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Prologo

n Africa es bien conocido que los elefantes abren caminos pisoteando den-
sos bosques para despejar las rutas hacia las fuentes de agua, de esta forma
configuran nuevos paisajes y transforman la estructura del bosque en diversos
sentidos.

Esos paisajes se convierten en una compleja red de caminos, que no solo mo-
difica el habitat para otros mamiferos, aves e insectos, sino que también favorece
la dispersion de semillas y contribuye a la captaciéon de carbono, al permitir el
establecimiento de arboles mayores en didmetro y densidad de madera.

Tal como los elefantes africanos, grandes pensadores y activistas ambientales
sentaron las bases de una reflexion critica de la sustentabilidad. Desde Marx y
Engels con sus ideas sobre el metabolismo entre humanos y naturaleza, hasta
Leff, Max Neff, Gudynas, Carrizosa y por supuesto Angel Maya, entre muchos
otros, abrieron senderos complejos que han criticado las visiones economicistas
de la sustentabilidad, para involucrar lo ecolégico, lo complejo, lo sistémico, lo
diverso y lo ético y de esa forma acercarnos a las fuentes de agua en el denso
bosque de los conflictos socioambientales.

Las ideas que presenta este libro no solo recogen las bases conceptuales que
dan forma a la sustentabilidad ambiental, sino que también se aplican en dos
contextos de relevancia para Colombia. Por un lado, se analiza una localidad rural
que ha vivido como muchas en el pais la presion de la urbanizacién, la mineria y
la crisis agraria y, por otro lado, se estudia el caso de los proyectos productivos
de los excombatientes de las FARC-EP. La aplicacion practica de estos conceptos
permite comprenderlos mejor, darles vida y convertirlos en herramientas tangibles
para el cambio.

Ambos casos permiten visualizar las diversas formas en que los elementos y
procesos en los socioecosistemas se dan forma mutuamente. El analisis concreto
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que proponen las autoras de los cuatro atributos de los socioecosistemas en los
dos escenarios mencionados aporta elementos novedosos, que podrian compararse
con los nuevos arboles que ahora pueden establecerse en el renovado paisaje.

El transito de los elefantes no es solo un hecho ecosistémico, sino también
cultural ya que estas transformaciones modifican a su vez las actividades huma-
nas. El crecimiento de la vegetacion podria ocasionar el cierre de los caminos y
con esto disminuir las posibilidades de movilidad, comunicaciéon y suministro
de alimentos. En ese sentido se enmarca el esfuerzo de las autoras del libro, que
apunta a la necesidad de mantener a estos elefantes de la sustentabilidad ambiental
caminando, moldeando nuevos caminos, planteando otras perspectivas y formas
de atribuir significados al mundo y con ello, poder transformarlo.

La estimulante lectura de este libro planteara sin duda nuevos retos, preguntas
y posibilidades de investigacion y accidon en un tema que definitivamente no esta
terminado.

CINDY ALEXANDRA CORDOBA VARGAS

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Introduccion

aidea del desarrollo sostenible como aquello que reconciliaria los procesos
econdmicos con la conservacion de la naturaleza no ha sido suficiente para fre-
nar la crisis ambiental que se proclama desde hace mas de treinta afios (Galano
et al., 2002; Leff et al., 2002; Riechmann, 1995). En ese sentido, han surgido
posturas alternativas que plantean ir mas alla de lo meramente técnico del de-
sarrollo econémico para involucrar lo ecoldgico, lo complejo, lo sistémico, lo
cultural, lo diverso y lo ético. Dentro de estas otras perspectivas se encuentra la
sustentabilidad ambiental.

Esta perspectiva adopta la idea de que las culturas, al igual que los ecosistemas,
son naturaleza, lo que implica superar la escisién entre naturaleza y cultura que ha
influenciado la ética de las relaciones en una cultura que se crey6 sobrenatural e
infinitamente poderosa, permitiendo a la especie humana transformar, reconstruir
y recrear la naturaleza ecosistémica (Noguera, 2004). Asi, culturas-sociedades y
ecosistemas son formas distintas de ser naturaleza (Angel, 2000) enlazadas en
complejas, multiples y diversas relaciones.

Para abordar otras investigaciones desde perspectivas relacionadas con las
que se plantean en esta investigacion, es posible encontrar abundante literatura
sobre indicadores, indices, modelos y métodos para medir la sostenibilidad (que
no es lo mismo que la sustentabilidad) y que dan informacion facil y rapida. Sin
embargo, en su mayoria presentan limitaciones por su enfoque, simplificacion y
caracter implicito de homogenizacion y cuya informaciéon normalmente es usada
para comparar o contrastar diferentes lugares.

De acuerdo con los hallazgos encontrados en las investigaciones aqui pre-
sentadas, la sustentabilidad ambiental puede ser equivalente a habitar un
territorio con principios de resiliencia, autoorganizacion, territorialidad y equidad.
Estas propiedades hacen que el sistema analizado pueda mantener su identidad



y sus procesos funcionales en el tiempo, a pesar de las perturbaciones que
amenacen con transformarlo. No son propiedades separadas unas de otras, sino
que se traslapan, se alimentan mutuamente y actian en sinergia para generar esa
particular sustentabilidad.

Estas cuatro propiedades o atributos coinciden con la perspectiva sistémica
que entiende la sustentabilidad como un conjunto de principios funcionales de
los sistemas, que hace posible definir un estilo de desarrollo como opcién social
con multiples objetivos, de acuerdo con ciertas escalas de valores y contextos
variables que cambian gradualmente con el tiempo y producen un proceso de
retroalimentacion permanente (Gallopin et al., 2014). Asi, un ntimero reducido de
atributos genéricos puede representar las bases de la sustentabilidad (Gallopin,
2003, 2010).

Diferentes desarrollos tedrico-metodolégicos han propuesto estudiar desde
la complejidad estos sistemas y conciliarlos en una entidad llamada socioecosis-
tema (SES). En ese sentido, el SES puede ser una herramienta conceptual para
el estudio de la sustentabilidad, entendida no como un estado fijo o algo que se
alcanza definitivamente, sino como la preservacion dinamica de la estructura de
un sistema en medio de cambios permanentes o perturbaciones (Gallopin, 2006).
Esta estructura esta definida por unos limites, elementos y, sobre todo, procesos
ambientales, y se mantiene por medio de ciertas propiedades sistémicas. Pero
mas alla de esto, la estructura de un socioecosistema puede traducirse en la
identidad de un territorio, en sus procesos y en el estilo de vida de la poblacion
humana que lo habita, asi como en las relaciones con lo no-humano que también
lo definen. Una alternativa para abordar la sustentabilidad ambiental podria ser
analizar aquellas propiedades del SES que lo hacen sustentable, apropiando los
lineamientos teoricos de la sustentabilidad ambiental como alternativa al desarrollo.

Con la idea de ampliar los anteriores debates, en el primer capitulo de esta
obra se presentan algunos elementos tedricos en los que se apoyan las investi-
gaciones de los siguientes capitulos: lo ambiental, la sustentabilidad ambiental,
el socioecosistema, el territorio, la territorialidad y la resiliencia.

En el segundo capitulo se encuentra una primera investigacion, que tiene como
objetivo evaluar la sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches, zona rural
de la localidad de Usme (Bogotd), identificando los elementos y procesos que
estructuran el socioecosistema en el territorio y que definen su identidad. También
se analizaron las perturbaciones que afectan o podrian afectar estructuralmente
la vereda para entender las respuestas de este SES ante las perturbaciones y
determinar las propiedades que contribuyen a su sustentabilidad ambiental.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



En el tercer capitulo se presenta una segunda investigacion, que tuvo por
objetivo entender la sustentabilidad ambiental en veinte proyectos productivos
colectivos de los y las excombatientes de las FARC-EP. En esta investigaciéon no se
acudio6 al marco de estudio del SES, puesto que la reincorporacion se esta llevando
a cabo en lugares tan distintos y diversos que el objetivo principal buscado tendia
ala visibilizacion y analisis de experiencias, mas que a la profundizacion de cada
territorio como un SES. No obstante, la perspectiva territorial mencionada en los
elementos teodricos es transversal a toda la investigacion. Como resultados de esta
segunda investigacion, se presentan los elementos identificados, los procesos, las
perturbaciones y adaptaciones alcanzadas, y la caracterizacion de los atributos de
la sustentabilidad ambiental: territorialidad, resiliencia, autogestion y equidad.
Estas ultimas son las propiedades estructurales presentes en la dindmica de los
proyectos productivos que generan sustentabilidad ambiental.

A través de las categorias de analisis abordadas y de los resultados de las
investigaciones, se hizo una aproximacion a la comprensiéon compleja, dindmicay
diversa de la sustentabilidad ambiental que, en cada SES y territorio, nos mostro6
una forma muy particular de expresion de las relaciones ecosistemas-culturas, que
en muchos casos puede priorizar y colocar el acento en la vida y su continuidad
en contraposicion a visiones de desarrollo centradas, tinica o principalmente, en
la insustentabilidad de lo econémico.

INTRODUCCION
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Capitulo 1.
Algunos elementos tedricos

ROSARIO ROJAS-ROBLES!

Entender lo ambiental para abordar la sustentabilidad

La perspectiva de la sustentabilidad que se desarrollard en este escrito toma
elementos del pensamiento ambiental, el cual aborda las implicaciones de las
actividades humanas en su relaciéon con el entorno natural no humano. De esta
forma, entendemos ambiente como lo que surge de las relaciones entre las culturas
y los ecosistemas (Angel—Maya, 1993, 1995, 1996, 2000; Noguera, 2004).

En esta definicidon de ambiente la cultura no es solamente arte, sino maneras
de adaptacion a los ecosistemas (Noguera, 2021), o como la definiria Angel—Maya
(1996), la cultura es la plataforma instrumental y simboélica de adaptaciéon humana,
de tal forma que es la conjugacion de aspectos simbdlicos, de organizacion (social,
econodmica, politica y militar) y de procesos tecnologicos, todos ellos altamente
relacionados (Ledn-Sicard, 2021). Asi, el pensamiento sobre lo ambiental se
ocupa de esas relaciones en su densidad, en su complejidad, en sus estéticas,
en sus movimientos y en sus transformaciones (Noguera, 2018), destacando que
las maneras de conocer, ligadas a las maneras de habitar la tierra, también estan
compleja y fuertemente relacionadas (Noguera, 2021).

Asi, para que el ambiente se sostenga en una tension equilibrada entre las
culturas y los ecosistemas, lo que debe transformarse son las formas y maneras
de ser de la cultura (Noguera et al., 2020). Estas transformaciones se hacen nece-
sarias y urgentes, dado que, en los dltimos cincuenta afios, mas que en ningun
otro tiempo, y en funciéon de ciertos modos de vida y modelos de desarrollo, se
ha venido devastando la tierra.

1 Magister en Ecologia, Doctora en Ciencias. Profesora Asociada Universidad Nacional de Colombia



¢De qué sustentabilidad hablamos?

Es necesario iniciar esta seccion con la discusion de cuatro conceptos ampliamente
usados, con el fin de definir cuales fueron las ideas analizadas y la interpretacion
adoptada por las investigaciones presentadas en este libro. Estos son: desarrollo,
desarrollo sostenible, sostenibilidad y sustentabilidad.

Cuando se habla de desarrollo, en términos generales, este implica un cambio
direccional y progresivo (un progreso cuantitativo, pero principalmente cualitativo)
(Gallopin, 2010) y denota un aumento de la calidad de vida de los seres humanos,
que comprende la satisfaccion de las necesidades, deseos y aspiraciones que
pueden ser alcanzados a través de medios materiales o inmateriales (Clement &
Carrillo, 1991).

Y asi, basados en la creencia de que el desarrollo era la solucién a todos los
problemas de la humanidad y con la certeza de que permitiria una sociedad justa,
equitativa y con una calidad de vida suficiente para competir en el concierto del
mundo, éste se convirtié en dogma. De esa manera, nada podria hacerse por fuera
del desarrollo. La educacion, las investigaciones y lo humano se construy6 sobre
la base firme, capitalistamente hablando, del desarrollo. Y asi, se ocultaron otras
caras de ese paradigma econdémico-social (Noguera, 2021).

A partir del Informe Brundtland (1987) se introdujo el concepto de desarrollo
sostenible como aquel que “trata de satisfacer las necesidades y aspiraciones
de la generacion presente sin comprometer la capacidad de satisfacer las del
futuro”. Este supone un futuro comun para toda la humanidad, pero no incluye
adecuadamente las visiones diferenciadas de los diversos grupos sociales in-
volucrados (Galano et al., 2002). Presenta un discurso que asume que todas las
personas tienen las mismas necesidades y, mas aun, presume las necesidades
de las generaciones futuras. Son muchas las reflexiones que se han hecho en
torno al desarrollo sostenible, entre ellas, si lo que se desea hacer sostenible
es el desarrollo o realmente el crecimiento econ6émico y, por ende, como es
posible hacer sostenible ese desarrollo/crecimiento sobre la naturaleza limitada
del planeta. Sin embargo, mucha de su importancia radica en que es un término
muy popular en la actualidad y obligatorio en casi todos los discursos que tengan
alguna tematica ambiental.

En ese contexto, lo que puede verse hoy, de acuerdo con Noguera (2021), es
que la modernidad industrial es una de las hijas del Estado nacién moderno, cuyos
otros cinco hijos: Capitalismo, Desarrollo, Ciencia, Tecnologia e Industrializacion,
hermanos siameses de la Guerra, han generado el paradigma del Desarrollo
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Sostenible, que tan poco ha respondido a las exigencias de amor, respeto y cuidado
de la naturaleza, de la tierra, ni de una ética que permita el florecimiento de la vida.

Lo que busca el Desarrollo Sostenible, desde el informe Brundtland (1987)
hasta las biopoliticas mundiales de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
no es la sostenibilidad de la vida, y menos la sustentabilidad. Lo que le interesa a
Naciones Unidas y a sus objetivos del milenio es sostener el desarrollo a costa, si
es necesario, de la devastacion de los entramados de vida (Noguera, 2018), para
que las generaciones futuras (de la humanidad blanca, patriarcal) tengan la misma
calidad de vida (Iujos y despilfarro sin limite) que las generaciones presentes (de
la misma humanidad) (Noguera, 2021).

Emerge, entonces, la crisis de la vida. El humano que deberia cuidar la vida
ahora la explota, la vende, la destruye y la devasta en nombre del Desarrollo
Sostenido que, en estos tiempos de penuria y desde Rio 92, se llamara Sostenible.
La crisis ambiental expresara entonces no una crisis de recursos naturales, sino,
y ante todo, una crisis civilizatoria (Noguera, 2021), una crisis de la civilizacion
occidental, en palabras de Augusto Angel (2001 en Noguera, 2021), expresiones
que anunciaron la catastrofe planetaria que hoy se manifiesta de manera dolorosa
y profunda.

La sustentabilidad ambiental se define por su diferencia con el desarrollo
sostenible y por ser una alternativa a este, entonces es importante conocer en
qué consiste este desarrollo y sus falencias. De acuerdo con el informe Brundtland
(1987), el desarrollo sostenible es un proceso sociopolitico y econémico cuyo
objetivo es la satisfaccion de las necesidades y aspiraciones humanas con dos
condiciones: ecoldgicas (por los limites dltimos en la biosfera finita) y morales
(por la preocupacion por las generaciones futuras de satisfacer sus propias nece-
sidades) (Riechmann, 1995). Es un desarrollo que aspira a mejorar el bienestar de
las personas, al mismo tiempo que conservar las fuentes de recursos naturales,
pero cuyo camino es el mercado.

En dicho informe, también se expone que para conseguir el desarrollo soste-
nible es necesario que continte el crecimiento econémico, tanto en los paises del
sur como en los del norte: “Y esta dltima afirmacién parece ser la inica que han
retenido la mayoria de los empresarios y de los politicos, haciendo desaparecer
cualquier contenido ecoldgico y sustituyendo el desarrollo sostenible o sustentable
por crecimiento sostenido” (Riechmann, 1995). Y asi, las buenas intenciones del
concepto inicial de desarrollo sostenible se desvanecieron a merced de objetivos
econdmicos y politicos que no han menguado en nada la degradacién del patrimonio
natural, ni aliviado la pobreza y la desigualdad econémica.
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La definicion de desarrollo sostenible propuesta en el informe Brundtland ha
generado variedad de criticas relacionadas con su ambigiiedad, que la ha conducido
a tener multiples significados, llevando a que el concepto sea sobreutilizado y
banalizado (Gallopin et al., 2014; Gudynas, 2011a; Naredo, 1996; Vanhulst & Beling,
2013). Asi, es muy comun escucharlo en discursos econémicos, politicos, empre-
sariales, técnicos, etc., cada uno con contextos y marcos ideologicos distintos,
producto de ciertos grupos sociales con representaciones de la realidad que son
siempre contingentes (Vanhulst & Beling, 2013).

Parte de estas criticas provienen de la economia ecolégica y la ecologia poli-
tica, que han conceptualizado dos tipos de sostenibilidades, diferenciadas por la
perspectiva de valoracion de la naturaleza. Esta la sostenibilidad débil, formulada
desde la tradicional racionalidad econémica (Canti-Martinez, 2012; Naredo,
1996), que acepta la crisis ambiental, pero para su soluciéon propone reformas al
desarrollo, es decir, el desarrollo sostenible. Esta sostenibilidad plantea que la
buena gestion ambiental se basa en la valoracion econémica y el ingreso de la
naturaleza al mercado, en la que los componentes ambientales deben tener un
precio (valor de uso o de cambio) y en lo posible deben estar bajo derechos de
propiedad, constituyendo un “capital natural” intercambiable con formas de capital
construidas por el ser humano gracias al optimismo tecnolégico (Castiblanco,
2007; Gudynas, 2011a).

Por otro lado, se define la sostenibilidad fuerte, que no solo reconoce el valor
econdmico, sino también el ecoldgico. Supone que el ingreso de la naturaleza al
mercado no es suficiente, pero acepta considerar la naturaleza como una forma de
capital y la necesidad de asegurar los componentes criticos de los ecosistemas, al
cuestionar que la sustitucion entre capital natural y artificial no es perfecta, sino
que existe una relacion de complementariedad entre estos dos (Canti-Martinez,
2012; Gudynas, 2011a).

Gudynas (2011a) va mas alla de estas dos y conceptualiza un tercer tipo, la
sostenibilidad superfuerte, en la que se supera la vision del “capital natural”
y se adopta la idea de “patrimonio natural” como un acervo que se recibe en
herencia de nuestros antecesores, que puede ser transado en el mercado, pero
con ética de responsabilidad, y debe ser mantenido, preservado y legado a las
generaciones futuras.

Esta perspectiva propone que, ademas de los valores econémicos y ecolégicos,
las valoraciones sociales, culturales, estéticas, religiosas, etc., no deben estar
restringidas a los valores de uso o de cambio ni descartadas a priori de los planes
politicos y de gestion del ambiente (Gudynas, 2011a). Ademas, da relevancia a
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los conocimientos locales y tradicionales, y a la consulta y la participacion de las
comunidades en la gestion y desarrollo de sus territorios (Tabla 1.1).

Tabla 1.1. Elementos contrastantes entre los tipos de sostenibilidad

conceptualizados desde la economia ecolégica y la ecologia politica

Crecimiento material y

Calidad devida, calidad

Desarrollo Crecimiento material ) . P
bienestar social ecoldgica
. Capital  natural, . .
Naturaleza Capital natural P o Patrimonio natural
capital natural critico
- L. Mdltiples valores huma-
Valoracién Instrumental Instrumental, ecolégica P

Perspectiva sobre la

nos; valores intrinsecos

Antropocéntrica Antropocéntrica Biocéntrica

naturaleza

Actores Consumidores Consumidor, ciudadano  Ciudadano

Escenario Mercado Sociedad Sociedad
. Conocimiento Conocimiento Pluralidad de

Saber cientifico L R .

privilegiado privilegiado conocimientos
L R
Otros saberes Ignorados Minimizados . espetados,
incorporados

Gestion

L . Politica ambiental
técnica consultiva

Practicas Gestion técnica

Fuente: Gudynas (2011a)

La perspectiva superfuerte es afin a la sustentabilidad ambiental abordada por
esta investigacion, coincidiendo en la necesidad de tener en cuenta la compleji-
dad de los sistemas ambientales y valores mas alla de los econémicos, en la que
el objetivo no sea el desarrollo-crecimiento econdmico, sino construir nacion,
restaurar ecosistemas, conservar la biodiversidad y los valores culturales, es decir,
habitar lugares no por razones de mercado, sino de nacionalidad, de humanidad
y de buen vivir (Carrizosa, 2006).

En ese hilo de ideas, la globalizacién que hace parte del discurso del desarrollo
sostenible ha tenido mucho que ver con la simplificacién y homogenizacion de los
territorios y el olvido de la identidad local y, en consecuencia, con las problematicas
ambientales asociadas al desarrollo. Sin embargo, lo local no excluye lo global, al
contrario, estas culturas basadas en el territorio y lo local estan siendo cada vez
mas frecuentes en todo el mundo, y la accion global puede ser mas efectiva si
es imaginada como una articulacion planetaria de la accion local, oponiéndose a
un mundo politico genérico que no considera la multiplicidad y la riqueza de los
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diversos lugares (Gonzalez, 2009). De esta forma, la sustentabilidad ambiental
es posible cuando estos modos diferentes de ecosistemas-culturas se conviertan
en centros de analisis y estrategias para la accion (Dirlik, 1999), ya que son las
intervenciones locales las que pueden producir cambios en la calidad de vida de
las personas y en la calidad del ambiente.

Y es en ese contexto globalizante y de crisis donde se hace necesario, y a
veces imperioso, volver la mirada hacia lo local, hacia otros escenarios, espacios
pequeiios pero hermosos, donde puedan existir otras formas y otras maneras de
relacionarse entre hombres y mujeres, y estos con el entorno natural, las monta-
fias, las quebradas, las lagunas el paramo, donde quizas haya luces de esperanza
y donde, no sin dificultad, la sustentabilidad ambiental se esté construyendo,
como puede ser el caso de la vereda-agroparque Los Soches, en la ruralidad de
Bogota, o los proyectos productivos colectivos de los excombatientes, procesos
de los cuales nos ocuparemos a lo largo de esta publicacion.

Por otro lado, la sostenibilidad se refiere a Ia capacidad de mantenimiento en
el tiempo de una situacion o condicion (Gallopin et al., 2014). Esta definicion le
ha permitido tener multiples enfoques. Uno de ellos esta asociado al desarrollo
sostenible y ha tenido gran acogida, tanto como este, y entiende la sostenibilidad
como: i) la conservacion de los ecosistemas, su biodiversidad y servicios, del con-
sumo sostenible de los stocks de recursos renovables; ii) la reduccion progresiva
en las tasas de consumo de los recursos no renovables; iii) la eliminacién de la
contaminacién ambiental; y iv) el mantenimiento de los sistemas de regulaciéon
del equilibrio planetario (Antequera, 2012), con el fin de mantener el desarrollo
econdmico y las necesidades humanas.

Los conceptos de desarrollo sostenible y sostenibilidad representan la
intencionalidad de mantener la relaciéon de explotacion de la naturaleza para
satisfacer modelos de desarrollo humano. De lo anterior se deriva gran variedad
de enfoques de la sostenibilidad (Antequera, 2012), que dependeran de lo que se
quiere mantener, para qué y para quién; pueden ser los servicios ecosistémicos
para el desarrollo econémico en un pais o incluso la productividad de un cultivo
o la permanencia de una cultura.

Y sobre la discusion de la diferencia entre los términos “sostenible” y “sus-
tentable”, Zarta-Avila (2018) realiza un aporte al mencionar que, si bien tienen
aristas comunes, lo sustentable hace referencia a la armonia existente entre lo
econdmico, lo social, lo ecosistémico con el sistema de valores, en tanto que lo
sostenible considera cada uno de dichos subsistemas por separado.
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Pero bajo una perspectiva de lo sistémico y complejo, que incluye lo social
y lo ecoldgico, Gallopin (2003, 2006, 2010) propone entender la sostenibilidad
como una particularidad de los sistemas abiertos, no como un estado fijo de
constancia, sino mas bien como la preservacién dinamica de la estructura del
sistema en medio de cambios permanentes, producto de las interacciones con
su mundo externo. Asi pues, la sostenibilidad es una forma de proceder, mas que
un objetivo fijo a alcanzar.

Por otro lado, est4 la sustentabilidad, término muy controvertido por las preci-
siones idiomaticas derivadas de la traduccion de la palabra en inglés sustainability,
que traducida al espafiol puede ser tanto sostenibilidad como sustentabilidad. En
esta investigacion se adopta la perspectiva sistémica y compleja de Gallopin y se
complementa con la idea de sustentabilidad ambiental, que alude a una corriente
principalmente de origen latinoamericano, alternativa a las tradicionales ideas
econodmicas vinculadas al desarrollo sostenible.

" )

Asi pues, la sustentabilidad ambiental que aborda esta investigacion hace referencia
a una manera diferente de afrontar la crisis ambiental, mas alla de lo econémico y
meramente técnico, que tiene en cuenta las relaciones complejas en la naturaleza
y en la que adquiere importancia lo ético y lo normativo (Riechmann, 1995); que
nace principalmente desde la gobernanza de organizaciones comunitarias, de las
luchas sociales para la reapropiacion de la naturaleza y contra la globalizacion
(Leff, 1998, 2010, 2011); y en la que el crecimiento econémico deja de ser el objetivo
basico y los énfasis se ponen en la calidad de vida de las personas (Gudynas, 2011b),
todo lo cual puede verse al analizar diferentes aspectos en los dos estudios de

J

casos aqui abordados.

(&

Esta sustentabilidad ambiental esta en sintonia con los conocimientos de los
pueblos en movimiento y de las comunidades en resistencia, que cobran relevancia
para enfrentar las crisis ecologicas y sociales, mas atin que los conocimientos de
los expertos, las instituciones y la academia, que son tutiles pero insuficientes
(Escobar, 2016b).

Zarta-Avila (2018) expone que lo “sustentable” trae consigo un nuevo enfoque
sobre la necesidad de un cambio en la mentalidad humana, a través de una
revolucion cultural en la educacién y en los valores de la sociedad. Asi mismo,
menciona que la sustentabilidad facilita entender que estamos ante un mundo
con recursos naturales escasos y necesidades ilimitadas, una poblacion siempre
creciente, un desarrollo econdémico que ha venido ddndose con base en tecnologias
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ya obsoletas (con un consumo energético desorbitante que, ademas, genera una
gran contaminacion).

Estas propuestas de sustentabilidad han ido ganando espacios en la discusion
sobre el desarrollo, representadas en ideas latinoamericanas como el buen vivir
(Gudynas, 2011a; Vanhulst & Beling, 2013), el desarrollo a escala humana (Max-Neef
etal., 2010) y la sostenibilidad justa y justicia ambiental (Arias, 2017). Todas estas
representan una critica al desarrollo convencional, exponiendo sus limitaciones,
sus promesas de bienestar incumplidas y los efectos negativos de sus aplicaciones
practicas (Cantd-Martinez, 2012; Gudynas, 2011b; Vanhulst & Beling, 2013), que
incluyen el deterioro de los ecosistemas y la desintegracion de valores culturales,
de identidades y de practicas productivas ancestrales (Leff, 2000). Son posturas
que enfatizan en la calidad de vida de las personas, las relaciones comunitarias,
el reconocimiento de los diversos valores culturales existentes en cada pais y en
el mundo, y la convivencia del ser humano en diversidad y mayor armonia con
el resto de la naturaleza no humana, sin concebir a ninguna de las partes como
subordinada a la otra (Gudynas, 20113; Vanhulst & Beling, 2013).

La sustentabilidad ambiental como alternativa de desarrollo humano, propone
que las soluciones deben ir mas alla de lo técnico, es decir, mas alla de reconocer
y tomar medidas por la irreversibilidad de muchos procesos naturales, y que, por
lo tanto, es necesario una racionalidad ambiental (Leff, 2004) que se vea reflejada
en un cambio en el comportamiento y la forma tradicionalmente econémica de
valorar la naturaleza.

Se propone como un nuevo paradigma para concebir el conocimiento, inclu-
yendo la ciencia y los saberes tradicionales, ya que se refiere a una nueva mirada
de la realidad, fundamentada por el abandono de los positivistas, tan inclinados
hacia el determinismo optimista, y que propone una forma de pensamiento mas
compleja, holistica, sistémica, que rompa con el analisis parcelario y reduccionista
(Gonzalez, 2009). La sustentabilidad ambiental reconoce los limites y potencia-
lidades de la naturaleza y la complejidad ambiental, promoviendo una nueva
alianza ecosistemas-sociedades que genere una nueva economia, que reoriente
la ciencia y la tecnologia y construya una nueva cultura politica (Martinez, 2003).

En una revision reciente sobre escenarios que conducen a la sostenibilidad
(Chan et al., 2020), se destaca la importancia de las decisiones sociales y la go-
bernanza. En esta se menciona que el logro de los objetivos sociales asociados
a la sostenibilidad ambiental requeriran transformaciones de todo el sistema a
través de la tecnologia, de factores biologicos, econdmicos y sociales, incluidos
paradigmas, metas y valores.
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Este tipo de abordaje llama a la complejidad y a abandonar los objetivos enfo-
cados exclusivamente en la productividad, porque estos afectan la conservacion de
la biodiversidad y el equilibrio de los ciclos de nutrientes e hidrologicos. Asi pues,
el estudio de las interacciones socioecologicas y los problemas derivados debe
ir mas alla del analisis de las acciones directas sobre la naturaleza (por ejemplo,
explotacion, contaminacion, etc.) e incluir el analisis de factores indirectos tales
como normas, valores, reglas y sistemas de gobernanza, factores demograficos y
socioculturales, y factores econémicos y tecnoldgicos.

Chan y colaboradores (2020) mencionan que uno de los puntos a intervenir
para cambiar el sistema socioecoldgico hacia caminos sustentables incluye avan-
zar hacia visiones de buen vivir, es decir, aquellas que se centran en la calidad
y caracteristicas de las relaciones armoniosas entre humanos y la naturaleza no
humana en escenarios politicos que brinden las condiciones personales, materiales
y sociales (interpersonales) para una buena vida, como infraestructura, acceso a
la salud o politicas antidiscriminatorias, aspectos que seran analizados en casos
concretos en los capitulos siguientes.

El socioecosistema como unidad de analisis

El territorio es el espacio donde una comunidad vive, que se construye en la
cotidianidad, es decir, lo que realmente existe. Pero para el estudio de su susten-
tabilidad es necesario apoyarse de otro concepto que refleje su complejidad y las
interacciones en su interior, y dé igual importancia a lo social como a lo ecolégico,
por lo que se introduce el socioecosistema (SES) como unidad de analisis para la
investigacion de la sustentabilidad ambiental.

La teoria de los SES se basa, en gran medida, en la ecologia de sistemas y
la teoria de la complejidad, pero no es lo mismo. El estudio de los SES incluye
algunas preocupaciones sociales centrales (por ejemplo, equidad y bienestar) que
tradicionalmente han recibido poca atencion en la teoria de sistemas adaptativos
complejos, y hay areas de la teoria de la complejidad (por ejemplo, fisica cudntica)
que tienen poca relevancia directa para comprender los SES. La teoria del SES
incorporaideas de teorias relacionadas con el estudio de la resiliencia, la robustez,
la sostenibilidad y la vulnerabilidad, pero se ocupa de una gama mas amplia de
dinamicas y atributos del SES de lo que implica cualquiera de las disciplinas
individuales (Cumming, 2011).

Cumming (2011) menciona que la teoria de los SES incorpora muchas ideas
de la teoria clasica de sistemas complejos, desarrolladas desde Ia fisica, biologia
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e informatica por investigadores como Neumann y Morgenstern (1944), Alan
Turing (1950), Ludwig von Bertalanfty (1968), Herbert Simon (1962), John Holland
(1992, 1994) y Murray Gell-Mann (1992). Lo novedoso de la teoria de los SES es
que construye en un contexto ambiental sobre estas ideas.

El estudio de los SES estd dominado por grupos que se han organizado en
torno a conceptos particulares de nivel superior, que incluyen (pero no se limitan
a) resiliencia, vulnerabilidad, adaptacion y robustez (Cumming, 2011).

La teoria de los SES es mas que solo una teoria de la complejidad con conciencia,
por el contexto social en el que se encuentran sus preguntas de investigaciéon y la
probabilidad de que la investigacion sobre esta se traduzca en recomendaciones
que afectaran a personas reales. La investigacion de los SES ha de ser considera-
blemente mas consciente de si misma y mas pluralista en sus perspectivas de lo
que la teoria de la complejidad ha reconocido alguna vez.

Asi pues, los socioecosistemas, también llamados sistemas socioecologicos,
son un tipo de sistemas complejos. Los sistemas complejos se caracterizan por
las interacciones entre sus elementos, que no son independientes sino interde-
finibles. Estos sistemas se autoorganizan, se adaptan, son abiertos e interactian
con sus entornos y se comportan de manera no lineal, por lo cual predecir sus
trayectorias implica mucha incertidumbre.

4 N

El SES se puede entender como “la unidad estructural-funcional del paisaje huma-
nizado” (Camargo, 2005 en Ramirez, 2009), donde los actores sociales interactian
con el paisaje a través de complejas relaciones que involucran procesos fisicos
(usos del suelo, delimitacion de predios), procesos cognitivos (representaciones
subjetivas, imaginarios) y procesos socio-econdmicos y culturales (apropiacion,

identidad, reglas locales) (Ramirez, 2009).

A )

El concepto de un sistema socio-ecoldgico refleja la idea de que la acciéon
humana y las estructuras sociales son parte integral de la naturaleza y, por
ende, cualquier distincion entre los sistemas sociales y ecologicos es arbitraria
y artificial (Martin-Lopez & Montes, 2011). Las interacciones entre estos dos son
tan complejas y estrechas que cualquier delimitacién de cada uno se dificulta.
Sin embargo, generalmente, los SES se representan como subsistemas separados,
pero con limites permeables (lineas punteadas) entre los que se establecen
relaciones como la provisiéon de servicios ecosistémicos y las intervenciones
humanas (Figura 1.1).
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Figura 1.1. Modelo gréafico de un socioecosistema (SES).

Fuente: Elaboracién propia.

El SES, como unidad de anilisis, es extraido de una realidad en la que las ac-
tividades humanas (sociales, econdémicas, etc.) y los ecosistemas son sistemas
acoplados y, por lo tanto, codeterminados, fuertemente no lineales, complejos y

autoorganizados (Gallopin, 2009a).

En términos generales, el SES estd inmerso en diferentes contextos (regional,

nacional, internacional) en los que se originan procesos externos que ejercen
una marcada influencia sobre el territorio. El sistema, como tal, se determina
por limites difusos y elementos de tipo ecosistémico y social que se relacionan,
generando procesos ambientales.

~

La sustentabilidad reconoce la complejidad del ambiente y sus multiples dinamica
y dimensiones, por lo que no es un estado fijo o algo que se alcanza definitivamente,
sino que es la preservacion dinamica de la estructura de un sistema socioecol6-
gico en medio de cambios permanentes (Gallopin, 2006). En otras palabras, la
sustentabilidad ambiental es la adaptacion de la estructura social en su relacion
con el ecosistema, garantizando la permanencia de este. Si esto no se consigue,

el SES no es sustentable.

~

S

)
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Todo sistema socioecologico altera los ecosistemas, los transforma. Por ejem-
plo, los agroecosistemas sustituyen la funcionalidad del ecosistema que existia
previamente, pero al mismo tiempo, con cierto tipo de manejo, podria decirse
que es sustentable bajo esa nueva funcionalidad que los humanos designaron
para ese sitio, conservando partes de la estructura y funciones que existian antes
o promoviendo unas nuevas. Por lo tanto, si un sistema socioecoldgico funciona
de tal forma que altera irremediable e irreversiblemente la funcionalidad de los
ecosistemas, no es sustentable. Por el contrario, un SES cuya estructura incluya
lo ecosistémico como un elemento fundamental e insustituible, es sustentable.

El SES es también un acercamiento metodoldgico y una categoria de analisis
en continua construccion. A medida que la investigacion de SES ha crecido, su
alcance se ha ampliado y su relevancia sobre los problemas del mundo real se
ha vuelto cada vez mas evidente, ofreciendo algunas pautas simples y reglas
empiricas que, si se aceptan ampliamente, podrian proporcionar la base de una
revolucion silenciosa en la teoria y la practica de la gestion de la base natural
(Cumming, 2011; Norberg & Cumming, 2008).

Al entender la investigacion ambiental como el estudio de las relaciones
“ecosistemas-culturas”, el uso del SES como unidad de analisis permite dirigir
desde el principio las investigaciones por dicha relacion y no obtenerla como
conclusion final de los estudios.

Para el estudio del SES se requiere de interdisciplinariedad. Sin duda, se parte
del valioso conocimiento aportado por las diferentes ciencias, sin embargo, estas
interpretaciones sectorizadas de la realidad deben entrar en didlogo. Por lo que,
para superar la barrera de los lenguajes de cada disciplina, se recurre a hablar
en términos de relaciones socioecologicas, es decir, de procesos que, como se
expondra mas adelante, son la estructura misma del SES.

El estudio de los procesos es fundamental en la investigacion de la sustenta-
bilidad, porque el problema de investigacion en este caso no es aprehensible a
través de objetos, sujetos, ni de construcciones intersubjetivas, sino por medio de
unidades de realidad (Jiliberto-Herrera, 2006; Salas-Zapata et al., 2011). Ademas,
los procesos cobran gran relevancia para entender la sustentabilidad no como
un estado fijo de constancia, sino como algo dinadmico.

Evaluar la sustentabilidad desde los procesos implica tener en cuenta las
especificidades de cada territorio y su contexto dentro de una red sistémica que
incluye la region, el paisaje y unas realidades globales y politicas. Por lo tanto,
cada proceso y cada territorio no puede ser medido o cualificado con los mismos
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indicadores de sustentabilidad, ni con una misma escala de espacio y tiempo,
porque la sustentabilidad “no puede construirse segin una version tinica; es un
proceso mas que un estado, de forma que no es obtenida de una vez para siempre
y preserva la posibilidad del cambio” (Garcia, 1993).

" )

Entonces, los sistemas socioecologicos son complejos y contextuales y requieren un
equipo transdisciplinario de profesionales que deben ir mas alla de sus disciplinas
y construir un modelo conceptual de SES que puede servir como guia no solo para
futuras investigaciones y toma de decisiones, sino también para comunicarse con
los actores sociales y solicitarles informacién como invitacién para la participacion

J

\_ (Delgado & Marin, 2019).

Abordaje de la sustentabilidad ambiental a partir de atributos

Mientras el desarrollo sostenible siga vigente y propuestas como la sustentabi-
lidad ambiental parezcan utdpicas, seguiran prevaleciendo las investigaciones y
mediciones ambientales tradicionales orientadas a satisfacer requerimientos de
informacién para la formulacion de politicas de desarrollo. Pero, como se menciono
anteriormente, el desarrollo sostenible no ha dado soluciones ni respuestas a la
crisis ambiental y, al contrario, ha generado mas problemas; asi, otras opciones
para evaluar la sostenibilidad de los sistemas socioecoldgicos podrian mostrar
su validez.

El primer paso para abordar la sostenibilidad consiste en definir un marco
tedrico de referencia, ya que existen tantas metodologias para evaluar como inter-
pretaciones del problema, pero en el caso de la sustentabilidad como alternativa
al desarrollo sostenible no son muchas las propuestas, mientras que si abundan
métodos para medir el desarrollo con base en indicadores y modelos, como se
verd mas adelante.

Ya que no ha habido un solo enfoque de la sostenibilidad, ni reglas universales,
ni verdades absolutas, sino muchos modelos de referencia, se han generado dife-
rentes propuestas que priorizan determinadas variables, dimensiones, visiones
o incluso ideologias (Gallopin et al., 2014) y, asi mismo, conocimientos, ya sea
cientificos o tradicionales de las comunidades y metodologias, entre cuantitativas
o cualitativas.

Entonces, para el estudio de la sustentabilidad es necesario construir un
nuevo enfoque del conocimiento que responda a la complejidad de los fenémenos,

CAPITULO 1.ALGUNOS ELEMENTOS TEORICOS



basado en los siguientes aspectos: en la integracion de todas las dimensiones de
la realidad (ecolégica, politica, econémica, social, cultural, ética, etc.) por medio
del trabajo interdisciplinar; la utilizacion de todo el conocimiento disponible,
aunque no sea stricto sensu cientifico; la consideracién simultanea en los analisis
de las escalas local y global; y, finalmente, la ampliacion de los horizontes de
andlisis en el tiempo y en el espacio para incluir la equidad intergeneracional e
intrageneracional (Gallopin, 2009a).

Las discusiones sobre las metodologias de evaluacion de la sustentabilidad
son importantes por su aporte epistemolégico a la investigacion, pero sobre todo
porque el fin ultimo de la evaluacion debe ser la respuesta que la informacion
genere entre los actores sociales involucrados en el uso y manejo de los ecosistemas.

¢Por qué atributos y no indicadores para
evaluar la sustentabilidad ambiental?

Para la evaluacion de la sostenibilidad se han propuesto muchas metodologias,
tantas como interpretaciones existen del concepto. Pero, generalmente, son tres
las herramientas empleadas: indicadores, modelos y sindromes (Antequera, 2012).

Los indicadores usados en el tema del desarrollo sostenible y la sostenibilidad
tienen como objetivo medir el impacto de la economia sobre el ambiente (Marti-
nez-Alier, 2004). Se espera que resuman de forma sinérgica, vinculante y transversal
numerosos aspectos que pueden estar interrelacionados. Sin embargo, pueden
llegar a reducir la complejidad de un tema en un valor, dando lugar a sesgos de
percepcion, a aumentar los niveles de incertidumbre o a la simplificacion excesiva
(Soto & Schuschny, 2009). La utilidad de indicadores para un lugar determinado
se basa en la comparabilidad que puedan tener, ya sea con respecto al tiempo
o a valores de referencia de otros sitios o modelos, pero quedan muy lejos de
reflejar 1a complejidad del estado del sistema de estudio (Antequera, 2012). Una
descripcion de varios marcos de evaluacion de la sostenibilidad e indicadores
se puede encontrar en Schuschny y Soto (2009), Astier et al. (2008), Antequera
(2012) y Martinez-Alier (2004).

De acuerdo con Salas-Zapata et al. (2012), los indicadores parecen ser apro-
piados para describir la sostenibilidad de los sistemas socioecoldgicos mas que
para explicarla, pues si bien permiten observar cudn sustentable es un sistema,
no sirven para entender los modos de organizacion, los procesos ni los elementos
que hacen que un sistema sea in/sustentable. Para que los indicadores sean un
buen método para evaluar la sostenibilidad deben cumplir tres condiciones:
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distinguir entre indicadores de sostenibilidad y de desarrollo, que sean holisticos
de propiedades sistémicas fundamentales (vulnerabilidad, resiliencia, etc.) y que
existan indicadores cualitativos que complementen los cuantitativos para atributos
no cuantificables (Gallopin, 2009a). Los indicadores son herramientas practicas
empleadas por los tomadores de decisiones, pero es dificil que un indicador
refleje eficazmente la complejidad del sistema. Si se disefian, se debe tener clara
su intencion, sobre todo si es para comparar lugares, e ir acompanados de un
andlisis de las relaciones o procesos propios de cada sistema.

La mayoria de las veces, los indicadores hacen parte de modelos que describen
las interrelaciones entre estos y que buscan simular los fenémenos del mundo
real con el proposito de crear una representacion que sea mas simple de estudiar
(Antequera, 2012). Los modelos de la sostenibilidad, ya sean conceptuales y/o gra-
ficos, tradicionalmente han tenido en cuenta tres dimensiones basicas: ambiental,
economica y social, y en algunos casos se ha incorporado lo politico-institucional,
lo ético, lo cultural y lo global, reconociendo asi la multidimensionalidad y la
multifuncionalidad de la sostenibilidad en escenarios complejos y sistemas inter-
dependientes (Gallopin et al., 2014; Rocuts et al., 2009). De acuerdo con Gallopin
(2009a), un modelo apropiado para el estudio de la sostenibilidad debe ser capaz
de representar cambios estructurales del SES, incluir lo cualitativo, considerar la
incertidumbre y ser construido de forma participativa.

Los indicadores, indices y modelos son métodos practicos para medir la
sostenibilidad, y dan informacion de facil y rapida comunicacion. Sin embargo,
presentan limitaciones por su simplificacion y caracter implicito de homogeni-
zacion, al ser usados para comparar lugares.

Por eso, a continuacion, se plantea que para abordar la sustentabilidad ambiental
es necesario analizar aquellas propiedades del SES que hacen que este sea susten-
table. La propuesta que se presentay se desarrolla en esta investigacion pretende
ser critica y a la vez aportar y complementar las propuestas antes descritas, eso
si, guardando los lineamientos tedricos de la sustentabilidad ambiental como
alternativa al desarrollo.

Cuatro atributos del socioecosistema para
lograr la sustentabilidad ambiental

De acuerdo con estas investigaciones, la sustentabilidad ambiental se entiende
como habitar un territorio con principios de resiliencia, autoorganizacion/
autogestion, territorialidad y equidad. Estas propiedades hacen que un sistema
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socioecoldgico mantenga su identidad y sus procesos funcionales en el tiempo, a
pesar de las perturbaciones que amenazan con transformarlo. No son propiedades
separadas unas de otras, sino que se traslapan, se alimentan mutuamente y actdan
en sinergia para generar sustentabilidad. Por lo que su analisis no es facil.

- )

Estas cuatro propiedades o atributos coinciden con la perspectiva sistémica que
entiende la sustentabilidad como un conjunto de principios funcionales de los
sistemas, que hace posible definir un estilo de desarrollo como opcién social
con multiples objetivos, de acuerdo con ciertas escalas de valores y contextos
variables que cambian gradualmente con el tiempo y producen un proceso de
retroalimentacion permanente (Gallopin et al., 2014). Asi, un niumero reducido de
atributos genéricos puede representar las bases de la sustentabilidad (Gallopin,
2003, 2010). Ademas, la sustentabilidad no habla solo de la supervivencia de
la especie humana (Calvente, 2007), sino de las condiciones esenciales para el
buen vivir en una relacién mucho mas equilibrada con el resto de la naturaleza

no humana.

A J

La evaluacion de la sostenibilidad por atributos, realizada principalmente en
agroecosistemas, comprende propiedades como productividad, estabilidad,
resiliencia, confiabilidad, adaptabilidad, equidad y autodependencia o autogestion
(Astier et al., 2008; Masera et al., 1999; Salas-Zapata et al., 2011, 2012). Sin embargo,
estos no son abordados desde una perspectiva sistémica y territorial en la que
estas cualidades dan sustentabilidad al SES estudiado, sino que son considerados
como productos o salidas del sistema.

En cuanto al estudio de la sustentabilidad como alternativa de desarrollo
originada en las practicas sociales, Barkin (1998 en Fuente, 2009) sefiala cuatro
principios para forjar sustentabilidad: autonomia, autosuficiencia, diversificacion
productiva y manejo regional e integral de recursos naturales. Mientras que Toledo
(2000 en Fuente, 2009) describe varias cualidades que incluyen la defensa de los
valores culturales tradicionales y el mantenimiento de la estructura comunal
basada en la equidad y la asamblea comunitaria, entre otros. Por su parte, Fuente
(2009) recoge estos dos autores y propone un modelo basado en la articulacion de
la comunalidad, la autonomia y las politicas de apropiacion social de la naturaleza,
elementos expresados en las praxis campesinas para forjar estrategias sinérgicas
de sustentabilidad, alternas a la racionalidad econémica imperante.

Principios como estos y como los atributos propuestos por esta investigacion
se expresan por medio de valores culturales que, entretejidos en formaciones
ideologicas, en sistemas de saberes y conocimientos y en la organizacion social
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productiva de los pueblos, constituyen condiciones de sustentabilidad (Leff
etal., 2002).

Para efectos de las investigaciones realizadas, estos atributos fueron escogidos
de loindagado enla literatura y a partir también de las discusiones e intercambios
con los actores y lideres del territorio, quienes se identificaron con estos atributos
mas que con otros que se les plantearon, para abordar la sustentabilidad ambiental.

Perspectiva territorial de la sustentabilidad ambiental:

Territorio, territorialidad, sustentabilidad

El territorio es un concepto polisémico, no existe una tinica definicién sobre éste,
pero la mayoria de ellas coinciden en que el territorio va mas alla de lo material,
y se describe como un proceso en el que agentes sociales (un grupo social, un
estado, una empresa, etc.) territorializan, es decir, localizan, se apropian y con-
trolan histéricamente un espacio geografico, estableciendo relaciones de poder,
econoémicas, culturales y espirituales (Benedetti, 2009). Otra de las caracteristicas
fundamentales del territorio es su significado relacionado con la apropiacién y
sentido de pertenencia que una comunidad siente por un lugar.

El territorio no puede ser visto solamente como un espacio o una porciéon de
tierra, fuente de riqueza econdmica, ya que, de acuerdo con Raffestin (1993), el
sujeto social al apropiarse concreta o abstractamente del espacio lo territoria-
liza, es decir, no solo se apropia fisica y materialmente (por medio de fronteras
juridico-politicas), sino también inmaterial y simboélicamente.

Entonces, los territorios se conciben mas alla de fronteras, son lugares en los
que sus habitantes prestan mas atencion a sus semejanzas que a sus diferencias,
semejanzas que pueden ser necesidades comunes, origenes, tradiciones culturales
o formas de subsistencia que fundamentan la ideologia para la defensa de su
territorio. De esta forma, muchos de estos lugares se convierten en territorios
colectivos donde resaltan las articulaciones entre los patrones de asentamiento,
uso de los espacios y practicas del conjunto del significado-uso de la naturaleza
(Escobar, 2000).

En Latinoamérica, y en Colombia en particular, el territorio se construy6 como
objeto de las reivindicaciones sociales que reclaman el “derecho al territorio” y
que se oponen a la concepcién hegemodnica promovida por las politicas oficialistas
de ordenamiento territorial (Beuf, 2019). La visién hegemonica e instrumental del
territorio (el territorio como instrumento de dominacion al servicio del desarrollo)
oculta la dimension conflictiva del mismo, inherente a su caracter multiescalar y
multidimensional (Fernandez, 2009 en Beuf, 2019).
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La territorialidad es una definicion derivada del concepto de territorio, siendo
la accidn que consolida la pertenencia y el desarrollo de identidad de una persona
o grupo social sobre un espacio y el nivel de dominio y de poder que es posible
ejercer sobre el mismo (Montafiez-Gomez & Delgado-Mahecha, 1998). Se asocia
con apropiacion, con identidad y afectividad espacial, que se combinan definiendo
territorios apropiados: de derecho, de hecho y afectivamente.

Igualmente, la territorialidad es el proceso de creacion del territorio como
un ambiente de vida, de accién y de pensamiento de una comunidad, y como
un espacio de relaciones entre el entorno fisico y los agentes sociales, en el que
existe un sentimiento de pertenencia de los actores locales respecto a la identidad
construida y asociada al espacio de accion colectiva y de apropiacion, donde son
creados lazos de solidaridad entre los actores (Tizon, 1995 en Flores, 2007).

Asi pues, la territorialidad comprende la espacializacion del poder (por dominio
material o politico) y de la apropiacién (simbolica, que conduce a la identidad
y la afectividad espacial). No toda territorialidad implica dominio material, ya
que puede ser solo apropiacion simbodlica, asi mismo, puede haber un dominio
material pero no simboélico.

Territorialidad y sustentabilidad: de acuerdo con Escobar (2000), el territorio
representa una relacion entre naturaleza, cultura y lugar, entendiendo el lugar
como lo local y aquello cuya ausencia genera una “condicion generalizada de
desarraigo”. Este mismo autor explica que el lugar y el territorio han sido invisi-
bilizados en “el frenesi de la globalizacion”, lo cual tiene graves consecuencias en
nuestra comprension de la cultura, el conocimiento, la naturaleza y la economia.

Por otra parte, el territorio se convierte en una condicién para la sustentabi-
lidad ambiental porque es en él donde los actores sociales ejercen su poder para
controlar la degradaciéon ambiental y para movilizar potenciales ambientales en
proyectos autogestionados, generados para satisfacer necesidades y deseos que
la globalizacion no puede cumplir (Leff, 2000).

La territorialidad surge cuando un agente social interviene un espacio. Ademas,
la territorialidad para la sustentabilidad no esta referida tinicamente al poder
de controlar, sino mas a un sentido de pertenencia y deseo de conservacion que
hace a los actores defender su territorio.

El territorio como un socioecosistema: es necesario acercarse a la territoria-
lidad como un ambito donde lo ecoldgico y lo social no pueden separarse o, de
hacerse, se pondria en riesgo la integridad y la salud del conjunto (Ferrante, 2011).

En ese sentido, la territorialidad ocurre cuando una comunidad considera un
espacio como un lugar para vivir, mas que para sobrevivir, donde se desea establecer
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un proyecto de vida y una familia, por lo tanto, un lugar querido, respetado y
defendido; es desear y actuar para conservar un territorio con todos sus beneficios,
por lo que la territorialidad contribuye a mantener las caracteristicas de un SES
y se puede convertir en un atributo de sustentabilidad ambiental.

Asi, la territorialidad crea sustentabilidad, porque cuando una comunidad siente
arraigo por un lugar, se identifica con este y desea conservarlo por su significado
material y simbdlico, asi, es posible mantener los procesos socioecologicos esen-
ciales que definen el territorio a pesar de estar sometido a constantes presiones
que amenazan con cambiar su identidad y funcién. De ahi que la sustentabilidad
esté dada por laracionalidad ambiental de sus habitantes, que es la complementa-
riedad de los valores objetivos y subjetivos asignados a la naturaleza (Leff, 2004).

Por otra parte, resulta importante destacar que normalmente existen varias
territorialidades sobre un mismo territorio o SES y que puede haber superposicion
entre intereses o visiones de mundo no compartidas. No se trataria, en todo caso,
de eliminar las demas territorialidades, sino de lograr acuerdos, quiza a través de la
gobernanza, entendida como la coordinacion que tiene lugar en espacios no jerarqui-
cos (redes), que promueven la participacion de la sociedad civil en la deliberacion
de los asuntos publicos y ambientales, mediante sistemas de gobierno gestados
por las propias comunidades, que muestren una nueva vision de democracia que
han ido edificando, con logros en la creacion de nuevas normas para la gestion de
los bienes comunes y de su territorio (Montoya-Dominguez & Rojas-Robles, 2016),
como podra verse en los casos analizados en los siguientes capitulos.

Resiliencia

La resiliencia se define como la capacidad de resistir y adaptarse a los cambios,
para volver a un estado de normalidad o equilibrio (Walker et al., 2004). Por otra
parte, autores como Coérdoba y colaboradores (2020), trabajando sobre cambio
climatico en agroecosistemas, afirman que la resiliencia al cambio climatico no
es un concepto neutro, esta fuertemente relacionado con cuestiones de poder y
desigualdad, vinculadas al contexto econémico y politico en el que se desenvuelven
los agroecosistemas.

Del mismo modo, plantean que el enfoque en el sistema socioecolégico como
unidad conceptual es la mas frecuente al abordar la resiliencia desde la perspectiva
de los sistemas. Las sociedades humanas estan interconectadas y dependen de
los sistemas ecologicos y de los servicios de los ecosistemas para mantener la
vida y las actividades sociales, econémicas y culturales (Cérdoba-Vargas et al.,
2020). Por esta razon y siguiendo los planteamientos de Folke (2006) y Ensor y
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colaboradores (2018), el enfoque de los sistemas socioecoldgicos como unidad
conceptual de la resiliencia va mas alld de reconocer la interdependencia de la
resiliencia social y ecologica, para enfatizar las dinamicas no lineales, los umbrales,
la incertidumbre, la sorpresa y los cambios a diferentes escalas.

En ese sentido, la resiliencia de un socioecosistema es su capacidad para
hacer frente a los cambios, mas no para resistirse a ellos —pues son inevitables—,
por tanto, es la habilidad de un socioecosistema para absorber creativamente
la trasformacion sin perder su identidad como tal (Escalera & Ruiz, 2011). Esto
se aproxima a entender las perturbaciones o cambios como algo inherente
y constitutivo de un sistema, cuya conservacion de la identidad no significa
permanecer estatico, sino mas bien tener la capacidad de adaptarse. Asi pues, la
resiliencia parece casi lo mismo que la sustentabilidad que nos plantea Gallopin
(2009a), como la conservacion dinamica de la estructura de un sistema en medio
de cambios permanentes.

De ahi que en la literatura sea comun encontrar la resiliencia como la pro-
piedad y el fundamento de los sistemas sustentables e, incluso, algunas veces la
sustentabilidad de un sistema se entiende como la resiliencia socioecolégica del
mismo, ya que una alta resiliencia socioecologica es sinonimo de sustentabilidad,
ala vez que una escasa supone una limitada sustentabilidad para el sistema (Folke,
2006; Salas-Zapata et al., 2011, 2012).

Sin embargo, como lo mencionan Escalera y Ruiz (2011), la resiliencia no es lo
mismo que la sustentabilidad, la resiliencia es un atributo del sistema en si, del
que no se puede deducir deseabilidad o positividad, mientras la sustentabilidad
es una dinamica sistémica deseada. Pero, ademas, igualar la sustentabilidad con la
resiliencia resta importancia a otras propiedades también necesarias para que la
identidad de un SES permanezca, como la territorialidad, que ya se ha discutido.

Asi como la sustentabilidad, la resiliencia no es una medida o un valor en si,
tiene un caracter contextual porque los disturbios no son siempre los mismos
y, mas adn, en la mayoria de los casos sus efectos son impredecibles. Por eso
no parece logico sugerir el retrato de un socioecosistema resiliente, ya que esto
seria acorde a visiones simplificadoras que hacen de la resiliencia una forma de
resistencia o de adaptacion mecanica (Escalera & Ruiz, 2011).

Por lo tanto, estudiar la resiliencia no se trata de retratar una situacion
ambiental, a modo de foto fija del territorio, sino de elucidar la manera colectiva
de proceder sobre el entorno; asi, la sustentabilidad constituye una forma, mas
que un contenido (Escalera & Ruiz, 2011). No obstante, conviene hacerse una idea
general del estado de esta propiedad de los sistemas complejos, para lo cual se
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propone explorar tres aspectos del SES: la diversidad, las relaciones sociales y la
capacidad adaptativa.

La diversidad, como aspecto necesario para la resiliencia socioecologica, esta
relacionada con lo que tradicionalmente es llamado la disponibilidad de recursos,
una propiedad obvia y determinante para la sustentabilidad del sistema socioecolo-
gico, que incluye tanto elementos de tipo biofisico como sociales (Gallopin, 2003).
Las relaciones sociales dan buena adaptacion al SES, ya que permiten canalizar los
efectos de la perturbacion por varios canales de informacion y cooperacion en la
red social de actores. En la capacidad adaptativa (CA) convergen la diversidad y
las relaciones sociales. Esta caracteristica de los sistemas complejos es la forma
como la resiliencia acttia. Se suele igualar la resiliencia con la CA, pero esta
ultima se focaliza en el aprendizaje y la habilidad de poder modificar el sistema
(Rodriguez, 2015). Para que las transformaciones del sistema sean posibles debe
haber una diversidad que actie como sustrato de los cambios y unas interacciones
socioecologicas por donde fluya la informacion.

Autoorganizacion

Como se ha descrito, los procesos conforman la estructura de un sistema complejo.
Pero la generacion de nuevos e incesantes procesos es obra de la autoorganizacion
(Maldonado, 2005). Asi pues, la autoorganizacion es la propiedad que se encarga
de originar la estructura del SES y, al mismo tiempo, de ayudar a mantenerla.

La autoorganizaciéon como atributo que da sustentabilidad se asimila a lo que
Magnaghi (2000 en Dematteis & Governa, 2005) sefiala como sostenibilidad politica,
derivada de los procesos autoorganizativos de los sistemas locales. Esta consiste
en la capacidad de reproducir y autoreproducir el propio patrimonio territorial
y de conservar en el tiempo la propia identidad a través de un continuo cambio
derivado de las innovaciones locales (Dematteis & Governa, 2005) o lo que se ha
llamado capacidad adaptativa.

La autoorganizaciéon como propiedad que contribuye a la sustentabilidad se
compone de los siguientes aspectos: la autonomia local, las relaciones con la
institucionalidad, los motivos para organizarse y el papel de los lideres.

En los sistemas biologicos —también complejos— la autonomia es que un sistema
vivo encuentre su camino hacia el momento siguiente, actuando adecuadamente
a partir de sus propios recursos (Varela en Escobar, 2016b), definicion que Arturo
Escobar aplica a las comunidades e implica la defensa de algunas practicas, asi
como la transformacion e invencion de otras ideas que también son acordes
con la capacidad adaptativa que se ha discutido. Sin embargo, mientras en los
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sistemas biologicos (desde células hasta ecosistemas) la autoorganizacion y la
autonomia son procesos espontaneos, en los sistemas socioecoldgicos, ademas,
son procesos conscientes que involucran a una comunidad tomando decisiones
sobre su entorno, es decir, ejerciendo autonomia local.

Equidad

La equidad es un tema presente en el desarrollo sostenible, conformando,
junto con la eficiencia econémica y la conservacion ambiental, el tripode de la
sostenibilidad (Renault, 2010). A su vez, la equidad social consiste en que, sin
distincion de género, de edad o étnica, todos los miembros de la sociedad tengan
niveles similares de bienestar. En este caso, el bienestar se asocia con el acceso
a los servicios basicos de salud, educacion e infraestructura basica, es decir, los
beneficios del desarrollo, asi como la creaciéon de condiciones para la participacion
efectiva de los ciudadanos en las estructuras de poder (Velasquez-Barrero, 2005).

Aunque la sustentabilidad ambiental no descarta estos beneficios del desarrollo
como importantes para el bienestar humano, si destaca considerar otras visiones
de bienestar que respondan a las particularidades de cada cultura y territorio, y
ademas al bienestar no solo humano, sino de la naturaleza no humana.

En este sentido, la equidad como principio para la sustentabilidad ambiental
no solo propone igualdad de condiciones entre las personas, sino que la naturaleza
no humana también tenga derechos, es decir, remitiéndose a asuntos éticos.

Asi pues, “es preciso que cada persona: 1) sea solidaria con el planeta; 2) vea
el bien comtn fundado en la gestion colectiva de los bienes comunes de la hu-
manidad, esto es, privilegiar los derechos colectivos ante los derechos privados;
y 3) considere el sentido del ser antes que el valor de tener” (Castro-Cuéllar et
al. en Cantu, 2012).

Sin embargo, estas propuestas, ideales para afrontar la crisis no solo ecologica,
sino social y moral, se pierden en medio de la incesante carrera por el desarrollo
en el que la mayoria de las sociedades participan, porque el desarrollo genera
bienestar. De esta forma, muchas definiciones de la sustentabilidad descansan
sobre concepciones de calidad de vida y bienestar social, incluyendo, por supuesto,
las restricciones ambientales (Arias & Quintero, 2015).

De forma grafica, podriamos entender las categorias integradas conforme se
presentan en la Figura 1.2.
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Figura 1.2. Categorias de analisis propuestas para la investigacién de la
sustentabilidad ambiental.

Fuente: Elaboracién propia.

Hasta aqui se han presentado los referentes teoéricos y conceptuales que son la
base para el andlisis de los casos que se desarrollaran en los capitulos 2 y 3, en
los cuales, a partir de una mirada desde los SES para el caso de la vereda Los
Soches y las visiones del territorio para el caso de los proyectos productivos de los
excombatientes, nos aproximamos al analisis de la sustentabilidad ambiental, con
el objetivo de poner a prueba una compresion mas integral y desde la complejidad
de las experiencias y procesos en estos territorios.
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Capitulo 2.
La vereda Los Soches como socioecosistema’

JULY NAYIBE FRANCO-QUIMBAY"

Introduccién

El objetivo de la investigacidon que se presenta en este capitulo fue evaluar la
sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches de la zona rural de Bogota. El
método que se utilizé incluy6 la exploracion de diversas fuentes secundarias y
trabajo de campo con aplicacion de entrevistas abiertas a diferentes grupos de
personas, sin embargo, se priorizo6 a los jovenes. Aqui se presentan los resultados
de la investigacion.

Teniendo en mente los referentes conceptuales del capitulo anterior, el ana-
lisis se baso en dos caracteristicas: 1) el sistema socioecoldgico y su estructura
de procesos como unidad de andlisis y 2) la sustentabilidad ambiental como la
conservacion de la estructura-identidad del sistema gracias a cuatro propiedades:
la territorialidad, la resiliencia, la autoorganizacion y la equidad.

Metodologia
Revision de fuentes secundarias

Inicialmente, se reviso6 la informacion existente de la zona. La vereda Los Soches
es una de las zonas rurales mas famosas a nivel distrital e hito de borde de la

Este capitulo se deriva de la tesis “Sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches, Localidad de
Usme, zona rural de Bogotd” de la Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo, Instituto de Estudios
Ambientales (IDEA), Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota.

Bidloga, Magister en Medio Ambiente y Desarrollo.
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ciudad. Se han llevado a cabo variedad de estudios, incluida la “caracterizacion
fisicoambiental y diagnéstico comunitario de la vereda”, realizado en 1999 por
el Departamento de Agricultura de la Universidad Nacional de Colombia en co-
laboracion con DAMA (hoy Secretaria Distrital de Ambiente), estudio que sirvid
de base para la declaratoria de la vereda como Agroparque.

Posteriormente, se desarrollaron diversos estudios académicos a nivel de
pregrado y posgrado, tanto en ciencias sociales como naturales (Arango, 2004;
Ballesteros, 2010; Castro, 2013; Forero, 2005; Melgarejo, 2009). En el 4rea técnica
se destacan documentos elaborados por organismos ambientales, algunos de
los cuales son en colaboracion con las autoridades distritales, como el plan de
manejo del Agroparque Los Soches (Suna Hisca & DAMA, 2003) y el andlisis de
las condiciones de sostenibilidad del Agroparque (Centro de Estudios y Asesorias
en Ciencias Sociales & Corporacion Eclipse, 2008).

Trabajo de campo

Recorridos

Primero, se realizé un recorrido de reconocimiento a los sitios mas represen-
tativos de la vereda, acompanado de los lideres comunitarios. Se reconocieron
sus limites geograficos y las areas aledanas (areas urbanas), asi como areas de
cultivo, bosques y paramo.

Luego se realizaron varios recorridos de georreferenciacion, entre abril de
2014 y febrero de 2015, acompafados por lideres comunitarios y jovenes lideres
ambientales de la vereda (Figura 2.1). Se visitaron todos los sectores de la vereda
reconocidos por la comunidad: El Porvenir, La Escuela, Mangueras, El Boquerén
y Rincon Grande.

Estos recorridos, junto con las discusiones informales con los lideres, fueron
esenciales para identificar los elementos y procesos ambientales del sistema
socioecologico.

Caracterizacion de los cambios en el uso del suelo
El cambio de uso de la tierra se analiz6 cuantitativamente para evaluar los cambios
en el componente ecosistémico del SES.

Se realiz6 una interpretacion supervisada detallada de coberturas y uso de la
tierra para los afios 2001y 2014, por medio de recorridos en campo e interpretacion
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de imagenes satelitales. Se sigui6 la metodologia Corine Land Cover adaptada para
Colombia (IDEAM, 2010). Todas las imagenes y fotomosaicos que se utilizaron en
esta interpretacion fueron de uso libre. Lo anterior, gracias a que Bogota en su
area rural cuenta con una amplia gama de imagenes satelitales que proporcionan
el Distrito Capital, Google Earth y los sensores asociados a ESRI y su software
ArcGis. Para el afio 2001 se tomo la imagen IKONOS que proporciona el Basemap
desde su conexion con ArcGis Online con una resolucion espacial de 1 m, mientras
que para el afo 2014 se us6 la imagen proporcionada por Google Earth con una
resolucion espacial de 1 m. El nivel de detalle de las imagenes satelitales que
se usaron como insumo permitié realizar una interpretacion detallada, a escala
1:10.000, donde la unidad minima de mapeo es de 1 ha.

Entrevistas abiertas semiestructuradas

Se disefid y aplicé una entrevista abierta semiestructurada a un total de 41 perso-
nas de diferentes grupos dentro de la comunidad. Este tipo de entrevista abierta
tiene sentido cuando no hay informacioén (o es insuficiente) sobre las posibles
respuestas de los encuestados. También es 1til cuando se quiere profundizar en
los motivos de una opinién o accion (Hernandez-Sampieri et al., 2010).

El propdsito de las entrevistas fue identificar elementos del sistema socioeco-
loégico, amenazas al territorio y factores importantes para el futuro de la vereda,
mediante la interpretacion de las percepciones de las personas.

Los grupos seleccionados fueron: amas de casa, lideres, agricultores y jovenes
entre 16 y 30 afos (Figura 2.2). Este tltimo grupo fue seleccionado con base en
una revision de estudios hechos con anterioridad en la vereda, en los que se
evidencio que este grupo no se habia considerado. Sin duda, la sustentabilidad
sigue siendo un desafio para el futuro, y cuestionar las opiniones y conocimientos
de las generaciones mas jovenes fue el foco de este estudio.

A pesar de que la mayoria de los estudios a los que se hizo referencia ante-
riormente realizaron entrevistas con lideres tradicionales de la vereda y estan
expuestos en los documentos que corresponden (Forero, 2005; Melgarejo, 2009),
estos son ttiles para la investigacion exploratoria y cualitativa donde el objetivo
es la riqueza, profundidad y calidad de la informacion en lugar de la cantidad o
la estandarizacion de la informacién (Hernandez-Sampieri et al., 2010).

CAPITULO 2. LA VEREDA LOS SOCHES COMO SOCIOECOSISTEMA
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Figura 2.1 Recorridos como parte de Figura 2.2. Aplicacién de la
la metodologia de evaluacién. entrevista abierta semiestructurada.

Fuente: Franco (2016). Fuente: Franco (2016).
La vereda Los Soches

La vereda Los Soches tiene un area aproximada de 328,29 ha, es una de las quince
veredas que hace parte de la zona rural de la localidad de Usme, quinta localidad
de Bogota (Secretaria Distrital de Planeacion et al., 2010). Los Soches presenta
altitudes entre 2800 y 3200 m.s.n.m. y, geograficamente, se encuentra saliendo de
Bogota por el costado norte de la Autopista al Llano, antes del tiinel del Boqueron,
en el borde sur de la parte urbana de la ciudad y también en el sector mas al sur
de la Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogot4, mejor conocida
como los Cerros Orientales.

Es una de las veredas mas reconocidas a nivel local y distrital debido a su
proceso histérico y organizativo. Gracias a esta notoriedad, fue legalmente
reconocida como Agroparque Los Soches desde el afio 2000, por lo que hace
parte de las areas para la produccion sostenible de manejo especial en el suelo
rural del Distrito Capital. Segtin la norma, estas areas “se destinan a constituir
modelos de aprovechamiento racional de los recursos naturales, en los cuales
se integren estrechamente la produccién agropecuaria y la recuperacion de la
cobertura vegetal para controlar y mitigar la presion de fragmentacion ejercida
por las actividades productivas sobre el Sistema de Areas Protegidas” (Decreto
190. Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota [POT], 2004).

Este reconocimiento ha permitido que la comunidad de la vereda Los Soches
tenga mas herramientas legales para proteger al territorio de los proyectos de
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urbanizacién que avanzan rapidamente en el borde periurbano de su localidad.
Una de las principales actividades econdmicas que se practican alli es la agricul-
tura, a pesar de que una gran parte de su poblacion se desplaza para trabajar en
la ciudad, especialmente los jovenes.

Los limites

En la Figura 2.3, el mapa muestra la vereda Los Soches en la localidad de Usme, asi
como sus limites. Por el norte, el limite es la quebrada Yomasa, desde la antigua
productora de cerveza “La Alemana” hasta la Cuchilla del Gavilan (Figura 2.4),
que funciona como frontera geografica; por el occidente, los barrios El Refugio I
y el Portal Divino. En cuanto al sur, limita con la Autopista al Llano y la quebrada
El Amoladero. Respecto a la parte oriental, limita con la antigua via al Llano que
es, de igual manera, el limite de la Reserva Forestal de los Cerros Orientales en
el sector denominado como El Boqueroén.

Figura 2.3. Ubicacién general del area de estudio en Bogota.

Fuente: Franco (2016).
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Figura 2.4. Cuchilla del Gavilan, limite natural de la vereda.

Fuente: Franco (2016).

Es importante resaltar que, en algunas localidades como Usme, Sumapaz y Ciudad
Bolivar, la percepciéon de los limites es mas profunda que solo una micro division
politico-administrativa, mas bien, se percibe como el territorio en el que viven las
familias campesinas y un referente de identidad y pertenencia que les resulta familiar.
En este territorio se crean vinculos de diversa indole: familiares, filiales, comunitarios,
afectivos, comunicativos, econoémicos y solidarios; con diversos valores y tradiciones
autéctonas que hacen que las familias se mantengan en la misma vereda (Secretaria
Distrital de Integracion Social & Secretaria Distrital de Salud, 2009).

Para ejemplificar, a pesar de que los limites administrativos no circunscriben
la Reserva Forestal Protectora de los Cerros Orientales (Figura 2.5), el area que se
encuentra de manera adyacente y que limita con la vereda si es considerada parte
del territorio por la relacion que los habitantes han tenido con los ecosistemas.
En este sentido, los flujos sociales y ecologicos no se someten tinicamente a los
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Figura 2.5. Panordamica de los barrios aledafos a la vereda Los Soches, tomada
desde la Cuchilla del Gavilan. En el centro se observa la autopista al Llano, al lado
izquierdo parte de la vereda El Uval, declarada como zona de expansién urbana.
Al costado derecho se observan barrios aledafos a la vereda Los Soches.

Fuente: Franco (2016).

limites, mas bien, provienen del SES o zonas aledafias, entran y salen del SES, lo
que ayuda a definirlo y dinamizarlo.

Es por todas las razones anteriormente nombradas que la vereda Los Soches
se constituy6 en un territorio y unidad de investigacion. Adicionalmente, un
rasgo que la hace particular y permite delimitarla como un SES es la capacidad
para organizarse que tiene la comunidad que ha presenciado el trascurrir de la
vereda y que le ha permitido conservar su identidad campesina, en contraste con
las zonas adyacentes que ahora son conocidas como areas de expansion urbana.
Delimitar el territorio implica dos aspectos principales: incluir y excluir; estas
dindmicas se traducen en la idea de apropiacion del espacio, es la expresion material
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de un proyecto, de las voluntades que se realizan alli y de las relaciones de jerarquia
que de alli se derivan, por lo que limitar ayuda a la territorializacion del espacio
y a la estructuracion del territorio como lugar de una accién (Raffestin, 1981 en
Dematteis & Governa, 2005). En este orden de ideas, los limites no consisten en
fijar fronteras fisicas de manera arbitraria, mas bien, son el producto de la accién
colectiva y territorializada de los agentes locales (Dematteis & Governa, 2005).

Sin embargo, cuando se entiende el territorio como una construccion social,
este no tiene limites precisos, tampoco tiene una escala espacial, puesto que
puede ser desde un terreno perteneciente a una finca familiar hasta la totalidad
de la localidad de Usme; inclusive, para algunas personas puede comprender
todo el Paramo de Sumapaz.

Lo que esta caracteristica multiescalar permite identificar del territorio es el
primer contexto en el que estd inmerso el SES. Particularmente, en Los Soches
las relaciones mas estables se dan con la regional, debido a que, histéricamente,
es de este lugar de donde provienen sus familias y de esta manera se mantienen
permanentes vinculos familiares, comerciales y culturales que sobrepasan los
limites politico-administrativos (SDIS & SDS, 2009).

Lo que el entendimiento de estos contextos permite es analizar al SES desde el
interior, ademas de las dindmicas con el entorno. Por un lado, dentro de la vereda
puede haber una serie de territorios definidos segin criterios determinados, entre
los que se encuentran los familiares, organizativos, ecosistémicos, entre otros.
Por otro lado, el SES/territorio hace parte de otros SES/territorios mayores (la
localidad de Usme, el PAramo de Sumapaz e incluso de Bogota urbana. Lo anterior
lleva a identificar otros territorios que no son necesariamente coincidentes, sino
que presentan dinamicas de territorialidad que pueden llegar a ser conflictivas.

El contexto regional en el que estd incrustada la vereda Los Soches es la zona
rural de la localidad de Usme, la cual esta constantemente amenazada por los
procesos de urbanizaciéon y crecimiento demografico, que estd directamente
relacionado al desplazamiento de poblaciéon que llega a Bogota desde diversas
zonas del pais (Secretaria Distrital de Planeacion et al., 2010). Sin embargo, esta
vereda representa una serie de problematicas de desarrollo agricola y social a la
que se enfrenta la poblaciéon campesina colombiana.

De esta manera, la escala espacial y la localizacion geografica del territorio
son realmente relevantes al abordar la realidad del territorio y la relacion con las
problematicas de la sustentabilidad, porque es primordial situarlo en un conjunto
de relaciones espaciales de mayor escala (Shmite, 2008).
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Es trascendental identificar relaciones mas alla de los limites a la hora de
analizar las perturbaciones al SES. Para el caso especifico de la vereda Los Soches,
se identificaron algunas amenazas que afectan a la comunidad y amenazan su
territorio, por ejemplo, la urbanizacién y la contaminacion de residuos solidos.
Cuando la comunidad las identifica, es capaz de proponer una serie de soluciones
posibles: las que se pueden solucionar sin necesidad de agentes externos de tipo
institucional y las que no. Es en este punto donde se evidencia la importancia de
tener claros los limites, pues, si se conocen bien, es mas sencillo plantear solu-
ciones eficientes, ademas, esto refleja la capacidad de sobrellevar los disturbios
y, por lo tanto, su resiliencia.

Los elementos del socioecosistema

4 )

En esta parte se muestran los elementos ecosistémicos y sociales mas importantes
del SES, teniendo en cuenta la relacién entre ellos. El objetivo aqui no es hacer
una descripcion exhaustiva de estos, mas bien de hacer una presentacion general
del SES, ya que son los procesos que mejor describen el sistema. De esta manera,
los bosques, paramos y quebradas no se presentan solo en términos ecologicos,
como se hace de manera regular, sino que se tiene en cuenta cual es la relaciéon que
tienen con los actores sociales. Asi como lo menciona Mazurek (2012), aspectos
como el fisico, biolégico o todo elemento que describe los espacios geograficos
dentro del territorio, son parte de una logica de los actores que usan para modificar

el territorio.

A /

Elementos que definen ecosistémicamente el SES

Suelos agricolas

El 71,71% del area administrativa de la vereda Los Soches esta representada por
zonas de cultivo y pastoreo. En esta area, el suelo se usa principalmente para el
cultivo de papa y arvejay, en menor grado, para el ganado de leche o la crianza de
cerdos. Otros productos agricolas que se cultivan alli son: haba, cebolla, zanahoria
y hortalizas para el uso doméstico (Melgarejo, 2009).

Para hablar del paisaje, vale la pena resaltar que es principalmente agricola,
con predios entre 1 a 10 ha y con diferente estado de labranza, por lo que, a
pesar de que se puede pensar que predomina esta cobertura, hay heterogeneidad
(Figura 2.6).
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Figura 2.6. Paisaje en la vereda Los Soches, zona rural de Bogota.

Fuente: Franco (2016).

Areas con vegetacion boscosa en diferentes grados de conservacion

La vegetacion nativa remanente en Los Soches esta representada por estrechos
cinturones de bosques de galeria, con especies como Chusquea scandens, Miconia
spp., Alnus acuminata, Macleania rupestris, etc., y otras exoticas como eucalipto y
pinos, que han sido conservadas cerca de los cuerpos de agua por los mismos
habitantes (Figura 2.7). Estos bosques tienen dos propoésitos particulares, el
primero es proteger las corrientes de agua y el segundo es delimitar los predios.
Ademas de lo anterior, también se encuentra vegetacion secundaria y parches
de bosque altoandino y subparamo de menor tamano, estos se encuentran en
las zonas lejanas, altas, inhabitadas o con muy pocos habitantes, especialmente
hacia el sector del Alto de Boquer6n. La suma total de estas zonas representa
actualmente el 20,75% del 4rea administrativa de la vereda.

A pesar de que la Reserva Forestal Bosque Oriental de Bogota (RFPBOB) no
hace parte del area administrativa de la vereda, si hace parte del territorio de la
comunidad de Los Soches, por lo que al menos 289,16 ha son consideradas como
parte del territorio.

Es precisamente en esta zona donde quedaron 16 ha distribuidas en 4 parches,
fungiendo como cicatrices de la mineria. En las partes mas bajas se observan
cultivos y zonas de pastos que abarcan 40 ha, areas con eucalipto (12 ha) y una
urbanizacion legalizada que ocupa 10 ha.

El 73% restante del area esta ocupada por vegetacion tipica de ecosistemas
como bosque altoandino y subparamos, es decir, pajonales-frailejonales, bosque
denso, vegetacion riparia y matorrales (Secretaria Distrital de Planeacion et al.,
2010), ademas de chuscales y vegetacion secundaria en las areas de recuperacion
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Figura 2.7. Vegetacion riparia en la Figura 2.8. Bosque altoandino en
vereda Los Soches. territorio de la vereda Los Soches.

Fuente: Franco (2016). Fuente: Franco (2016).

(Figura 2.8). Respecto al tema de la conservacion, la comunidad de la vereda Los
Soches se destaca sobre otras por la relevancia que le ha dado a la apropiacion
del territorio, haciendo grandes esfuerzos por contribuir a su preservacion
(Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca, 2006).

Las zonas boscosas de esta vereda tienen una representacion muy importante
para los habitantes, pues para ellos es un simbolo de “aire fresco, de tranquilidad
y de conservacion del medio ambiente”. Adicionalmente, el drea de RFPBOB,
considerada como parte de su territorio, colabora a conservar y salvaguardar
la zona, pues actia como area de amortiguacion y no permite la invasion o la
expansion urbana, ya que es un area protegida declarada por ley. Asi mismo, la
presencia de estas zonas es fundamental para el desarrollo del turismo ecologico
que realizan sus habitantes, como parte de sus actividades econémicas.

El agua

Uno de los recursos mas copiosos de la vereda Los Soches es el agua, alli existen
cinco quebradas que brotan desde la parte alta de los Cerros Orientales y la
atraviesan. Los nombres de estas quebradas son: La Yomasa, Los Soches, Los
Caquezas, Las Tetillas y El Amoladero.

Este territorio se caracteriza por tener agua de manera constante, ya sea por
medio de lluvia, niebla, lagunas o en las corrientes superficiales. Es tal su impor-
tancia, que la comunidad reconoce al agua, junto con el suelo de los cultivos,
como los principales patrimonios naturales (no humanos) del territorio, en la
medida en que siempre han estado disponibles.
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En este punto vale la pena hablar de algunas de estas quebradas, por ejemplo,
la microcuenca de la quebrada Los Caquezas es la de mayor extension en la vereda
(136, 93 ha) con un area productiva de 81 ha (UNAL & DAMA, 1999). Gracias al
agua de esta quebrada se han desarrollado actividades agricolas, comunitarias y
domésticas, como el acueducto y el turismo ecoldgico. La zona donde nace esta
quebrada (antes de cruzar la carretera antigua al Llano) posee caracteristicas
tipicas de los rios de alta montafia, influenciadas por la vegetacion riparia; ya
en este punto es evidente la captacion de agua para regar los cultivos aledafios
(Figura 2.9). Esto tiene como consecuencia que, desde su nacimiento hasta su
desembocadura (pasando por los cultivos y las zonas habitadas), disminuye
significativamente su caudal, ademas de que se ven alteradas sus propiedades
fisicoquimicas (Figura 2.10) (Castro, 2013).

Otras quebradas como La Yomasa y El Amoladero, ademas de fungir como
limites geograficos de la vereda, también son empleadas de manera informal
como fuentes hidricas para tareas agricolas y domésticas. En cambio, quebradas
como Las Tetillas y Los Soches tienen un reconocimiento menor por parte de la
comunidad, debido a que estdn contaminadas, drenadas e, inclusive, debido a
la deforestacion en las partes altas, la dltima, especificamente, tiene un caudal
desaparecido.

Figura 2.9. Quebrada Los Caquezas en Figura 2.10. Quebrada Los Caquezas
su parte alta. cerca de su desembocadura.

Fuente: Franco (2016). Fuente: Franco (2016).
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Areas afectadas por la mineria

Las areas de extraccion de materiales se encuentran en las partes altas de la
vereda, especificamente hacia el sector de El Boquer6n y en la RFPBOB. Estas
areas corresponden a cinco canteras, las cuales estan inactivas y su titulo se
encuentra archivado o suspendido debido a que estan adscritas al area protegida.
Aun asi, estas zonas se mantienen en un proceso sucesional lento con Planes de
Manejo, Restauracion y Recuperacion Ambiental. Hoy son reconocidas como una
problematica ambiental, a pesar de que en el pasado fueron una fuente de trabajo
para la poblaciéon que se dedicaba a la agricultura y que no lograba conseguir
trabajo en el campo.

Al profundizar en la historia de estas explotaciones, se encuentra que su exis-
tencia como areas de extraccion activas se remonta a las décadas de los ochenta
y los noventa, época en la que el crecimiento de la ciudad (debido a las olas de
migracion y desplazamiento forzado a causa del conflicto armado) demandé una
gran cantidad de materiales de construccion para casas, carreteras y edificios,
entre otros.

En este punto, es importante destacar que la explotacion de canteras a cielo
abierto para extraer materiales para construccion puede causar consecuencias
negativas en la salud publica de las comunidades, ya que contamina el aire y el
agua, lo que facilita la proliferacion de vectores, variacion del nivel de los cuerpos
de agua debido a la apertura de tajos, erosion del suelo, contaminacion del agua 'y
el suelo, ya que quedan a la intemperie y el arrastre de estos materiales impacta
en las corrientes de agua por el efecto de las lluvias de arrastre. Sin embargo,
una de las afectaciones mas evidentes en la vereda Los Soches es la degradacion
del paisaje.

Barrios o urbanizaciones

Para hablar de los barrios vecinos, se pueden mencionar algunos como: Nuevo
Portal II, el Portal Rural II, Tocaimita, Arrayanes, Tihuaque y las Violetas, estos
hacen parte del paisaje circundante de la vereda, pero que no estan dentro del SES.
Asi mismo, son asentamientos que, en un principio, fueron ilegales, invadiendo
zonas rurales de la localidad y que con el tiempo consiguieron reconocimiento
catastral. También esta el caso especial del barrio El Bosque Sur Oriental, debido
a que estd ubicado al oriente de la vereda y dentro de la RFPBOB cerca del sector
Alto del Boqueron.

CAPITULO 2. LA VEREDA LOS SOCHES COMO SOCIOECOSISTEMA



Elementos de tipo social en el SES

La introduccion de ideas de progreso econémico, desde la mitad del siglo XIX
y que se materializaron en el siglo XX, sobre la lucha por la propiedad y el
acaparamiento de la tierra, son las causantes principales del poblamiento de la
vereda Los Soches y, en general, de la ruralidad de Bogota, que también cobija
las partes altas de la region del Sumapaz (Arango, 2004). Esto tuvo consecuencias
en la expansion de la frontera agricola hacia zonas de subparamo y paramo del
Sumapaz, que no habian sido exploradas.

Para el afio 2016, la vereda contaba con un total de 532 personas, de las cuales
el 63% era menor de 30 afios. A pesar de que esto se pueda ver como una mayor
cantidad de mano de obra disponible para las labores agropecuarias, la relevancia
de esta alta proporcion esta en el rol fundamental que pueden jugar los jovenes
como herederos de los proyectos de resistencia y defensa del territorio.

Los diagnosticos sociales realizados en el pasado (Forero, 2005; Melgarejo,
2009; UNAL & DAMA, 1999) han explorado las experiencias y expectativas de los
adultos (mayores de 30 afios), quienes son los lideres de los procesos de desarrollo
rural. No obstante, indagar las opiniones de los jovenes permitiria obtener un
mapa general de como sera la dindmica del territorio en el futuro. En este orden
de ideas, indagar y analizar la percepcion de las personas menores de 30 afios
serd fundamental y prioritario para la evaluacion de la sustentabilidad ambiental.

Actores sociales en el territorio

De la misma manera en que los actores sociales definen el territorio, el analisis
del SES lo definen las relaciones que se plantean con otras caracteristicas, bien
sea naturales o sociales, del entorno. Gracias a esta relacion algunos actores se
vuelven mas faciles de identificar que otros, ejemplo de ello son los agricultores,
los guias ecoturisticos, los que explotan recursos minerales, los beneficiarios de
acueducto, los cultivadores de especies forestales, entre otros. Al final, todos los
actores se relacionan con el contexto biofisico, por lo que también se pueden
identificar terratenientes, amas de casa, propietarios, arrendadores, etc.

Las organizaciones sociales en la vereda Lo Soches son actores relevantes
debido a que se crearon por iniciativa propia de quienes viven alli. Las principales
organizaciones identificadas en la historia reciente de la vereda son:

» Junta de accion comunal. Esta es la organizacion que tiene mas tiempo de

conformacion, pues esta legalizada desde 1972, es elegida por medio de votos
proveidos por los habitantes mayores de 14 afios e inscritos en las actas de
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vecindad. Este ente tiene la responsabilidad de ser vocero de la vereda ante la
institucionalidad y también se encarga de gestionar proyectos para el mejora-
miento del territorio. Las actividades que esta junta ha desarrollado se enfocan
en la construccién y reparacion de vias internas e infraestructura (Secretaria
Distrital de Planeacién et al., 2010), ademas de la preservacion de lo rural por
encima de la inminente expansiéon urbana, todo esto mediante la integraciéon
con otras veredas en la mesa territorial de borde de la localidad de Usme.

Corporacion Eclipse. Esta corporacion fue fundada por el lider comunitario
Belisario Villalba, desde la década de los noventa. Inicialmente cont6 con el
apoyo de 30 jovenes de la vereda, agrupados con el proposito de cuidar los
recursos naturales y culturales de la vereda mediante actividades de educacion
ambiental, turismo ecolégico y agroturismo (Secretaria Distrital de Planeacion
et al., 2010). Gracias a la lucha constante y los esfuerzos de este equipo la
vereda se consolidé como Agroparque Los Soches a finales del afio 2003.

Turismo Rural comunitario - Agroparque Los Soches. Esta dirigido por exinte-
grantes de la Corporacion Eclipse, quienes han atraido a nuevas generaciones para
ofrecer a los turistas servicios como el senderismo y el agroturismo dentro de la
vereda y en los lugares cercanos como el Paramo de Cruz Verde y Sumapaz. En
medio de las actividades que se plantean en el Agroparque, también se reflexiona
sobre los problemas que enfrenta la ruralidad. Algo que resulta realmente
enriquecedor es que los guias son jovenes habitantes de Los Soches, quienes
conocen el territorio e, incluso, algunos de ellos, se dedican a la agricultura.

Yachay- Educacion al Aire Libre. La propuesta de esta organizacion es el
rescate del conocimiento ancestral, es decir, se refiere a la recuperaciéon de
la identidad campesina y de las tradiciones de los antepasados muiscas del
territorio.

Son del Chinara. Es un proyecto musical que busca recuperar la musica
campesina y resaltar las raices del campo. Sus integrantes son nifios, nifias
y adolescentes.

Grupo de danzas Suyai. Grupo de danza fundado en el afio 2011, que representa
un espacio de encuentro y participacion cultural y artistico. Adicionalmente,
tiene como objetivo la reivindicacion de los derechos de la mujer y el fortale-
cimiento de la identidad mediante la recuperacion de su memoria histéricay
defensa del territorio de la vereda Los Soches (Secretaria de Cultura Recreacion
y Deporte, 2015; Secretaria Distrital de la Mujer, 2015).

Jardin Comunitario. Se encuentra activo desde 2011 y lo avalan diversas
instituciones adscritas al ICBF. En este espacio los habitantes mas pequefios
de la vereda son educados y cuidados por una madre con experiencia en
liderazgo que promueve una pedagogia basada en elementos del contexto
rural. Adicionalmente, este jardin ha favorecido la comunicacién entre las
mujeres de la comunidad.
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+ Lacteos y Conservas El Soche. Esta organizacion esta formada por mujeres
desde el ano 2007 y fue formado a partir de un antiguo comité de amas de
casa. Actualmente comercializan sus productos, vendiéndolos a turistas y en
mercados campesinos patrocinados por la alcaldia local.

e Asociacion de usuarios Aguas Cristalinas Los Soches ESP. Esta conformada
por mas de 400 usuarios, o sea, la mayor parte de la vereda. Esta asociacion
capta el agua de la quebrada Los Caquezas desde 2009 y esta adscrita a la Red
Territorial de Acueductos Comunitarios de Bogotd y Cundinamarca (RETACO).

Existen otros actores que interactiian con el sistema, pero que son externos. Un
ejemplo de ello es la poblacion de los barrios vecinos, los cuales son percibidos
como productores de contaminacién e inseguridad.

Otro ejemplo son los visitantes del Agroparque, quienes provienen de la
ciudad y asisten a la vereda para la realizacion de practicas de indole académica
y recreativa, incluye estudiantes de colegio, institutos o universidades, grupos
de amigos que llegan para conocer seducidos por la curiosidad e incluso algunos
funcionarios distritales que llegan alli para recibir capacitaciones. También hay
visitantes que provienen de otras partes rurales del departamento o del pais, su
visita tiene propdsitos como el de conocer el lugar para iniciar o fortalecer sus
propios proyectos organizativos (Tabla 2.1).

Una de las caracteristicas sociales que sobresale en la vereda es la relacion
con las instituciones distritales y otros actores que les han permitido gestionar
vinculos para obtener beneficios para la comunidad. En este sentido, son muchas
las instituciones que, en mayor o menor medida, tienen o han tenido influencia en
el territorio. En seguida, se encuentra la lista de algunas de las mas importantes,
con base en conversaciones con los lideres y su recordacion entre la comunidad
entrevistada (Tabla 2.1).

Tabla 2.1. Actores externos institucionales en la vereda Los Soches, zona rural de
Bogota.

Desarrollé el programa “Plan Padrino” que les dio un apoyo econdmico a
familias con nifios menores de edad, proveniente de recursos econémi-
cos extranjeros.

Fundacién el nifio y el
abuelo

Esta corporacién ha llevado a cabo un trabajo conjunto con la Secretaria
Corporacién Suna Hisca Distrital de Ambiente para la consolidacién del proyecto del Agroparque
y la redaccién de su plan de manejo en el afio 2003.
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Corporacién Casa Asdoas

Centro de estudios y ase-
sorfas en ciencias sociales
(CEACS)

Dirigida por uno de los miembros que vivié en la vereda, esta cor-
poracién ha ayudado a la gestion de procesos educativos y también
organizacionales enmarcados en la reflexidén en temas como la memoria,
especialmente en los espacios donde la urbanizacién intenta derrumbar
las bases que dejaron las comunidades nativas del territorio. Asi, su
discurso se sostiene en la identidad, el territorio y la memoria.

Este Centro de Estudios, en alianza con la corporacién Eclipse, en el afio
2008 analiz6 la sostenibilidad del Agroparque desde cinco perspectivas:
econdmica, politico-institucional, social, cultural y ambiental, con el
propdsito de rescatar la historia del territorio y hacerla mas asequible
para la comunidad. Llevaron a cabo un censo general de la poblacion

y recogieron las percepciones de los habitantes sobre el Agroparque
durante su existencia.

Mesa Territorial Usme
Ancestral

Alcaldia local de Usme

Empresa de Acueducto y
Alcantarillado de Bogota
(EAAB)

Secretaria Distrital de
Educacién

Secretarfa Distrital de

Habitat

Secretaria Distrital de
Ambiente

La misién principal de esta mesa es la de articular los procesos institu-
cionales con las comunidades en la vereda y, de esta manera, implemen-
tar la propuesta de Gestién Social Integral, que tiene en cuenta varias
dimensiones interinstitucionales, una de ellas es la socioambiental.

Se puede entender como el espacio de participacion mas importante

de la ruralidad de Usme, ya que convoca tanto actores sociales como
institucionales y comunitarios para coordinar acciones en la zona rural
(GREUNAL, 2013).

Mediante esta institucidn se dan a conocer los miltiples servicios que
prestan las instituciones del Distrito a nivel local. Uno de estos servicios
es el Instituto de la Participacién y Accién Comunal, que ha servido
como medio para adquirir el apoyo para la realizacién de varios proyec-
tos; esto incluye la ULATA (Unidad de Atencién Técnica y Agropecuaria),
que presta servicios de asesorfa y asistencia de productores agricolas.

Esta empresa es una de las colaboradoras en el proceso de acueducto
veredal comunitario, lo hacen mediante capacitaciones. Durante la
década de los noventa se generé un convenio entre la Corporacién
Eclipse y el Jardin Botdnico de Bogotd para llevar a cabo un proyecto
para la reforestacion de la microcuenca de la quebrada La Yomasa y la
Cuchilla del Gavilan.

La Secretarfa Distrital hace presencia en el Colegio Rural El Uval, al cual
asiste una gran parte de nifios y jovenes desde que se cerré la escuela
rural de Los Soches.

Su acompafiamiento consiste en informar sobre diversos apoyos econd-
micos para proyectos de actualizacién de las viviendas rurales, apoya a
la vereda Los Soches, pero también a otras veredas de Usme.

Realizé un convenio con la Universidad Nacional de Colombia en el afio
1999 para diagnosticar la zona. Este proceso se hizo en términos ambien-
tales, econdmicos y sociales, ha sido uno de los mas completos hasta la
fecha, por lo que ha servido como recurso bibliografico para los estudios
posteriores. También apoyaron la consolidacién del Agroparque, junto a
la corporacién Suna Huisca, en el afio 2003.
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Secretarfa Distrital de
Planeacién

Secretaria Distrital de la
Mujer - Casa de la Igualdad

Secretarfa Distrital de
Integracién Social

Secretaria Distrital de
Salud- Hospital de Usme

SENA

Esta Secretaria estd encargada de consolidar el Plan de Ordenamiento
Territorial de Bogota (Decreto 190 de 2004). Durante esta consolidacion
la vereda recuperé su categoria rural, ademas se instituyé como drea

de manejo especial y reserva para la produccién sostenible, pues en el
Estatuto de los afios noventa del Distrito Especial de Bogota (Acuerdo 6
de 1990) se determind que el drea era de expansion urbana.

Ayuda de manera econémica y también con la formulacién y desarrollo
de proyectos. Ha apoyado muchas de las iniciativas de organizaciones de
mujeres en la vereda.

Ofrece una serie de programas de subsidio, como el programa de la
canasta familiar, desarrollo integral de la primera infancia en Bogota y el
de Atencién Integral para Personas Mayores. Esta variedad de programas
hace que algunos de sus miembros se vean beneficiados.

Realizan visitas de promocién y prevencién a la comunidad.

Capacita a los productores agricolas, amas de casa y pequefios empresa-
rios en temas como la agricultura y economia familiar.

Universidad Nacional de
Colombia

Pontificia Universidad
Javeriana

Universidad Distrital
Francisco José de Caldas

Durante la década de los noventa realiz6 el diagnéstico ambiental, social
y econémico de la vereda. Este fue supremamente relevante, ya que
fungié como eje fundamental para que Los Soches pudiera mantener

su categoria rural. De la misma manera, realizé proyectos de parcelas
experimentales de agricultura organica. Hoy en dia, asiste al Agroparque
con fin de realizar précticas académicas, incluyendo investigaciones.

Ha adelantado varias tesis de investigacidn en la vereda, estas han

sido realizadas gracias a las maestrias en Desarrollo Rural y la carrera
de Ecologfa. Estas tesis se han enfocado en dos aspectos particulares
de la vereda: diagnésticos participativos con la comunidad que tienen

la intencidn de brindar alternativas y recomendaciones de desarrollo
sostenible, y andlisis de la influencia de las politicas de ordenamiento
territorial y la influencia de la expansién urbana sobre la vereda (Forero,
2005; Melgarejo, 2009).

Esta Universidad ha hecho estudios sobre la caracterizacién de la
ruralidad de Usme, esto con el fin de formular y consolidar redes de
productores locales para la conformacién de la Agrored de Usme.

Fuente: Franco (2016).

Resultados y discusion: andlisis del SES en la vereda

Los Soches

Es importante volver a resaltar que el estudio de los procesos es necesario para
entender la sustentabilidad, ya que el problema de investigacion no es captable
por medio de sujetos, objetos ni construcciones subjetivas, mas bien, por medio
de unidades de realidad (Jiliberto-Herrera, 2006; Salas-Zapata et al., 2011), que
no son mas que los procesos en el territorio.
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Cuando se habla de las relaciones entre los elementos del sistema, se puede
hablar de procesos, y estos son la estructura misma de este. Segtin Carrizosa (2000),
los procesos son la forma 6ptima de caracterizar elementos interrelacionados de
diferentes esencias (sociales, fisicas, politicas, econémicas, bioldgicas, etc.) y, en
la medida en que estos componentes se ven afectados por un disturbio, estos
cambios se manifiestan en los procesos. Desde un punto de vista meramente
nominal, existen elementos, sin embargo, cuando se pasa a un plano mas real, cada
cosa o fenémeno que se observa no es mas que la manifestacion de un proceso,
en otras palabras, de una interaccion.

4 )

La sustentabilidad en un SES no es un estado fijo, es precisamente por eso que los
procesos se muestran como la forma mas eficiente para comprender la dinamica de
este sistema complejo. Entonces, a partir de varios elementos como el intercambio
de saberes con lideres y habitantes, una amplia revision bibliografica y el impaja-
ritable conocimiento del territorio, este estudio identific que hay tres tipos de
procesos: esenciales, incidentales y otros que tienen una funcién perturbadora o
\_ adaptativa para el analisis del SES, orientado a la evaluacién de la sustentabilidad./

Procesos esenciales

Los procesos esenciales, que estan relacionados con la historia y la tradicion,
son los que construyen la estructura fundamental del SES y lo identifican. Estos
pueden ser similares a lo que Dematteis y Governa (2005) denominan como
“capital territorial”. Obviando la palabra “capital”, que implica una racionalidad
econdmica, los autores hacen uso de estas palabras para juntar una serie de
caracteristicas que, a pesar de ser muy diferentes, estan asociadas de manera
estable a los lugares, ademas, no son sencillas de encontrar o no con la misma
calidad, y tampoco pueden ser producidas sin esfuerzo en poco tiempo. Asi,
estos procesos se convierten en elementos potenciales para el desarrollo local y
se hacen caracteristicos del territorio.

Procesos incidentales

Estos procesos forman parte de la dinamica actual del SES, y pueden tener dos
origenes: externo e interno, ademads, orbitan los procesos esenciales. Para ca-
racterizar estos procesos fue necesario incluir técnicas cuantitativas para medir
y/o cualitativas para ubicar los resultados en el contexto, dependiendo de la
especialidad de cada proceso y la informacién disponible.
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Perturbaciones y adaptaciones

Un sistema no esta completo si no se definen los componentes que logran pertur-
barlo. Estas perturbaciones o disturbios forman un tipo particular de procesos,
que pueden provenir desde fuera o desde el interior del SES y amenazan con
modificar la estructura del SES, o sea, cambiar sus procesos esenciales.

Es importante entender que algunos procesos incidentales puedes fungir como
perturbaciones y, de esta manera, también hacer parte de la estructura del sistema.

Es frecuente juzgar estas perturbaciones como problematicas ambientales y,
precisamente por esto, algunos analisis de sostenibilidad toman como base las
listas sobre ausencia o presencia de problematicas ambientales que diagnostican
patologias al sistema (German Advisory Council on Global Change, 1999). Enton-
ces, parece que el concepto de sostenibilidad fuera un estado que se tuviera que
alcanzar, un estado ideal, libre de conflictos ambientales.

s

Sin embargo, para el analisis del SES que se realiza en esta investigacion, Ias\
perturbaciones son parte del sistema y lo dinamizan; en otras palabras, hacen que
el proceso se transforme, interactte, desaparezca o se adapte y surja uno nuevo.
Si estuviéramos privados de la existencia de estas perturbaciones, el sistema seria
estable y poco dindmico. De hecho, en la actualidad es muy dificil encontrar un
territorio “ideal”, es decir, sin conflictos, y, en ese sentido, los disturbios, mas
alla de representar problemas, nos ayudan a encontrar soluciones o entender el

sistema.
G J

Alidentificar perturbaciones, podemos comprender la respuesta y adaptabilidad
del SES para mantener o alterar su estructura. Cuando los procesos incidentales
perturban los procesos esenciales, surgen nuevos procesos como resultado de la
capacidad adaptativa del SES. Con el tiempo, este nuevo proceso puede convertirse
en otro proceso incidental, o puede volverse esencial a medida que refuerza la
estructura basica del sistema (Figura 2.11).

Identificar las perturbaciones y adaptaciones del SES es importante para evaluar
la sustentabilidad. Puede ocurrir que un proceso incidental tipo perturbacion
empiece a cobrar importancia en el SES, hasta el punto de convertirse en esencial,
transformando o eliminando aquellos que son la estructura fundamental. En estos
dos casos, decimos que se esta alterando la estructura del sistema, es decir, se
aleja de la sustentabilidad. Asi, la dindmica de los procesos con el tiempo genera
la evolucion, estructuracion o desestructuracion del sistema (Antequera, 2012).
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Si Perturbacion Se transforma _
El SES tiende a perder
su estructura

Si Proceso esencial Se transforma _
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Figura 2.11. Dindmica de los procesos. Fuente: Franco (2016).

Asi pues, como resultado de esta investigacion, para el socioecosistema de la
vereda Los Soches se identificaran los tipos de procesos recién mencionados y
su dindmica.

Los procesos como estructura del SES de la vereda Los Soches

Procesos esenciales

Los procesos esenciales del SES definen la identidad del territorio, se relacionan
con las tradiciones y la historia del lugar, son los nodos de interrelacion con otros
procesos, son los cimientos y pilares de la estructura del sistema y explican las
tendencias ambientales y la situacion del territorio.

Las entrevistas, recorridos por el territorio y verificacién de informacion
secundaria identificaron como esenciales: las actividades agropecuarias, las
relaciones familiares, la proximidad a los ecosistemas, la resistencia y defensa
del territorio, y la vinculacion estrecha con la ciudad.

Actividades agrarias
Este proceso ocupa aproximadamente el 70% del espacio disponible en la vereda
y el 51% de los hogares de la vereda practica actividades relacionadas con la agri-
cultura, son la principal fuente de ingresos. Aunque no todos los habitantes que
estan en edad de trabajar se dedican a trabajos agricolas, todos han participado
en alguna ocasion en actividades relacionadas con el campo, ya sea como empleo
temporal o como costumbre familiar durante las épocas de cosecha (Figura 2.12).
No se puede pasar por alto el papel determinante de los elementos ecosistémicos
en las dindmicas y la existencia de la agricultura en la vereda. Factores como el
suelo, el agua (quebradas y lluvias) y el relieve se relacionan con elementos de
tipo social y configuran el sistema productivo de la vereda (Figura 2.13).
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Figura 2.12. Cultivos y actividades de cosecha en la vereda Los Soches.

Fuente: Franco (2016).
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Figura 2.13. Sistema productivo en la vereda Los Soches.

Fuente: Rodriguez & Rodriguez (2013).
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Este proceso es una parte integral de la vida diaria y la memoria de la comunidad
de Los Soches. Desde los habitantes mayores de 40 afios, en su mayoria dedicados
o que han dedicado su vida al campo, hasta los mas jovenes, ya que todos los
hogares tienen algin familiar que trabaja en la agricultura. Todas las generaciones
han crecido jugando en los campos, disfrutando del paisaje, consumiendo los
productos, aprendiendo a sembrar y conociendo las problematicas del campo.

Sin embargo, la agricultura y la ganaderia son actividades humanas que
transforman significativamente los ecosistemas, debido al reemplazo de areas
naturales, el excesivo uso del agua y el uso de compuestos quimicos contaminantes.
A pesar de ello, seguin el analisis temporal de coberturas vegetales realizado en
esta investigacion (véase datos mas adelante en la Tabla 2.2), el area dedicada a
la agricultura y la ganaderia en Los Soches permaneci6 constante entre los afios
2001 y 2014, sin desplazar los bosques.

En cuanto al uso del agua para la agricultura, se puede observar que el impacto
se evidencia en la disminucion del caudal de la quebrada Los Caquezas, debido a
la captacion para el riego. A pesar de que se practica la fertilizacion de los cultivos
con abono organico proveniente del sistema de produccion ganadero (Secretaria
Distrital de Planeacion et al., 2010), también existe contaminacion quimica por los
insumos utilizados en los cultivos, lo que afecta las propiedades fisicoquimicas
de las corrientes superficiales (Castro, 2013) y la capacidad productiva de la tierra,
seguin lo han notado los agricultores.

En Los Soches, se han propuesto alternativas menos nocivas para las practicas
agricolas tradicionales, tales como las adelantadas por la Universidad Nacional
de Colombia en 1999, como la agricultura organica (UNAL & DAMA, 1999). Estas
incluyeron proyectos relacionados con el manejo medido de plaguicidas y la
implementacion de fertilizacidon organica, con la innovacion en las practicas
tradicionales de siembra y manejo de semillas. Pero la comunidad ha sido reacia
a adoptarlas, debido a la espera de resultados a largo plazo (Melgarejo, 2009).

Relaciones familiares

Este proceso se basa en los fuertes vinculos de parentesco entre los habitantes
de la vereda, la mayoria de los cuales son descendientes de las primeras familias
que se establecieron alli a principios del siglo XX y que heredaron pequefas
parcelas después de la disolucion de las grandes haciendas (Arango, 2004). Los
Soloérzano Villalobos y los Martinez Tovar fueron las primeras familias en llegar, y
sus descendientes atin viven alli, como los Soldrzano, los Cristancho, los Villalba
Martinez, los Guerrero y los Liberato (CEACS & Corporacion Eclipse, 2008).
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La familia es fundamental en la vida campesina, ya que es donde se aprenden
los conocimientos y principios basicos de la supervivencia campesina (Nufiez,
2004). En Los Soches, la familia es el espacio donde se transmiten las tradiciones
culturales, incluyendo las actividades agricolas y la historia de la vereda. Ade-
mas, es la unidad basica de organizacion social y de donde surgen iniciativas de
agrupacion y colectividad, como el caso de la familia Villalba.

Estas relaciones entre la comunidad, basadas inicialmente en la consanguini-
dad, crean un sistema social de interaccion rural directo, personal, espontaneo,
intimo y so6lido, que otorga identidad al espacio en el que las personas viven
(Gémez, 2000). Se crea un ambiente de confianza entre los vecinos, como si
fueran una familia extensa, con quienes se comparte el ecosistema habitado, las
actividades econodmicas, la historia, las luchas y las soluciones, lo que favorece
la autoorganizacion del sistema socioecologico.

Cercania a los ecosistemas
Una de las caracteristicas principales de la vida rural es la cercania a los ecosis-
temas, y en el caso de Los Soches, al bosque altoandino y el subparamo (Figura
2.14). Originalmente, las dreas que hoy son utilizadas para cultivos y pastoreo eran
bosques, pero se detuvo su transformacién debido a las condiciones topograficas y
alas medidas de conservacion, como la Reserva Forestal de los Cerros Orientales,
que contribuyeron a la configuracioén fisica del ecosistema actual.

Las comunidades rurales que dependen principalmente de la agricultura,
como en el caso de Los Soches, tienen una relacion directa con los ecosistemas

Figura 2.14. Laguna de Chinara en territorio de la comunidad de la vereda
Los Soches.

Fuente: Moreno et al. (2014).
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y se benefician de una variedad de servicios, como los de provision (suelo para
cultivar alimentos, el agua de las quebradas, 1a madera) y regulacion (calidad del
aire, la erosion y la purificacion del agua). También se benefician de servicios
culturales como el enriquecimiento espiritual, la belleza escénica y la recreacion,
y de servicios de soporte que hacen posible todo lo anterior, como los ciclos de
nutrientes, la formacion de suelo, el ciclo del agua y la fotosintesis.

La presencia cercanay directa con los bienes y servicios ecosistémicos representa
una ventaja para la comunidad, ya que permite su uso con mayor disponibilidad.
Sin embargo, esto también puede generar conflictos de uso, especialmente si se
sobreexplotan los servicios de provision, lo que puede afectar la regulaciéon y el
soporte del ecosistema.

Resistencia y defensa del territorio

La vereda se distingue de otras areas en Usme que solian ser rurales, y que
ahora son barrios, debido a su proceso de defensa territorial. La comunidad ha
demostrado una capacidad organizativa notable desde los afios noventa, lo que
ha permitido que mantengan el caricter rural de su territorio. A pesar de que
algunos lideres son mas prominentes, la defensa del territorio es una decision
colectiva respaldada por todos, incluso por aquellos que no estan asociados a
ningdn grupo en particular.

A pesar de los obstaculos que enfrentan, como la dificultad en el sector agri-
cola, las ofertas econémicas para vender las fincas, el clima, la movilidad, la falta
de empleo y oportunidades educativas, la comunidad de Los Soches se resiste
a abandonar su territorio. No utilizan manifestaciones ni acciones violentas,
aunque las emplean, si es necesario. En cambio, generan alternativas internas de
desarrollo para asegurar su permanencia, las cuales se mencionaran mas adelante.

Relacién cercana con la ciudad
Enla década de los ochenta, los limites de la ciudad se encontraban muy alejados
de la vereda, pero en la actualidad las areas urbanas estan adyacentes y separadas
tan solo a unos metros. Antes, la ciudad se consideraba como algo lejano, apartado
y una amenaza, pero ahora interacttia con la estructura del socioecosistema.
Vivir tan cerca de la ciudad tiene desventajas, como la urbanizacién irregular,
la migracion rural-urbana, la concentracion de la pobreza, la inseguridad, la de-
lincuencia y los dafios ambientales, como la contaminacion de fuentes de aguay
la deforestacion. Ademas, como ocurre en otras veredas del borde de la ciudad,
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se fomenta la especulacion en el valor comercial de la tierra, ya que muchas
personas compran tierras a los pobladores rurales con la idea de venderlas a
precios elevados en el futuro a las empresas urbanizadoras.

No obstante, vivir cerca o dentro de la ciudad puede resultar beneficioso
para la poblacion rural, especialmente en términos de oportunidades laborales e
ingresos (CEACS & Corporacion Eclipse, 2008). En Los Soches, la identidad rural
se define cada vez mas por la combinacién y complementariedad con lo urbano,
en lugar de por la oposiciéon. Aunque la comunidad identifica que de la ciudad
se obtienen algunos beneficios (comercio, trabajo, etc.), reconoce que estos no
superan las ventajas de vivir en el campo.

Esta situacion se repite en otras areas rurales de Bogota, como en veredas
de Ciudad Bolivar, donde la poblacién no desea que la ciudad se expanda, pero
si busca desarrollarse en sus alrededores y aprovechar sus beneficios para crear
territorios con vocacion turistica, areas de reserva protegidas y centros de desa-
rrollo econdémico solidario que representan elementos del nuevo campesinado
(Hernandez-Gomez & Rojas-Robles, 2015).

Segun lo indicado por Berdegué y Schejtman (2007 en Fawaz-Yissi & Valle-
jos-Cartes, 2011), en la “nueva ruralidad” la agricultura sigue siendo fundamental,
pero coexiste con otras actividades econoémicas, lo que lleva a nuevas relaciones
entre el campo y la ciudad. En este espacio rural convergen diferentes sectores
econdmicos y actores sociales que interactdan, negocian o se enfrentan para
construir un territorio sostenible.

Procesos incidentales

Problematica agraria

La problematica agraria se presenta en la mayoria de las zonas rurales del pais
como un proceso perturbador que se caracteriza por la falta de rentabilidad
econdmica para los pequenos productores, segin lo indicado por los habitantes
de la vereda, incluyendo a los agricultores. En particular, los propietarios de la
tierra son los mas afectados por esta situacion, mientras que aquellos que trabajan
por jornal no se ven directamente perjudicados. Por lo tanto, los duefios de los
predios prefieren arrendarlos a grandes productores, usarlos para la ganaderia o
dejarlos sin uso. Este punto de vista coincide con el argumento de Murad (2003)
de que los campesinos propietarios o arrendatarios que explotan la tierra son los
mas desfavorecidos en la distribucion del ingreso.
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Para los agricultores de la vereda, la dedicacion al campo cada vez es menos
viable debido a una serie de factores, tales como: las politicas estatales que
incluyen los tratados de libre comercio que traen competencia a la producciéon
nacional, la variabilidad de los precios en el mercado y los intermediarios, el
elevado costo de los factores de produccion, incluida la mano de obra e insumos
quimicos, la variabilidad del clima, el desgaste de la tierra, las deudas con los
bancos y la pérdida de calidad de las semillas.

Parte de estos problemas se exponen en lo que menciona uno de los agricultores
de la vereda Los Soches:

“Si, uno quisiera vender las cosechas directamente en los barrios, lo que pasa es que le dicen
que las compran al precio de Abastos... Abastos pone el precio... He pensado en retirarme de
esto, si la proxima cosecha no me da... A los siembros no les veo futuro... He perdido mucho
de lo invertido y con los préstamos que tengo con los bancos no me recupero para pagarlos...
El trabajo es duro... En una época uno sembraba papa pastusa y crecia y se sacaban muchas
cargas: hasta 40, ahora solo 12 0 15 cargas... La papa casi no se estd sacando, crece la mata
pero casi no se saca...O algo les hicieron a los abonos pero no creo que la tierra esté cansada...”
(Hombre, agricultor, 60 afios).

La transformacion del campo en Colombia no es algo nuevo y no solo ocurre en
Los Soches. Dicha situacion es consecuencia de diversas politicas agrarias, la
creciente inversion extranjera, la tecnificacion de la agricultura y la concentra-
cion de la propiedad y capital en manos de unos pocos, lo cual ha provocado la
transferencia de poblacion y riqueza hacia las ciudades, perjudicando al campo,
donde se han incentivado los cultivos intensivos y las migraciones laborales
(Murad, 2003).

A pesar de estas dificultades, que son las mismas de la década de los noventa,
la agricultura sigue siendo la principal fuente de ingresos y ocupacion en la vereda
Los Soches, aunque muchos la ejercen por costumbre o por falta de opciones
laborales en otras actividades.

Esta percepcion es compartida por algunos miembros de la comunidad:

“Cada uno estd acostumbrado a lo que hace y no cambia, asi estdn bien y no pueden dedicarse
a otra cosa, asi este malo... Es la costumbre de dedicarse a eso y a esos problemas” (Hombre,
trabajador en abastos, 17 afios).

En vista de lo anterior, la problematica agraria significa un gran reto a la resiliencia
y, en particular, a la capacidad adaptativa del sistema socioecoldgico.
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Movilidad rural-urbana

A medida que la distancia entre la vereda y la ciudad se ha reducido y la rentabi-
lidad del trabajo en el campo ha disminuido, junto con la falta de oportunidades
laborales, los avances tecnoldgicos en comunicaciéon y el aumento de la oferta
educativa en la ciudad, se ha propiciado la movilidad de las personas de la vereda
hacia la ciudad.

Hace cuarenta afos, cuando la ciudad estaba mas lejos y no habia vias prin-
cipales de comunicacion con la vereda, la principal razon para ir a la ciudad era
la comercializacion de las cosechas y el carbon (Arango, 2004). La construccion
de vias, como la antigua via al Llano y la Autopista al Llano, ha aumentado la
movilidad.

Los habitantes de Los Soches reconocen la necesidad de ir a la ciudad para
acceder a servicios médicos, educativos, comerciales e incluso de ocio. Se
consideran ciudadanos con los mismos derechos que los habitantes urbanos y
han aprendido a desplazarse en la ciudad, aunque no se sienten tan coémodos
como en el campo.

Apesar de lamovilidad de los habitantes de la vereda a la ciudad, la cantidad de
personas que habitan en Los Soches no ha disminuido significativamente. Segin
datos del DANE, la tasa de crecimiento de la poblacion rural en la vereda durante
el periodo intercensal 1993-2005 fue del 0,66%, lo cual es menor que la tasa de
crecimiento de la ruralidad bogotana en su conjunto (1%), pero mayor que la tasa
rural de crecimiento a nivel nacional para el mismo periodo (0,3%) (Murad, 2003).
Aunque tradicionalmente se consideraria que una tasa de crecimiento baja indica
falta de sostenibilidad, en términos de sustentabilidad ambiental (Fawaz-Yissi
& Vallejos-Cartes, 2011), no se puede esperar un crecimiento indefinido si los
recursos naturales son limitados.

Ademas, son pocas las personas que se van de Los Soches, la mayoria de
los jovenes que estudian o trabajan en la ciudad regresa a la vereda los fines de
semana y la mayoria de los habitantes permanece en la vereda.

Cambios en el uso del suelo (coberturas vegetales,
mineria, construcciones)
La evaluacion de los cambios en el uso del suelo implica cuantificar y caracterizar
los elementos y procesos mencionados previamente.

Segtin la investigacion de UNAL-DAMA (1999), la percepcion de la comunidad
indicaba que en la década del sesenta existian 125 ha de conservacion, mientras
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que en la década del noventa el area se redujo a 70 ha. Esta disminucién se
atribuye a la transformacioén de bosques nativos en potreros, cultivos y bosques
de especies foraneas, como pinos y eucaliptos.

Para realizar el analisis de los cambios en el uso del suelo, se debe establecer
un limite temporal para el andlisis del socioecosistema. Aunque la vereda existe
desde mediados del siglo pasado (Arango, 2004), el SES que se conoce hoy en
dia con sus procesos esenciales data de mediados de los afios noventa, cuando
la comunidad decidi6 colectivamente mantener su territorio como rural. Por lo
tanto, el analisis de los cambios en el uso del suelo se realiz6 a partir de datos
disponibles desde esa época.

Para el analisis de las coberturas de uso del suelo de la vereda, se incluyo
dentro del area total la seccion de la RFPBOB (Reserva Forestal Protectora Bosque
Oriental de Bogotd), adyacente, ya que ha sido usada por la comunidad para
diversas actividades, como la expansion de cultivos, recreaciéon y como fuente
de agua. En general, entre los afios 2001 y 2014, las areas de los distintos tipos
de coberturas se mantuvieron constantes (Tabla 2.2, Figuras 2.15 y 2.16), aunque
hubo una ligera disminucioén en el area utilizada para actividades agricolas y en
la correspondiente a las formaciones boscosas.

Se destaco un cambio en el uso del suelo agricola, donde el area destinada al
cultivo de papa aument6 a costa del suelo empleado para pastoreo de ganado.
Aunque la participacion de la comunidad en la actividad agricola ha disminuido,
se cree que el aumento del area cultivada de papa puede deberse a una reduccion
en la diversidad de cultivos, disminucion de tierras de pastoreo y arrendamiento
de las tierras a productores que no son de la comunidad.
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Figura 2.15. Mapa de coberturas y usos del suelo en la vereda Los Soches, afio 2001.

Fuente: Franco (2016).

Nomenclatura y cédigos de acuerdo con la metodologfa Corine Land Cover (IDEAM, 2010).
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Figura 2.16. Mapa de coberturas y usos del suelo en la vereda Los Soches, afio 2014.
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Fuente: Franco (2016).

Nomenclatura y cédigos de acuerdo con la metodologfa Corine Land Cover (IDEAM, 2010).
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Tabla 2.2. Tipologia de uso del suelo seglin metodologia Corine Land Cover
(IDEAM, 2010), agrupado en tipos generales

Oleaginosas y leguminosas 2.04 3.14

Papa 8.44 18.42

Pastos enmalezados 4.98 6.46

Pastos limpios 32.25 19.90
Plantacién de eucalipto 3.35 2.29
Construcdiones 28 3n
Via pavimentada 1.50 1.54
Vivienda rural dispersa (Barrio EL Bosque) 1.39 1.42

Obras hidraulicas 0.00 0.15
Pamo & 6y
Herbazal abierto rocoso 0.03 0.06
Herbazal denso de tierra firme 14.79 16.21
Tpoboscoso s 594
Arbustal abierto 6.15 5.24
Arbustal denso 6.96 4.04
Bosque de galeria con arbustal y herbazal 0.73 0.58
Bosque denso alto 0.14 0.25
Chuscal 1.01 137
Vegetacion secundaria baja 13.44 14.46
Minerayerosion 264 446
Areas erosionadas 0.14 0.16
Explotacion de materiales de construccién 2.51 4.30

Total general 100 100

Fuente: Franco (2016).

La actividad minera presentd un cambio importante en el uso del suelo en la
vereday es considerada por la comunidad como una de las principales amenazas
a su territorio (Figura 2.17). Entre 2001 y 2014, el area utilizada para la mineria
aument6 un 1,79%, lo que, a pesar de parecer poco, fue la cobertura que mas
aumento, con excepcion del cultivo de papa, como ya se menciono.
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En la parte alta del sector de El Boquerén y en los limites con el municipio
de Chipaque y la vereda El Uval, todavia existen explotaciones mineras con
concesiones antiguas (que, segtn el catastro nacional minero, tienen vigencia
hasta 2037) y que actualmente estan en proceso legal para su cierre (CAR, 2006).

“La mineria en la parte alta de la vereda estad acabando la montana de alla... si
se elimina esa montafia se sentiria un impacto ambiental, porque esa montafia
ataja mucho viento y de pronto las nubes no permanecerian aca en la vereda,
cambiaria entonces la humedad y ademas alli nace la quebrada el Amoladero...
se afectaria entonces la agricultura y el agua...”.

Figura 2.17. Extraccién de materiales para construccién en zonas altas de la
vereda (izquierda) y centro de acopio en las zonas bajas (derecha).

Fuente: Franco (2016).

Los efectos de la mineria estan vinculados a la modificacién del entorno natural
y a variaciones en la pureza del agua de la quebrada El Amoladero, la cual tiene
su origen en la zona en explotacion y es la fuente de suministro del acueducto de
la vereda El Uval, que abastece a los habitantes de esa zona y de algunos sectores
de Los Soches. Como resultado, se ha registrado un incremento en la cantidad de
personas que utilizan el acueducto veredal de Los Soches.

Otro proceso relevante relacionado con el uso del suelo en la vereda es el
aumento de las construcciones, que también ha sido reconocido por algunos
lideres como preocupante:

“Una de las amenazas que sufre el territorio es el aumento de casas... la urbanizacion, no
desde afuera, sino desde el interior de la vereda, que estd haciendo como metdstasis... No hay
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necesidad de que vengan a urbanizar, se estd urbanizando desde adentro... Es un escenario
rural, pero por el mismo crecimiento interno, en unos veinte afos serd periurbano” (Hombre,
guia ambiental, 33 afios).

Formacién y diversificacion de organizaciones sociales
Para el ano 2016, en la comunidad de Los Soches existian alrededor de trece
organizaciones que abarcan diversas areas, tales como culturales, productivas,
educativas y administrativas. La conformacion de estas organizaciones se inici6
en la década de los sesenta con la creacion de la Junta de Acciéon Comunal, como
respuesta a la amenaza de urbanizaciéon que data de esa época. Durante varios
anos, ésta fue la tinica organizacioén presente en la zona. Con el surgimiento del
Agroparque en 2004 se crearon seis nuevas organizaciones, incluyendo la Asocia-
cion de Padres de Familia, el Comité de Amas de Casa, el Comité de Agricultores,
el Club Juvenil Sol y Luna y la Asociaciéon de Usuarios de El Amoladero. Algunas
de estas organizaciones han desaparecido, se han disuelto para formar nuevas o
se han transformado a lo largo del tiempo.

En la historia reciente de la vereda, estas organizaciones han desempenado
un papel fundamental en la implementacion de medidas destinadas a cumplir
con los compromisos adquiridos como zona especial de produccién sostenible:

“Cuando los procesos se concentran o se quedan en simples reuniones, diagndsticos o docu-
mentos, no se avanza seriamente en la construccion social del territorio. La construccion social
de territorio no solo debe contemplar acuerdos y compromisos de palabra, sino también, y
muy importante, emprender acciones conjuntas que prueben y demuestren los alcances de los
acuerdos alcanzados” (Lider comunitario de la vereda Los Soches, 2013 en Ramirez
et al., 2015).

Una organizacion que ha tenido un papel importante en la vereda Los Soches
es la Corporacion Integral Eclipse, la cual liderd el proceso del Agroparque y ha
llevado a cabo varios proyectos, incluyendo arborizacion, educaciéon ambiental,
fortalecimiento de la integracion comunitaria, emprendimiento, recuperacion
de la memoria cultural y la identidad campesina, y el desarrollo de senderismo
y turismo agricola (Secretaria Distrital de Planeacion et al., 2010). Aunque esta
organizacion sigue existiendo actualmente, surgieron conflictos entre sus miem-
bros, lo que dio lugar a la creacion de la organizacion Turismo Rural Comunitario
Agroparque Los Soches, que tiene una mision similar a la de Eclipse.

La disolucion de las organizaciones es algo comun, especialmente cuando los
lideres son vitalicios y se oponen a nuevas propuestas de liderazgo o a la ampliacion
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de la informacioén y la participacion (Secretaria Distrital de Integracion Social &
Secretaria Distrital de Salud, 2009). En el caso de Eclipse, el conflicto que surgi6
dio lugar a la creacion de un nuevo espacio de organizacién y participaciéon para
la comunidad, en el cual diferentes miembros de esta pueden involucrarse.

Entre las organizaciones que desaparecieron se encuentran la Asociacion
de Padres de Familia, la cual terminé debido al cierre de la escuela rural de la
vereda, el Comité de Agricultores y el Club Juvenil Sol y Luna. Sin embargo, otras
organizaciones, como el Comité de Amas de Casa, fortalecieron su estructura
y crearon el Grupo de Produccion de Lacteos y Conservas El Soche. Ademas,
aunque algunos habitantes de la vereda siguen siendo usuarios del acueducto El
Amoladero, después de la consolidacion del proyecto del acueducto comunitario
veredal, la mayoria pertenece al acueducto de Los Soches.

En la vereda Los Soches han surgido nuevos grupos, como el de danzas Suyai,
y varias iniciativas productivas lideradas por mujeres que han contado con el
apoyo financiero de la Secretaria de la Mujer. Entre estas iniciativas se incluyen la
provision de utensilios de cocina para ofrecer servicios de alimentacion a turistas,
corrales y gallinas, huertas caseras, entre otras. Estos grupos estan integrados
por mujeres con experiencia en liderazgo y formulacion de proyectos, que han
involucrado a nuevos miembros que han aprendido a través de capacitaciones y
del intercambio de experiencias con otras organizaciones rurales.

Por lo general, todas estas organizaciones estan compuestas por personas
mayores de 30 afios que fueron miembros de las organizaciones originales en el
pasado. Estas personas sefialan que actualmente hacen falta espacios organizativos
de tipo productivo y cultural para los jovenes, como los que ellos tuvieron en su
juventud. Sin embargo, reconocen que los medios de comunicacién, asi como el
Internet, han dificultado que los jovenes se interesen en dedicar su tiempo libre
a este tipo de actividades.

Agroparque Los Soches
Se destaca como un proceso organizativo clave en la vereda Los Soches la creacion
del Agroparque Los Soches, el cual surgiéo como una adaptacion del SES para
preservar la identidad rural de la comunidad frente a la creciente urbanizacion.
En otras palabras, el sistema se reorganizé de manera auténoma y adapto su
proceso organizativo para crear el Agroparque.

En 1990, el Consejo de Bogota adopto el Estatuto para el Ordenamiento Fisico
del Distrito Especial de Bogota, lo que llevo a clasificar a la vereda como area
suburbana y, por lo tanto, area de expansion urbana. Esto hizo que muchos
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propietarios de tierras consideraran venderlas debido al aumento en el precio
de los impuestos prediales. Sin embargo, la comunidad se neg6 a abandonar su
hogar y su estilo de vida campesino. En los afios siguientes, la comunidad llego6 a
acuerdos con las autoridades y logré que se eliminara el impuesto y se cambiara
su clasificacién en el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito. A partir de
1996 comenzo6 el proceso de organizacion y formacion del Agroparque, y en 1999
se llevo a cabo su legalizacion. En el afio 2003 se consolido el Agroparque con la
formulaciéon de su plan de manejo (Suna Hisca & DAMA, 2003).

El objetivo del Proyecto Agroparque Los Soches es promover el desarrollo
de la ciudad con un enfoque en la conservaciéon del medio ambiente y la cultura
campesina. Actualmente, se continuda trabajando en la promocion de la conserva-
cion y la sensibilizacion ambientales a través de caminatas ecoldgicas, asi como
en la promocién del ecoturismo, senderismo y agroturismo como alternativas
econdmicas (Agroparque Los Soches, 2015).

Aunque el Agroparque se describe comtinmente como un actor social u orga-
nizacion dentro de la vereda, es en realidad un proceso que involucra a toda la
comunidad. A nivel local, el Agroparque es considerado un actor social importante
para la gestion ambiental (ONU Habitat et al., 2008).

Sin embargo, segtin un estudio realizado en 2008, solo el 84% de los hogares
conoce qué es el Agroparque (CEACS & Corporacion Eclipse, 2008). Durante esta
investigacion, el 71% de los entrevistados manifest6é conocerlo, y aquellos que
no fueron en su mayoria jovenes menores de 30 afos (75%). Por otra parte, el
mismo estudio menciona que el 60% de las familias de la comunidad reconoce
como principal beneficio del Agroparque el haber ayudado a mantener el caracter
rural del territorio.

A pesar de que el proyecto cont6 con el apoyo inicial de la comunidad (Suna
Hisca & DAMA, 2003), después de detener la expansion urbana solo unos pocos
lo han adoptado como propio y estan involucrados en las organizaciones sociales
de la vereda. Los mas jovenes desconocen el proceso y lo asocian principalmente
con actividades de senderismo que generan beneficios econémicos.

Este proceso es importante para comprender la dindmica del SES y su tendencia
hacia la sustentabilidad, lo que se discutira mas adelante.

Acueducto comunitario

Desde 2009, el Acueducto ha estado tratando las aguas de la quebrada Los Caquezas
para distribuir y consumir en 96 hogares (Figura 2.18). Este proceso se inici6 en
los afios noventa con la concesion de aguas por parte de la CAR y el apoyo de
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la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota, estableciendo una alianza
entre lo publico y la comunidad.

La poblacion valora este proceso como un avance en su bienestar, ya que les
proporciona agua potable en todo momento, incluso durante épocas de sequia,
lo que ha llevado a una disminucioén en enfermedades gastrointestinales y de
la piel. Ademas, el acueducto comunitario ha servido como una estrategia para
conservar la cuenca alta de la quebrada y ha fomentado la unién de la comunidad
al crear espacios de reunion entre los usuarios, impulsando la integracion entre
las distintas generaciones en torno a un tema prioritario como es el agua.

El proceso interno del acueducto comunitario de Los Soches contribuye
significativamente al sistema socioecolégico, el cual, a su vez, forma parte de
un macrosistema mas grande que es la cuenca hidrografica del Magdalena. A
diferencia de la mayoria de la ciudad de Bogot4, que capta agua para su acueducto
de sistemas hidrograficos pertenecientes a la cuenca del Orinoco, los acueductos
comunitarios como el de Los Soches utilizan corrientes de agua cercanas y
dentro de la misma cuenca, lo que preserva la dindmica hidrica de la cuenca del
Magdalena y evita la amenaza que representa la captacion de agua a gran escala
y el trasvase de cuencas.

A pesar de su importancia, el acueducto comunitario de Los Soches enfrenta
algunos desafios que pueden amenazar su funcionamiento. Uno de estos desafios
es la falta de compromiso de algunos usuarios que no pagan a tiempo el servicio.

Figura 2.18. Bocatoma y planta de tratamiento Acueducto Aguas Cristalinas Los
Soches ESP.

Fuente: Franco (2016).
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Otro desafio es el aumento en el ndmero de usuarios debido al crecimiento de
la poblacién y la construccion de nuevas viviendas. En general, el acueducto
veredal estd amenazado por la expansion urbana, que puede convertir la zona
rural en una zona urbana y aumentar la demanda de infraestructura y servicios
como el agua.

Relacion con la institucionalidad

Como se menciono en la descripcion de los actores externos del territorio, son
muchas las instituciones privadas y publicas que tienen o han tenido presencia
en Los Soches. La comunidad ha aprendido a manejar y gestionar el apoyo
econdmico de estas instituciones, lo que ha sido facilitado por la cercania a
la zona urbana.

A pesar de esto, algunos lideres de la comunidad han expresado su preocupacion
por la posibilidad de que la relacion con estas instituciones genere un fenémeno de
asistencialismo. En especial, el servicio de canasta complementaria de alimentos
que ofrece la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS), el cual benefici6
a 112 personas en la vereda Los Soches durante el afio 2015. La mayor parte de
las personas beneficiadas por los programas de ayuda se encuentra en un rango
de edad entre 27 y 59 afios. La inquietud acerca de esta situacion es que muchos
de los receptores de apoyo han dejado de participar en actividades productivas
en el campo, especialmente aquellos en edad laboral. Ademas, algunas de estas
familias reciben otros tipos de asistencia econémica, como los programas para
la primera infancia y el adulto mayor.

Expansién urbana

Este proceso incidental, que acttia como perturbacion al SES, ha actuado como
dinamizador de otros procesos, como ya se menciond, incluyendo el de resisten-
cia y defensa del territorio, la formaciéon de organizaciones, el Agroparque y la
movilidad rural-urbana (Figura 2.19).

En el pasado, la vereda Los Soches y las areas cercanas fueron designadas
como zonas de expansion urbana; a pesar de que Los Soches si logré mantener su
categoria rural, otras areas muy cercanas, como las veredas El Uval, La Requilina
y Olarte de Usme, si podrian ser urbanizadas en el futuro.

La localidad de Usme en Bogota ha experimentado un fuerte crecimiento
poblacional y urbanistico desde la década de los noventa (Montoya, 2012; Se-
cretaria Distrital de Planeacion et al., 2010), un proceso que inicié como barrios
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Figura 2.19. Urbanizaciones en alrededores de la vereda Los Soches. Nuevo Usme
(izquierda) y barrios periurbanos colindantes (derecha).

Fuente: Franco (2016).

ilegales que generaban un crecimiento desordenado de la ciudad, pero que con
el tiempo fueron legalizados e, incluso, fomentaron que el Distrito mediante el
POT de 2000 apoyara los grandes proyectos urbanisticos privados que buscaban
concentrar la oferta de vivienda popular en las periferias de la ciudad (Montoya,
2012). Sin embargo, estos proyectos han enfrentado la oposicion de algunos
representantes de la comunidad debido a los impactos sociales y ambientales de
la expansion, incluyendo la afectacion a la tierra de los campesinos (Secretaria
Distrital de Ambiente, 2009).

Segun la Secretaria Distrital de Planeacion (2020), entre 2002 y 2017, el 56,2% de
las viviendas formales construidas se localizaron en las localidades de Kennedy,
Bosa, Usme y Ciudad Bolivar, y esta proporcion aumento al 72% entre 2013 y 2016.

Dindmica del SES: perturbaciones y adaptaciones

Los procesos esenciales son el nucleo de la estructura del SES, alrededor de los
cuales se establecen y desarrollan los procesos incidentales que pueden actuar
como perturbaciones que amenazan con reconfigurar el sistema incluso haciendo
parte de la esencia del sistema (Figura 2.20).

Las perturbaciones afectan los procesos fundamentales y dan lugar a nuevas
respuestas que pueden convertirse en perturbaciones o adaptaciones, que mantie-
nen la estructura y la identidad del sistema. Ver ejemplo en Figura 2.21y Tabla 2.3.
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Venta o Problematica
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Figura 2.20. Procesos esenciales (circulo interno) e incidentales (circulo externo)
que estructuran el SES en la vereda Los Soches.

Fuente: Franco (2016).

En verde los procesos que actlian como perturbaciones.

Si Perturbacién Se transforma Proceso esencial
EL SES tiende a perder
su estructura
Si Proceso esencial Se transforma Proceso incidental
Ejemplo:
:g:;:rlématlca Se transforma ‘ Proceso esencial
EL SES tiende a perder
Actividades o Sl EEHUEE
agrarias Se transforma Proceso incidental ]
Por otro
lado, Si _
. 7 Se fortalece la
Adaptacion Se transforma ‘ Proceso esencial . estructura del SES
Ejemplo: -
Si Agroparque Se transforma ‘ Proceso esencial
L Se fortalece la
Ed ” estructura del SES
ucacion :
Si ambiental Se transforma ‘ Proceso esencial

Figura 2.21. Dindmica de los procesos en el SES vereda Los Soches.
Fuente: Franco (2016).
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Tabla 2.3. Principales perturbaciones y adaptaciones en el SES de la vereda Los Soches

- Desmotivacion por trabajarenel - Aumento de organizaciones
s - campo comunitarias de tipo productivo:
Problemdtica agraria . . .
Venta o arriendo de predios turismo, canasta rural
- Cambio en costumbres familiares - Movilidad rural-urbana

- Aumento de construcciones al
interior de la vereda
Mayores relaciones con la institu-
cionalidad - asistencialismo

« Cambio de costumbres en la
poblacién joven

- Mayores relaciones con la institu-
cionalidad - apoyo a proyectos
Movilidad rural-urbana

Cercania a la ciudad

+ Aumento de organizaciones

Expansion urbana - Venta de predios -
comunitarias - Agroparque

Fuente: Franco (2016).

Los entrevistados, como residentes del area, fueron cruciales para identificar las
perturbaciones del SES en la vereda Los Soches. Estas perturbaciones incluyen
la problematica agraria, la cercania a la ciudad y la expansion urbana.

La problematica agraria ha generado efectos negativos, como la falta de moti-
vacion de los jovenes para trabajar en el campo y, en su lugar, optar por empleos
en los barrios cercanos de la ciudad.

Los propietarios de tierras cultivables de menor tamafio, quienes resultan
mas perjudicados, prefieren alquilar o vender su tierra a grandes productores
de otras regiones, o simplemente abandonar la tierra sin utilizarla. Mientras
tanto, los residentes de la vereda reconocen que solian compartir sus cosechas
con amigos y familiares u organizar ventas en conjunto cuando habia buenos
precios y abundancia, lo que fomentaba la cohesion comunitaria. No obstante,
estas practicas que involucraban a todos los miembros de la comunidad de todas
las edades han disminuido.

Frente a las perturbaciones que afectan los procesos agrarios en la vereda,
se han generado dos adaptaciones principales. En primer lugar, la creacion de
grupos comunitarios que brindan alternativas laborales, como el turismo comu-
nitario, que busca involucrar a la poblacion joven en actividades de senderismo
y a las mujeres mayores en la provision de servicios alimentarios a los turistas.
En segundo lugar, la iniciativa de pequefos propietarios para asociarse y crear
mercados de productos como papas, arvejas, hortalizas, huevos y frutas, los
cuales son vendidos directamente a las familias de la ciudad por miembros de la
comunidad, eliminando la necesidad de intermediarios. Aunque actualmente solo
algunas familias participan en estos mercados, se espera que la demanda aumente
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gracias a la buena acogida que han tenido entre los compradores de la ciudad y
a la difusion de la idea, lo que permitira involucrar a mas familias en la vereda.

La problematica agraria ha generado un aumento en la movilidad de la po-
blacién de la vereda hacia la ciudad en busca de oportunidades laborales. Los
jornaleros que no han completado su educacién secundaria deben quedarse en el
campo, mientras que aquellos que si la completaron pueden encontrar trabajos
en la ciudad en areas como vigilancia, aseo, ventas y construccién. Sin embargo,
el alto costo de vida en la ciudad y los beneficios de vivir en la vereda hacen que
muchos opten por quedarse.

La cercania a la ciudad se ha vuelto esencial para definir el SES de la vereda
Los Soches; es una perturbacion que ha mejorado el acceso a servicios de salud,
educacién y comercio, aunque también representa una amenaza al modo de
vida campesino. La proximidad al comercio de la ciudad ha permitido a algunas
familias transportar materiales de construcciéon con mayor facilidad y mejorar y
ampliar sus viviendas, lo que ha contribuido a su bienestar.

No obstante, si se mejora y aumenta la calidad de las viviendas en la vereda,
esto podria llevar a convertirla en un barrio similar a los que la rodean. A su vez,
esto también puede tener consecuencias como una disminucién del drea dedicada
a la agricultura y cambios en las relaciones sociales entre los vecinos.

En cuanto a mantener Los Soches como un territorio rural, la decisién es
tomada colectivamente, pero las acciones individuales de los propietarios pueden
afectarla, ya que tienen libertad para vender y construir en sus fincas, debido a
que son propiedades privadas. El aumento de la construccién en una zona rural
cercana a la ciudad puede generar perturbaciones, ya que puede ser vista como
un indicador para actores externos que promueven la urbanizacion.

La proximidad de la ciudad ha tenido un efecto dinamizador en el SES, ya que
ha llevado a la comunidad a establecer mas relaciones con las instituciones del
Distrito. Si bien esto puede resultar problematico, si estas relaciones se limitan a
recibir asistencia y subsidios, lo cierto es que también se han generado oportuni-
dades para apoyar proyectos productivos o educativos a través de convocatorias
de organizaciones de la vereda, del gobierno distrital y de entidades académicas
y no gubernamentales. Como resultado de estas interacciones, la comunidad ha
fortalecido sus procesos y ha tomado conciencia de sus debilidades y fortalezas.

El hecho de estar cerca de una ciudad puede ser un proceso disruptivo que difiere
de la expansion urbana. En el primero, es posible mantener el caracter rural de un
territorio, siempre y cuando la comunidad luche por él, mientras que, en el segundo,
el territorio se convierte en una ciudad y su identidad cambia. En el borde sur de la
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ciudad de Bogot3, la expansion urbana ha sido una amenaza constante para el SES
desde los afios noventa. Esto llevo a algunos habitantes a vender sus propiedades,
pero la comunidad reaccion6 rapidamente mediante la organizacion social y cred
el Agroparque como una estrategia para preservar el caracter rural de la vereda.
El proposito de analizar las perturbaciones como impulsores del SES no es
fomentar la multiplicaciéon o falta de solucién de los conflictos ambientales,
sino comprender que, a pesar de su existencia, los territorios pueden preservar
y mejorar su identidad a través de caracteristicas como la territorialidad de la
comunidad, la capacidad de adaptacion, la capacidad de organizarse y la equidad.

Coémo los cuatro atributos mantienen la estructura del SES
y conducen a la sustentabilidad ambiental

En esta seccion se presenta como la territorialidad, la resiliencia, la autoorga-
nizacion y la equidad conducen a la sustentabilidad ambiental de la vereda Los
Soches (Figura 2.22).

Venta o Problemaitica
arriendo de la agraria
tierra Aumento
= constr.ucci(?nes
Movilidad P ~_  alinterior
rural - urbana ’ s S N
4 \
4 \  Educacién
/ Actividades Relaciones \ ambiental
Expansién / agrarias familiares \
urbana ! \
! \ Mineria
I' Resistencia y Cercaniaa los !
Acueducto |\ defensadel ecosistemas !
comunitario ' territorio ! Aun}ent.o de
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A ’
\ Cercania con V:
Relacién con N N la ciudad , »+»  Diferencias
instituciones ~ 4 entre actores

. - sociales
~ -
asistencialismo See__ -
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instituciones Rural
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Figura 2.22. Los cuatro atributos de la sustentabilidad que mantienen la
estructura basada en procesos del SES en la vereda Los Soches.

Fuente: Franco (2016). En el circulo interno los procesos esenciales rodeados de los incidentales y en
verde las perturbaciones.
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Territorialidad

Para examinar la territorialidad como factor de la sostenibilidad, se llevo a cabo
una investigacion con la comunidad de la vereda Los Soches. Esta investigacion
abarcé los siguientes temas: el significado de la vereda y como la comunidad
identifica su territorio, el conocimiento que tienen sobre el mismo, incluyendo
su historia, elementos fisicos y procesos, y las intenciones y deseos que tienen
para él. También se les preguntd acerca de su concepto de desarrollo y si este
estaba relacionado con la permanencia en el territorio.

Segtin las opiniones recogidas en las entrevistas, la comunidad reconoce el
territorio como el lugar en el que vive y que conoce. A nivel espacial, se observa
que los jovenes entre 16 y 24 afios, excepto aquellos que han estado involucrados
en el agroturismo, identifican el territorio como la propiedad familiar, es decir,
los terrenos de su familia. Por otro lado, las personas mayores de 25 afios lo
identifican como la vereda e, incluso, como toda la zona rural. Esta diferencia
sugiere que hay distintos grados de conocimiento del entorno y que han vivido
en el lugar durante diferentes periodos de tiempo, pero no necesariamente indica
un mayor o menor sentido de pertenencia.

La identificacion del terreno de la familia como territorio coincide con lo que
Rojas (2005 en Rojas, 2015) describe como el espacio mas cercano y “poseido” por
las familias rurales. Este espacio refleja su forma de vida, asi como sus suefios y
oportunidades construidos en él.

Sin embargo, al profundizar en la historia colectiva del campesinado, la nocién
de lo territorial esta relacionada con varios aspectos: I) la identificaciéon con un
lugar en multiples escalas (desde el terreno hasta la regién) que posee ciertos
atributos naturales, II) el sentido de pertenencia a un referente geografico mas
amplio que el terreno (como la vereda, el municipio, el departamento o la region),
I1D) la identificacion con un grupo social, IV) un pasado y una historia compartidos
y V) la violencia sociopolitica, que ha provocado pérdidas, dafios e impactos en
el territorio (Centro Nacional de Memoria Historica, 2015).

Entonces, el territorio es un espacio de multiples escalas que puede ser el
terreno, la vereda o la region, pero se destaca por ser el lugar donde transcurre
la vida cotidiana, ya que alli se nace, se crece, se estudia, se trabaja, se convive,
se explora y se transforma, al mismo tiempo que se es transformado. Ademas, es
un simbolo de seguridad y bienestar personal, ya que los pobladores se protegen
mutuamente (Secretaria Distrital de Integracion Social & Secretaria Distrital de
Salud, 2009).
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Segtin los entrevistados, el territorio es un simbolo de la familia, la comunidad,
la libertad, la tranquilidad, la seguridad, la estabilidad, lo conocido, la costumbre,
la propiedad y el desarrollo humano. Es el espacio donde se puede llevar a cabo
un estilo de vida campesino, donde se nace y se cria, donde hay colaboracion
comunitaria, donde no esta urbanizado, donde se conoce y se defiende, y donde
se esta acostumbrado a vivir y planear proyectos de vida. También es un lugar
donde se tiene un oficio o un papel importante en la sociedad.

“El territorio es memoria, vision y vida. EL territorio en el que habito son mis luchas, mi familia,
pero también el territorio es el principio” (Hombre, lider y guia comunitario, 40 afios).

“Mi territorio es el espacio que esta por conocer o se ha conocido, es la esencia donde uno
planifica, visiona y se entorna con los que habitan ese espacio. No es la misma vereda, es mds
amplio” (Hombre, lider y guia comunitario, 35 afios).

~

Asi, la territorialidad crea sustentabilidad, porque cuando una comunidad siente
arraigo por un lugar se identifica con este y desea conservarlo por su significado
material y simbdlico, es posible mantener los procesos socioecologicos esenciales
que definen el territorio a pesar de estar sometido a constantes presiones que
amenazan con cambiar su identidad y funcion. De ahi que la sustentabilidad esté
dada por la racionalidad ambiental de sus habitantes, que es la complementariedad
_ de los valores objetivos y subjetivos asignados a la naturaleza (Leff, 2004). )

Cuando una persona se identifica profundamente con su territorio experimenta

un fuerte sentido de proteccion y resistencia ante posibles amenazas, incluso si
hay voces externas que cuestionan la viabilidad del lugar. Un lider comunitario
en la vereda Los Soches expreso este sentimiento de defensa y arraigo hacia su
territorio:

“El territorio es la vivencia, es donde se enmarca el desarrollo de la vida del ser humano.
Yo soy territorio para poder entrar a jugar dentro de esa territorialidad... esto hace que el
ser humano, siendo territorio, se convierta en algo ‘productivo’, no en términos econdmicos,
sino en términos de valores, de promover la defensa de algo que me hace feliz. Algunos
preguntan sobre cudles son las alternativas de vida y economia en Los Soches, pero no
importa, esas las buscamos como sea, porque lo que importa es que a mi me encanta
vivir acd, tengo cerca el paramo, tengo la tecnologia, mi propia casa...” (Hombre, lider
comunitario, 54 afos).

Entonces, el territorio puede entenderse como la expresion de la realidad y la
verdad, en oposicion a la logica econdmica que se ha convertido en el mas alto
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grado de racionalidad humana, ignorando la naturaleza y generando un proceso
insostenible de degradacién ecoldgica y humana, conocido como entropia (Leff,
2002 en Shmite, 2008).

La apropiacion del espacio por parte de los actores locales a través de la
territorialidad contribuye a la sustentabilidad, ya que genera conocimiento sobre
el territorio. En la vereda Los Soches, el agua es uno de los principales elementos
reconocidos por los habitantes, sin embargo, menos de la cuarta parte de ellos
conoce las principales quebradas de la zona y solo identifican aquellas de las cuales
obtienen beneficios. Aunque conocen los caminos veredales, los sectores y los
lugares limitrofes, su movilizacion se limita al sector donde residen. Las personas
mayores recuerdan haber visitado el bosque de los Cerros Orientales durante su
infancia, pero en la actualidad no lo hacen, mientras que los jévenes expresan su
deseo de conocer mejor esta area, pero prefieren irse a los barrios en su tiempo
libre. Estas preferencias pueden amenazar la sustentabilidad del territorio, ya que
solo es posible defenderlo eficazmente si se conoce y se vive en él.

La territorialidad que promueve la sustentabilidad ambiental implica que una
comunidad reconozca que vivir en su territorio brinda mas ventajas que desventajas.
Aunque los habitantes de la vereda Los Soches reconocen que enfrentan desafios,
como la problematica agraria, la falta de oportunidades de trabajo y problemas
de transporte para desplazarse a la ciudad, todos los entrevistados, incluyendo
los jovenes, respondieron negativamente a la pregunta de si preferirian vivir en
la ciudad.

“No me gustaria vivir en la ciudad, ya vivi y no me gusto, y me devolvi. Hay mucho ruido y
siempre hay que tener plata” (Mujer, ama de casa y agricultora, 28 afos).

“No me gustaria vivir en la ciudad porque acd en la vereda tengo a la familia cerca, se conoce
a todos, la gente lo conoce a uno, y acd siento que tengo un papel importante en la vereda,
mientras que en la ciudad seria un vecino mas” (Hombre, guia ambiental y agricultor,
24 afos).

Los beneficios de residir en la vereda Los Soches, en comparacién con la vida en la
ciudad, son numerosos: la solidaridad y confianza entre los vecinos; la sensaciéon
de paz y seguridad (ya que no hay delincuencia) que permite el libre desplaza-
miento; la proximidad a la naturaleza, que proporciona un ambiente saludable;
el acceso al agua y a los alimentos sin tener que comprarlos como en las zonas
urbanas, donde todo tiene un costo; la propiedad de sus hogares; el bajo costo
de los servicios publicos y los subsidios disponibles por estar en una zona rural.
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Cuando las desventajas comienzan a afectar la experiencia de vivir en el
territorio de manera constante, se puede disminuir el deseo de permanecer alli.
Por ejemplo, si los beneficios econémicos después de cada cosecha se reducen,
los propietarios de las tierras pueden optar por venderlas o arrendarlas a actores
externos de la vereda, mientras que los agricultores pueden buscar otras ocupa-
ciones en la ciudad y perder contacto directo con el territorio.

Aunque la mayoria de los entrevistados quieren que la vereda siga siendo
como estd, con mejoras relacionadas con la agricultura y el comercio, muchos
imaginan que en diez afios sera muy diferente:

“La vereda tendrd menos naturaleza, mds casas, mds pavimentacion y mds contaminacion...
en la comunidad habrd menos union e integracion... por falta de oportunidades, la gente se
va a ir a hacer sus vidas y solo venir a dormir” (Mujer, estudiante, 17 afios).

Los entrevistados de la vereda Los Soches tienen un imaginario sobre como se
vera el territorio en diez afios, el cual incluye un aumento en la construcciéon
y el comercio, una disminucién en las areas cultivadas, una mayor presencia
de personas provenientes de la zona urbana, un ambiente con problemas de
inseguridad, una menor disponibilidad de agua y la contaminacion del aire y el
agua. Ademas, se espera que haya cambios en las costumbres, como la forma de
vestir y las celebraciones comunitarias.

Las personas mayores se imaginan viviendo en la vereda, mientras que la
mayoria de los jovenes se imaginan trabajando o estudiando en la zona urbana,
aunque pasando la noche en Los Soches.

“En el futuro es probable que haya mds desempleo, que disminuya el agua, sin embargo, la
comunidad seguird viviendo bien... Continuardn las fiestas comunales y seguird lo rural y la
unidad con las otras veredas...” (Mujer, ama de casa y agricultora, 32 afios).

De esta forma, cuando los actores que habitan el territorio no se piensan a futuro
alli, es probable que se esté configurando un fenémeno de desarraigo territorial
(Hernandez-Gomez & Rojas-Robles, 2015).

La comunidad entrevistada reconoce que la preservacion de la identidad del
territorio esta en sus manos y, para lograrlo, es necesario continuar cultivando
y buscar soluciones a los problemas que obstaculizan esta actividad. También
es fundamental evitar la venta de las tierras a personas que no pertenecen a la
vereda y aumentar la participaciéon en proyectos comunitarios. Los jovenes que
hereden las tierras deben tener el deseo de mantener la agricultura, la ganaderia

CAPITULO 2. LA VEREDA LOS SOCHES COMO SOCIOECOSISTEMA

| 91



| 92

y los bosques, lo cual dependera en gran medida de la educacion que los padres
les brinden:

“Algunos jovenes tienen arraigo por el territorio, otros lo pierden por la influencia de los
barrios... Depende de la crianza, algunos quieren tener su casa acd, otros no les gustaria
seguir por el clima y la influencia de los jovenes del barrio que los hace sentir mal por ser
campesinos... Debemos ensefiarles que no se avergiiencen por ser campesinos... pues aqui por
lo menos tienen que comer, en el barrio algunas veces no... Acd sobra agua, en el barrio no, es
necesario que reconozcan los beneficios de vivir acd” (Mujer, ama de casa y agricultora,
32 afos).

Aunque la comunidad de Los Soches reconoce su papel crucial en el futuro del
territorio, hay preocupacion de que se transforme en un barrio periurbano debido
a la posible influencia de las autoridades distritales y a la observacion de lo que
ha ocurrido en otras zonas de Usme. Los lideres y aquellos familiarizados con la
historia de resistencia son mas optimistas, pero aquellos que no la conocen creen
que el territorio cambiara drasticamente. A pesar de esto, la vereda Los Soches
se destaca por tener altos niveles de satisfaccion y optimismo en encuestas de
percepcion con respecto al futuro de las actividades econémicas (Secretaria
Distrital de Planeacion et al., 2010).

Sin embargo, la territorialidad se ve seriamente afectada por la falta de opciones
para desarrollar un proyecto de vida en el territorio. Se pueden tener las ganas de
permanecer en él, pero es necesario que mejoren las condiciones, como menciona
y propone una de las lideresas de Los Soches:

“Algunos jovenes si sienten amor por el territorio, pero la cuestion es que no existen opciones.
Muchos papds no quieren que los hijos se dediquen a la agricultura, sin embargo, pueden ir a
la ciudad y capacitarse, ir, conocer y volver... Los padres deberian pensar en que los pelados
se capaciten, sean profesionales, pero pensando en acd. Por eso es que esto se va a quedar
solo, ellos pierden el interés, por la mentalidad y ambiente en que crecen los pelados, cuando
empiezan a ganar plata y que primero es la plata, empiezan a pensar en irse a ganar mds
plata” (Mujer, trabajadora independiente, 42 afnos).

Este tipo de situaciones estan relacionadas con la discusion de los efectos de
la globalizacion, en la que lo local es sacrificado en busca de un ideal global de
“progreso” y de crecimiento econdémico. Como lo sefiala Arturo Escobar, citando
a un campesino: esto implica una desterritorializacion que no implica sacar a
la gente de sus territorios, sino quitarles su sentido de pertenencia a ellos. Los
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jovenes son particularmente susceptibles a esta situacion, ya que, aunque vivan
en la vereda, sus pensamientos pueden estar en otro lugar:

“Acd en Los Soches los muchachos cada uno estd en lo suyo: que con su moto y sus celulares,
viendo el mundo por ahi, pero no estan metidos en el cuento de la vereda” (Hombre, lider
comunitario, 54 afos).

En otros territorios rurales de Bogota, segin Hernandez & Rojas (2015), también
se observa que los jovenes han perdido las tradiciones y el interés por trabajar
en el territorio. Por lo tanto, es necesario recuperar entre ellos el sentido de
pertenencia para asegurar un futuro prometedor para la zona rural, no solo en
Los Soches, sino en todos los territorios del campo colombiano.

La globalizacion y su influencia a través de los medios de comunicacion pueden
fragmentar y despojar de identidad territorial, pero también pueden promover
nuevas cohesiones territoriales que refuercen las identidades locales y produzcan
beneficios o resistencias (Castells, 1997 en Dematteis & Governa, 2005).

En Los Soches, algunos jovenes han adquirido habilidades y conocimientos tanto
en su comunidad como en la ciudad, lo que les ha permitido comparar diferentes
realidades y reinterpretar su territorio. Por lo tanto, la migracion y el desplazamiento
a la ciudad no solo deben considerarse como problemas, sino también como una
oportunidad para fortalecer la interaccioén positiva con el sistema.

Muchos jovenes tienen la intencion de mejorar sus vidas y ven su futuro fuera
de la comunidad, lo que representa una vision del desarrollo. Sin embargo, muchos
de ellos creen que el verdadero desarrollo solo se logra fuera del territorio, en la
ciudad, a través de la acumulacion de recursos. No obstante, reconocen que es
dificil, pues la ciudad no es el ambiente donde crecieron:

“Los jovenes estan pensando en irse y superarse y creen que Bogotd es la tinica salida. Alli se
pueden superar académicamente, pero laboralmente es muy dificil para uno como campesino,
porque no se conoce el entorno. Acd uno se cria con las vacas y los cultivos y esa cotidianidad
de aprender con el propio entorno le permite a uno trabajar como agricultor” (Hombre,
agricultor y guia ambiental, 25 afios).

Algunas posturas sobre el desarrollo se enfocan en la realizacion de proyectos,
que abarcan desde el mantenimiento y la construccién de carreteras, la creacion
de infraestructuras (como parques, redes de alcantarillado y gas natural) y la
mejora de viviendas, hasta la provision de mas ayudas o subvenciones por parte
del Estado. Esta perspectiva coincide con la idea de que el progreso se logra
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mediante cambios desde lo rural hacia lo urbano, de la agricultura a la industria,
de lo tradicional a lo moderno, de lo atrasado a lo prospero, que se considera un
concepto central del desarrollo (Gomez, 2000).

Existen diferentes perspectivas acerca del desarrollo de la vereda. Entre
ellas, se encuentra el mejoramiento de las condiciones para la agricultura, la
implementacion de proyectos que generen empleo, el aumento del acceso a la
educacion superior a través de becas, la inclusion de mas familias en las convo-
catorias del Distrito, la preservacion del patrimonio natural, y la participacion
de la comunidad en los proyectos que se originan dentro del territorio. Ademas,
se busca eliminar la mineria en la vereda. Estas visiones refuerzan el sentido de
pertenencia e identidad con el territorio.

Un auténtico desarrollo sostenible, en términos ambientales, surge de la acciéon
colectiva y local de los agentes locales. Estos agentes reconocen los elementos del
entorno local y aprovechan las potencialidades del territorio para redefinirlo y
reproducirlo. De esta manera, contribuyen a construir una nueva territorialidad
que se adapte a los desafios de la globalizacién y la homogenizacion del mundo
(Dematteis & Governa, 2005).

Incluso, el desarrollo se entiende como algo que no necesariamente involucra
tener mas o cambiar, como lo menciona una de las jovenes de la vereda:

“El desarrollo de la vereda es seguir cuidando la tierra y mantener las mismas condiciones
de libertad que se tienen” (Mujer, agricultora, 24 afios).

El desarrollo rural, al igual que cualquier otro tipo de desarrollo, debe abordar el
territorio de manera integral. Esto significa que se debe considerar el territorio
como una construccion social, conformada por distintos sectores y actores, y como
una realidad geografica y fisica. Ademas, se deben reconocer las caracteristicas
socioecon6micas, ambientales y culturales propias del territorio (Berdegué y
Schejtman, 2007 en Fawaz-Yissi y Vallejos-Cartes, 2011).

Siguiendo con la nocién de que la territorialidad es un principio para la
sostenibilidad, diremos que también implica sentir un orgullo o dignidad por
el territorio, al reconocerlo como algo tnico. De acuerdo con los entrevistados,
hay varios factores que hacen que su vereda se destaque de otros territorios
y les hace sentir orgullosos, entre los cuales se incluyen: la unidad de la
comunidad, la presencia de varias organizaciones y lideres comprometidos,
la historia y lucha de resistencia a la urbanizacion, el reconocimiento como
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Agroparque, la abundancia de fuentes de agua y la proximidad al paramo. O,
simplemente, es un territorio inico, no necesariamente por el reconocimiento
de estas cualidades por parte de actores externos, sino que simplemente:
“Este territorio es unico porque es el lugar donde nacimos, crecimos y donde
vivimos” (Mujer, agricultora, 23 afos).

El conocimiento de la historia y las tradiciones de un lugar es otro factor
importante que contribuye a la territorialidad y a la conservacion del SES. Si
no se entienden las luchas historicas que se han llevado a cabo para defender el
territorio, es probable que este solo sea valorado como un recurso econdémico
y no como un patrimonio natural. Por lo tanto, es importante reconocer que el
territorio no solo pertenece a las generaciones actuales, sino que también tiene
una dimension temporal que trasciende a las futuras generaciones.

“La conservacion de este lugar como rural dependerd de querer defender el territorio, es decir,
que nosotros estemos mds unidos y de entender que este territorio no es solo de la gente actual,
sino que es un patrimonio que nos dejaron los primeros habitantes, que el territorio es la
historia que somos” (Mujer, ama de casa y microempresaria, 30 afios).

La comprension de la historia es un elemento fundamental de la territorialidad
para la sustentabilidad. Es importante conocer la historia reciente de la resistencia
de la vereda para mantener su caracter rural y patrimonio natural. Sin embargo,
solo algunos lideres y jovenes que participan en actividades de agroturismo estan
al tanto de los detalles de como y por qué ocurrieron estos eventos. La mayoria
de los entrevistados, especialmente los jovenes, solo han escuchado sobre el
Agroparque y su funcion en la prevencion de la urbanizacion y el aumento del
turismo, pero no conocen los detalles organizativos y los eventos que ocurrieron
en ese momento.

Tal como se indica en Escalera & Ruiz (2011), los episodios de disputa por la
propiedad de la tierra tienen un papel importante en el establecimiento de una
conexion solida con el lugar y en la formacion de un sentido de comunidad entre
los miembros del conjunto de familias involucradas.

En relacion con esto, en conmemoracion por los diez afios del Agroparque, la
comunidad ha creado el Festival de la Memoria desde el 2008, como un espacio
destinado a reforzar la memoria colectiva y reconocer la importancia de sus
propias vivencias. Este evento, que es organizado por la comunidad y cuenta
con el respaldo de instituciones del Distrito, incluye un museo comunitario que
exhibe objetos tradicionales de la agricultura, juegos autoctonos, videos con
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relatos de la vereda, una galeria fotografica, presentaciones artisticas y culturales,
agrupaciones musicales y gastronomia propia (Figura 2.23).

Figura 2.23. Festival de la Memoria, vereda Los Soches, 2021.

Fuente: Agroparque Los Soches.

Por lo tanto, la territorialidad es una caracteristica fundamental para la sustenta-
bilidad ambiental debido a que para preservar el territorio en el que se reside es
esencial amarlo, conocerlo y protegerlo. En la vereda Los Soches, esta cualidad es
mads pronunciada en las personas mayores de 30 afios. De las 41 personas entrevis-
tadas, 18 superaban esta edad y, en todos los casos, sus respuestas demostraban
un conocimiento mas profundo de la historia del territorio, un compromiso mas
fuerte y una mayor sensacion de preparacion para enfrentar los cambios actuales
y futuros que puedan afectar su estilo de vida rural.

Por consiguiente, la territorialidad como un rasgo de la sustentabilidad ambien-
tal se encuentra relacionada con la capacidad del sistema ecolégico social (SES)
para hacer frente a los cambios, es decir, con la resiliencia. Tal como mencionan
Davidson-Hunt y Berkes (2003), citados en Escalera y Ruiz (2011), el sentimiento
de pertenencia colectiva y los patrones de identificacion de las personas que
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integran un SES, como formas de apego y apropiacion, son elementos funda-
mentales, junto con aspectos bioldgicos, para entender el nivel de resiliencia
socioecolodgica del mismo.

Resiliencia

Con el objetivo de comprender cémo la resiliencia contribuye a la sustentabilidad
ambiental, este estudio sugiere investigar tres aspectos del Sistema Ecoldgico
Social (SES): la diversidad, las interacciones sociales y la capacidad adaptativa.

Diversidad

La diversidad, como un elemento esencial para la resiliencia socioecologica, esta
vinculada a lo que comtinmente se conoce como la disponibilidad de recursos,
una caracteristica evidente y crucial para la sostenibilidad de los sistemas so-
cioecologicos, que comprende tanto componentes de tipo biologico como social
(Gallopin, 2003).

Para examinar la diversidad en los sistemas socioecolégicos (SES), se
considera la variedad de componentes tanto ecologicos como socioculturales
presentes, ya que los sistemas mas diversos tienen una mayor capacidad de
enfrentar perturbaciones, debido a la incertidumbre que se presenta en cuanto
a su impacto y respuesta. No obstante, no es suficiente contar con una gran
cantidad de elementos diversos, sino que también es crucial que estos estén
interconectados entre si y con los procesos. Un sistema con poca diversidad
y muchas interacciones es vulnerable a las perturbaciones, pero un sistema
altamente diverso, con una variedad de interacciones sociales, ecologicas y
socioecolégicas, genera una multiplicidad de vias para canalizar los efectos de
la perturbaciéon y mecanismos de respuesta.

La diversidad es esencial para el correcto funcionamiento del sistema y esta
relacionada con la funcionalidad de este. Tanto en los ecosistemas como en los
sistemas socioecolodgicos, la pérdida de la biodiversidad lleva a una pérdida de la
funcionalidad, ya que cada especie cumple una funcion especifica. En la vereda
Los Soches, la utilizacion del agua de la quebrada Los Caquezas para el acueducto
veredal es posible gracias al buen estado del ecosistema en la parte alta de la
cuenca, donde adn prevalecen especies vegetales propias del bosque altoandino
(Cantillo-Higuera & Gracia-Cuéllar, 2013) y microorganismos acuaticos (Castro,
2013) que contribuyen a la retencion, flujo, distribucién y mantenimiento de las
propiedades fisicoquimicas del agua. La presencia de estas especies, junto con el
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resto de la biodiversidad, como aves, mamiferos y reptiles, y sus interacciones
ecoldgicas, hace que este ecosistema de alta montafia persista y mantenga su
funcionalidad, y, por lo tanto, los beneficios que genera para la comunidad.

Cuando se menciona un territorio rural con tradicion agricola, la agrobiodi-
versidad es un término que se asocia naturalmente. Este concepto se entiende
como mas integrador que la biodiversidad, ya que incluye tanto especies silvestres
como cultivadas o domesticadas que forman parte de un sistema productivo
(Castro et al., 2005). La agrobiodiversidad reconoce que los elementos de un
SES interactiian y generan beneficios a través de su funcionalidad. En la vereda
Los Soches, la agrobiodiversidad estd compuesta por especies silvestres de los
ecosistemas y por especies cultivadas o domesticadas, como los animales. Los
cultivos mas comunes en la vereda son la papa y la alverja, seguidos por hortalizas
como zanahoria, cebolla y haba (Melgarejo, 2009). Sin embargo, el monocultivo
de papa afecta negativamente la agrobiodiversidad de la vereda y su capacidad
de resiliencia.

“El monocultivo es una de las principales problemdticas de la agricultura acd en
la vereda... que se podria superar diversificando los cultivos, por ejemplo, haciendo
pequefas parcelas, sembrando a lo largo del afio diferentes cosas para siempre tener
algo y no solo esperar las épocas de cosecha de papa y alverja” (Mujer, trabajadora
independiente, 42 afios).

En este contexto, se ha evidenciado que ante situaciones econdmicas y ambientales
adversas, como la problematica agraria en Los Soches, las respuestas locales que
promueven una clara diversificaciéon productiva son una garantia para la susten-
tabilidad ambiental, ya que evitan una excesiva especializacién en monocultivos
que afectan negativamente la biodiversidad (Escalera & Ruiz, 2011).

En la vereda Los Soches, la falta de agrobiodiversidad no solo se debe al
monocultivo, sino también a procesos que afectan la diversidad genética de las
especies cultivadas. Un ejemplo de esto es la variedad de alverja utilizada, que
proviene de Boyaca y Narifio, debido a que la variedad anterior no era competitiva
en el mercado. La compra de semillas, que representa un gran porcentaje de la
inversion en el cultivo de alverja (20%), se realiza a través de intermediarios que
las traen desde Abastos de Chipaque, lo que genera incertidumbre sobre su origen
(Melgarejo, 2009). A pesar de que se propuso la promocién de “custodios de
semillas” como parte de la consolidacion del Agroparque en 2003 (Suna Hisca &
DAMA, 2003), esta iniciativa no se implement6 y en la actualidad cada productor
se encarga de obtener sus propias semillas.
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La diversidad y movilidad ocupacional son aspectos relevantes para la resi-
liencia de los SES, ya que se refieren a la cantidad de actividades econémicas
generadoras de ingresos que una comunidad tiene y a su capacidad para cambiar
de una actividad a otra (Rodriguez, 2015). Esta diversidad es crucial porque, en
caso de que el SES se vea afectado por algin tipo de perturbacioén, ya sea ecologica
o social, las actividades econémicas pueden sufrir alteraciones.

En la comunidad de Los Soches, cuando ocurre una crisis agricola que afecta al
sistema socioecoldgico (SES), las personas deben buscar otras formas de obtener
ingresos. Aunque tradicionalmente se ha considerado que la agricultura es la principal
fuente de ingresos, estudios (CEACS & Corporacién Eclipse 2008) han demostrado
que existen otras actividades econdmicas. Segtin estos estudios, el 51% de los hogares
dependen de actividades agricolas, ya sea en su propia finca o como trabajadores
independientes en el campo. El 30% de los hogares obtienen ingresos a través de
empleos en la ciudad, principalmente en dreas como transporte, aseo, alimentacion,
construccion y vigilancia. Por otro lado, el 11% de los hogares obtienen ingresos de
arriendos, subsidios, pensiones o cuotas de alimentacion, mientras que el 4% tiene un
negocio familiar o microempresa (Tabla 2.4). La mayoria de los hogares (60%) indico
que no tiene una segunda fuente de ingresos (CEACS & Corporacion Eclipse, 2008).

Tabla 2.4. Principales fuentes de ingreso econdmico en los hogares de la vereda

Los Soches
 Pprincpalfuentedeingresodelhogar  Porcentajedehogares%
Agricultura 10
Ganaderia (vacas, cabras, ovejas) 9
Avicultura y conejos
Empleados en actividades del campo 30
Empleados en otras actividades no rurales 31
Microempresa o negocio familiar 4
Arrendamientos 1
Otro (subsidios, pensiones) 10
Vacias 4

Fuente: CEACS & Corporacién Eclipse (2008).

A menudo, los agricultores que han estado en esta actividad durante mucho
tiempo tienen una baja movilidad ocupacional y contindan con ella a pesar de las
dificultades. Sin embargo, la sustentabilidad del SES y la identidad del territorio
no dependeran tinicamente de que las personas sigan siendo agricultores y no se
muden a la ciudad, sino de la complementariedad de las actividades econémicas
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(Escalera & Ruiz, 2011), lo que significa que se deben crear oportunidades para
que la gente permanezca en la vereda.

En Los Soches, las actividades econémicas complementarias incluyen el turis-
mo y los servicios relacionados con este, como la educacion, la alimentacion, el
alojamiento y la recreacion. Ademas, se estan formando microempresas asociativas
que se encargan de la comercializacion directa de los alimentos producidos en
la vereda, ya sea en su forma natural o procesada, como los lacteos y conservas.
Los entrevistados que tienen una variedad de ocupaciones, como la agricultura,
el comercio independiente, la prestacion de servicios, el turismo y el trabajo en
la ciudad, son los que tienen mas interés en quedarse y tener un futuro en la
vereda. Durante los tltimos afios, se ha observado una ampliacion en el catalogo
de actividades econémicas en Los Soches, lo que ha facilitado la capacidad de la
comunidad para enfrentar los cambios y la incertidumbre.

Relaciones sociales al interior de la vereda

Las interacciones sociales contribuyen a la capacidad de adaptacion del sistema,
al permitir que los efectos de las perturbaciones sean comunicados y abordados
mediante multiples canales de informacién y cooperacién dentro de la red social
de los actores involucrados.

En la vereda Los Soches hay diversas relaciones entre los actores locales que
varian en su naturaleza. Algunas de ellas se basan en lazos familiares, mientras
que otras surgen de la proximidad geografica o de la participacién conjunta en
actividades especificas, como los grupos de padres y madres de familia o las
asociaciones de usuarios del acueducto. Ademas, existen algunas organizaciones
mas estructuradas, como las empresas turisticas.

Las relaciones sociales comienzan en la familia y se extienden a un gran nimero
de personas en comunidades rurales, como en la vereda Los Soches. Debido a su
tamafo reducido, la mayoria de los habitantes se conocen entre si, son vecinos
y comparten un territorio comun, lo que facilita la comunicacién directa.

Las relaciones sociales son beneficiosas para la resiliencia de un SES, ya que
facilitan el intercambio de informacién. En el caso de la vereda Los Soches, cuando
en los afios noventa se plante¢ la posibilidad de urbanizar el territorio, los vecinos
se organizaron y buscaron soluciones gracias a los comentarios y conversaciones
entre ellos. En contraste, en zonas donde los vecinos son desconocidos y no se
comunican, como ocurre en muchos barrios de la ciudad, aunque existan problemas
comunes, es muy dificil organizarse y buscar soluciones efectivas.
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En las zonas rurales, las relaciones sociales son mas solidas y duraderas, debido
a la presencia de las familias en el territorio, y son reforzadas por las practicas
culturales. Sin embargo, estas practicas pueden verse afectadas por problemas
econdmicos. Un ejemplo de ello se puede ver en Los Soches, donde la falta de
rentabilidad en los cultivos ha llevado a que algunos habitantes de la vereda dejen
de compartir sus cosechas, como solian hacerlo antes.

Cuando las personas tienen diferentes visiones y se relacionan mas entre si, es
posible que surjan conflictos. En la vereda Los Soches, donde las relaciones sociales
son de tipo rural, el aumento de las construcciones y la reduccion del espacio entre
ellas pueden dar lugar a cambios en estas relaciones, que pueden parecerse mas
a las de un barrio. Esto puede conducir a la pérdida de la caracteristica rural de
la baja densidad de viviendas y a la creacién de un ambiente mas urbano. Segin
esta teoria, los residentes entrevistados de los sectores de la vereda, La Escuela
y Mangueras, donde hay mas casas cercanas, reportaron que los chismes entre
vecinos son una de las tinicas cosas negativas de vivir alli.

En Los Soches, existe una comunidad solidaria que se caracteriza por su
disposicion a ayudar a sus vecinos en situaciones dificiles. Sin embargo, esta
solidaridad no se extiende a la disposicion de compartir espacios. Cuando se
pregunté a los entrevistados si preferian ser duefnos de un terreno de 5 ha para
su uso exclusivo o compartir un terreno de 15 ha con otro miembro de la comu-
nidad, solo 6 de 42 entrevistados eligieron la opcidén de compartir. Esta respuesta
fue mas comun entre los jovenes, mientras que los mayores prefieren tener su
propio terreno para evitar problemas. Solo unos pocos mayores que pertenecen
a organizaciones asociadas al turismo prefieren compartir, mientras que otros
manifestaron desconfianza y falta de interés en participar en grupos. En general,
los jovenes parecen ser mas abiertos a la interaccion social en grupos.

De acuerdo a Fuente (2009), la formacion de redes de apoyo que involucran la
interaccion de distintas entidades de la sociedad civil y organizaciones dedicadas
al desarrollo tecnoldgico y educativo es un proceso importante para lograr la
sustentabilidad. En Los Soches, las universidades y organizaciones no guberna-
mentales han brindado su apoyo en este sentido.

“Existen muchas convocatorias por parte de instituciones de gobierno o privadas y la gente
estd aprendiendo a participar... la idea de estos apoyos es buena en la medida que brinden
acompanamiento y se generen redes entre las familias y con actores de otros territorios, que
nos permitan seguir aprendiendo” (Mujer, ama de casa y agricultora, 32 afios).
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Capacidad adaptativa (CA)

La capacidad adaptativa en los sistemas complejos combina la diversidad y las
relaciones sociales, lo que permite que la resiliencia acttie. Aunque a menudo se
considera que la resiliencia y la CA son lo mismo, la CA se enfoca en la capacidad
de aprendizaje y la habilidad de modificar el sistema (Rodriguez, 2015). Para que
los sistemas puedan ser transformados, es necesario tener una diversidad que
sirva como base para los cambios, y relaciones socioecoldgicas que permitan la
fluidez de la informacion.

Se examino la CA en dos momentos diferentes: pasado y presente, basandose
en situaciones que la comunidad considerd como amenazas a su territorio. En
el analisis del pasado se consideraron las medidas tomadas por la comunidad en
respuesta a una perturbacion, como la declaracion de la vereda como zona de
expansion urbana. En cuanto al presente, se presentaron a los entrevistados dos
escenarios de perturbacion del SES: uno real, como el agravamiento de la crisis
agraria, y otro hipotético, como una posible nueva declaracion de la vereda como
zona de expansion urbana.

Durante la década de los noventa, la decisién de convertir la vereda en una
zona urbana fue vista como una perturbacién para el SES. Sin embargo, la comu-
nidad se adaptd a esta situacion mediante la implementaciéon de procesos como
el Agroparque, el cual promovio el turismo en la zona. De esta manera, ademas
de buscar soluciones inmediatas para enfrentar este cambio radical, la comuni-
dad convirti6 esta adversidad en una oportunidad para incorporar propuestas
innovadoras que garantizaran el futuro de su territorio a largo plazo.

En Los Soches, el turismo comunitario ha sido una actividad que ha contri-
buido a la adaptacion y resiliencia del SES. El turismo esta intimamente ligado
al aprendizaje, especialmente en el papel de los guias, ya que estos estan en
constante formacion en distintos niveles: en los objetivos de la comunidad, en las
potencialidades y limitaciones del territorio y en las necesidades de los turistas
(Escalera & Ruiz, 2011). De esta manera, los guias son los mas conscientes, desde
una perspectiva ambiental, y se convierten en los difusores de esta conciencia
a toda la comunidad, lo que contribuye significativamente a la construccion de
capacidad para monitorear y gestionar participativamente el medio ambiente
(Escalera & Ruiz, 2011).

El turismo en Los Soches no solo aporta a la adaptacion y resiliencia del SES,
sino que también contribuye a la sustentabilidad del territorio al reducir activi-
dades que causan impacto sobre los ecosistemas, como la agricultura en zonas de
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bosque y paramo. Ademas, el turismo se ha convertido en una alternativa laboral
complementaria a otras ocupaciones y ha brindado a la comunidad la posibilidad
de contar con otras opciones de trabajo.

La experiencia de Los Soches muestra como los conflictos ambientales pueden
llevar a la creacion de propuestas que promuevan la conservacion del ambiente y
de las tradiciones campesinas en areas especificas. Por lo tanto, es fundamental
destacar que el enfoque en la accién ambiental se centra en trabajar con las comu-
nidades, no para ensefiarles el desarrollo sostenible, sino para construir culturas
adaptativas en colaboracion con ellas (Angel-Maya, 1995; Solano et al., 2014).

Con relacion a la adaptacion a situaciones actuales como la crisis agraria, se
ha observado una baja capacidad adaptativa (CA), ya que se han realizado muy
pocos cambios o procesos nuevos. Una de las transformaciones esperadas seria
la transicion a sistemas agroecoldgicos para responder a diferentes demandas
y no depender de intermediarios ni costos de produccion asociados a abonos y
pesticidas. Sin embargo, esta propuesta no ha sido ampliamente aceptada y la
costumbre y la necesidad de tiempo para ver resultados son obstaculos para que
este proceso se lleve a cabo. Si se hubiera implementado este cambio hace treinta
afios, el sistema seria mas resiliente en la actualidad. Pero, segtin la comunidad,
en la actualidad es necesario pensar en cambios inmediatos.

Se sugiere que los cambios que se realicen en el SES deben ser acordes a
sus posibilidades y recursos disponibles. De esta forma, la comunidad propone
medidas como la eliminacién de los monocultivos y la diversificacion de las
especies cultivadas, la creacién de un centro de comercializacidon interno,
la venta directa a los consumidores y la organizaciéon y capacitacion de los
pequefios productores.

Se requiere una transformacion de procesos y la aplicaciéon del aprendizaje
de experiencias pasadas para adaptarse a las nuevas condiciones, pero en la
vereda Los Soches la agricultura no ha sufrido cambios que ayuden a mejorar su
situacion. Por el contrario, segtin la comunidad, cada afo es mas dificil vivir de
ella y muchas personas han considerado abandonarla. En este caso, el proceso
agricola no se transforma, sino que esta desapareciendo.

Sila agricultura desapareciera en la vereda Los Soches, se estaria hablando de
una reestructuracion del sistema, lo que implicaria una falta de sustentabilidad.
Cuando el sistema muestra signos de que esto podria ocurrir, es fundamental
fortalecer los otros procesos esenciales o agregar nuevos procesos similares. En
el contexto de la vereda Los Soches, la incapacidad de adaptarse a la crisis agraria
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podria hacer que la agricultura desaparezca, poniendo en riesgo la conservacion
de la identidad rural del territorio. Por lo tanto, se recomienda fortalecer otros
procesos, como el turismo rural comunitario, la conservacion de los ecosistemas
altoandinos, la educaciéon ambiental y la organizacion comunitaria.

La declaracion de la zona como area de expansion urbana seria un factor
perturbador para el territorio, y tanto los jévenes como los mayores proponen
medidas para enfrentarlo. Estas medidas incluyen la realizacion de campanias
para dar a conocer el territorio a los agentes externos que buscan destruirlo, la
organizacion de bloqueos de carreteras, el uso de mecanismos de participacion
y demanda de derechos, como las tutelas, o la busqueda de ayuda de institucio-
nes. Sin embargo, estas acciones son principalmente reactivas y no adaptativas,
aunque las movilizaciones sociales pueden ser el comienzo de transformaciones
mas profundas.

La capacidad adaptativa (CA) frente a esta situacion de perturbacion se rela-
ciona con la experiencia adquirida durante la década de los noventa. Conocer la
historia contribuye a fortalecer la capacidad de enfrentar los cambios y preservar
la identidad de la comunidad.

Ampliar la vision del territorio puede aumentar la capacidad de adaptacion
de la comunidad en la vereda Los Soches ante perturbaciones. Al considerar su
territorio como parte de un area mayor y sentirse identificados con ella, podran
enfrentar mejor los cambios. Si no limitan su territorio a la vereda o los limites
administrativos, sino que lo extienden a toda la ruralidad bogotana, podran
mantener sus modos de vida campesinos en otros espacios, lo que les permitiria
conservar su territorio. De esta manera, cada persona de la comunidad es territorio
en si misma y puede contribuir a objetivos de conservacion mas amplios y con
un mayor impacto espacial. Esto también puede ayudar a llevar sus intereses de
conservacion a objetivos mas amplios y con mayor impacto espacial.

En conclusion, es fundamental tener en cuenta que la resiliencia socioecolo-
gica no se trata solamente de un concepto y una caracteristica de los sistemas
complejos, sino que, en los territorios, debe ser una eleccion que hacen las
comunidades para transformar o ajustar sus formas de vida con el objetivo de
conservar los ecosistemas.

Se haresaltado que la autoorganizacion es un principio fundamental para lograr
la resiliencia, la cual, aunque puede ser vista como una propiedad subyacente,
es esencial en sistemas socioecologicos debido a que no se trata solamente de
patrones de organizacion de la materia y energia, sino que también involucra la
autonomia y autogestion de las comunidades.
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Autoorganizacion

La capacidad de autoorganizacién como una caracteristica importante para la
sustentabilidad se compone de diversos aspectos, entre ellos: la capacidad de
la comunidad para tomar decisiones de manera auténoma, las relaciones que se
establecen con las instituciones y autoridades, y los motivos que impulsan a las
personas a organizarse, asi como el papel que juegan los lideres en este proceso.

La perspectiva de la sustentabilidad ambiental considera que la autonomia local
no debe confundirse con la autosuficiencia o el aislamiento, ya que los sistemas
socioecologicos (SES) son abiertos e interactian con el exterior. De hecho, todos
los sistemas abiertos mantienen su identidad a través de una dinamica de ajustes,
adaptaciones y autoorganizaciéon permanente, en respuesta a su entorno y a las
interacciones que se producen entre sus componentes (Jiménez-Herrero,1999
en Gallopin et al., 2014).

En este contexto, la autonomia local se refiere a la capacidad de un territorio
para interactuar de manera auténoma con el exterior, controlar, responder y
resistir a los estimulos y perturbaciones externas, mantener su propia identidad,
establecer reglas y normas adaptadas a sus necesidades y exigencias, hacer valer
sus propias reglas fuera de su territorio y presentarse a niveles superiores como
un modelo de buenas practicas locales (Dematteis & Governa, 2005).

De acuerdo con la definicién anteriormente mencionada, la vereda Los Soches
es un caso que ilustra esta idea, pues, como se ha relatado antes, cuando el Consejo
de la ciudad propuso convertir la vereda en una zona para la expansiéon urbana en
1990, la comunidad rechaz6 la propuesta y present6 su argumento y su idea del
Agroparque. Finalmente, en 2004, la normativa distrital del Plan Ordenamiento
Territorial mantuvo la vereda como area rural y la reconocié como una zona de
manejo especial, gracias a la resistencia y autonomia de la comunidad. Ademas, la
vereda los Soches se ha consolidado como un modelo de ruralidad a nivel distrital.

Los procesos nacidos de la autoorganizacion, como el Agroparque, son los
que fortalecen la estructura de los SES y los hacen mas sostenibles. Iniciativas
comunitarias como el turismo, el grupo de danzas Suyai, el acueducto comunitario,
la microempresa de conservas y lacteos El Soche, la escuela ambiental, son el
resultado de la autoorganizaciéon. Aunque las instituciones pueden tener buenas
intenciones, como la agroecologia, si no surgen de la comunidad, no pueden
mantenerse en el territorio y tienden a desaparecer. Como sefialan Escalera y
Ruiz (2011), la clave para la sustentabilidad de algunos socioecosistemas radica
en el cardcter autoorganizativo y comunitario de los procesos.
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Es importante destacar que, a principios de la década de los noventa, las
organizaciones sociales mas importantes en la vereda Los Soches eran la Junta de
Accion Comunal y la Corporacion Eclipse. Para el afio 2016, habia al menos nueve
organizaciones principales que han surgido, lo que ha dado lugar a la formacién de
redes de cooperacion e intercambio de conocimientos tanto dentro de la vereda
como con territorios vecinos.

En la vereda Los Soches, los lideres entrevistados destacan que una de las
ventajas del proceso organizativo es que se originé de manera auténoma, sin
instrucciones externas. Ademas, la comunidad reconoce sus propias debilidades
y trabaja para corregirlas. Por ejemplo, se han presentado conflictos entre orga-
nizaciones locales de turismo, los cuales se han abordado mediante reuniones,
acuerdos y la propuesta de una nueva organizacion imparcial que regule el uso
del territorio por parte de las organizaciones turisticas. En este sentido, la au-
toorganizacion promueve el uso sostenible del territorio como un bien colectivo,
asi como espacios de reflexién, experimentacioén y confianza entre los actores
involucrados (Escalera & Ruiz, 2011).

La capacidad de la comunidad para gestionar sus recursos locales de manera
autonoma puede llevar a la soberania alimentaria, que se entiende como la ca-
pacidad de definir estrategias internas para la produccién, abastecimiento y uso
intensivo de los alimentos (Fuente, 2009). En la vereda Los Soches, los lideres
entrevistados mencionan que siempre hay disponibilidad de alimentos sin la
necesidad de comprarlos, ya que cada familia cultiva sus propios alimentos y
también hay intercambio entre los vecinos. Ademas, la calidad de los alimentos
producidos y procesados por la comunidad es superior a la de algunas areas de la
Sabana de Bogot3, ya que utilizan agua proveniente de las quebradas que nacen
muy cerca en los Cerros Orientales.

En la vereda Los Soches, aunque existen elementos de autonomia local y
autoorganizacion, la decision sobre qué productos cultivar y como usar el suelo
y el agua se rige por razones de mercado y modelos de produccion agricola, como
la revolucion verde, que han influido en las costumbres de los agricultores. Por
lo tanto, a pesar de la existencia de estas capacidades, no se puede hablar de
soberania alimentaria. Aunque la comunidad ha fortalecido estas capacidades
para hacer frente a impactos como la urbanizaciéon, no han logrado hacer frente
a otros como los causados por el tipo de agricultura que se practica en la vereda.
Esto puede deberse a que, aunque los entrevistados reconocen que el uso de
quimicos afecta el agua y los suelos, no perciben un impacto negativo directo
en su bienestar.
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Segun Escobar (2016b): “El objetivo de la autonomia es la realizaciéon de lo
comunal, entendida como la creacién de las condiciones para la autocreacion
continua de las comunidades (su autopoiesis) y para su acoplamiento estructural
exitoso con sus entornos cada vez mas globalizados”.

En el caso de la vereda Los Soches, estos entornos incluyen las politicas publicas
de desarrollo urbano, agricola y comercial, que son instituciones con las que el
territorio interactda inevitablemente.

Seguin Young et al. (2008 en Arias & Vargas, 2010), las instituciones son un
conjunto de normas y procedimientos que rigen la practica social, definen los
roles de las organizaciones participantes y regulan las interacciones entre ellas.
Aunque las instituciones estan inmersas en un contexto politico, también se ha
argumentado que pueden generar resultados de sostenibilidad (Arias & Vargas,
2010). A pesar de esto, se ha criticado que estas ideas otorgan mas importancia
a las instituciones que a las organizaciones sociales, las cuales son los princi-
pales agentes de cambio y mantenimiento del territorio para la sustentabilidad
ambiental. Aunque mas adelante se discutira en detalle, se ha observado que
el conocimiento de las reglas y procedimientos institucionales por parte de la
comunidad de Los Soches ha mejorado sus procesos de autoorganizacion y, por
ende, su sustentabilidad ambiental.

En el andlisis de las relaciones institucionales se investigé la opinion de la
comunidad sobre las instituciones del Distrito. Los entrevistados mencionaron
principalmente la canasta, que es un subsidio alimentario ofrecido por la Secretaria
Distrital de Integracion Social (SDIS), asi como las asesorias técnicas agropecuarias
proporcionadas por la ULATA. También se destaco la Casa de la Igualdad de la
Secretaria de la Mujer como una institucién que brinda apoyo a las iniciativas
empresariales de las mujeres mayores.

Como se ha mencionado previamente, en Los Soches se observan dos situa-
ciones distintas en relacion con las instituciones: 1) una posible dependencia de
la asistencia y 2) el respaldo a sus actividades rurales y proyectos organizativos.
Arias & Quintero (2015) sostienen que el Estado, a través de sus instituciones, es el
principal aliado de las comunidades, pero, al mismo tiempo, puede ser un desafio.

Por un lado, es importante sefialar que los subsidios no deben ser catalogados
siempre como negativos, ya que pueden complementar los ingresos econdmicos
de los hogares. No obstante, existe el riesgo de que estos subsidios se conviertan
en asistencialismo cuando sus beneficiarios se vuelven dependientes de ellos y
prefieren no trabajar. En estas circunstancias, la comunidad pierde su soberania
alimentaria, genera dependencia hacia las instituciones y se considera como
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un actor externo que resuelve sus problemas, dejando de lado las capacidades
propias de las comunidades.

Esta dependencia también se manifiesta en la percepcion sobre la solucion de
sus problemas mas graves, como la crisis agraria y la urbanizacion:

“La agricultura estd mal por las politicas estatales como los tratados de libre comercio y la
variabilidad de los precios que los manejan unos pocos... para afrontar esto lo tnico que se
puede hacer es revertir esas politicas...” (Hombre, guia ambiental, 19 afios).

“Silavereda se volviera a declarar zona de expansion urbana, tendriamos que hacer protestas
y unirnos mds como comunidad... Sin embargo, no creo que sea suficiente porque, en tltimas,
esas decisiones dependen del gobierno...” (Hombre, vigilante, 37 afios).

Estas percepciones son mas comunes entre aquellos entrevistados que no han
estado vinculados fuertemente al proceso de defensa del territorio.

En contraste, la institucionalidad también ha tenido un impacto positivo en
la autoorganizacion de la comunidad en Los Soches. Un ejemplo de esto es la
colaboracion publico-comunitaria entre la Empresa de Acueducto y Alcantarillado
de Bogota y el acueducto comunitario de la vereda Aguas Cristalinas. La iniciativa
del acueducto veredal fue liderada por miembros de la comunidad y conté con su
respaldo, pero también recibi6 asistencia técnica y administrativa por parte de la
EAAB. Ademas, otras experiencias de colaboracion institucional con universidades
y corporaciones han mejorado la capacidad organizativa de la comunidad.

Durante las dltimas dos décadas, la relacion de la vereda Los Soches con las
instituciones distritales ha experimentado cambios significativos. Anteriormente,
la conexion entre los individuos de la comunidad y las instituciones era indirecta
y se daba a través de organizaciones como la Junta de Accion Comunal o los
lideres tradicionales. En la actualidad, las personas se agrupan, desarrollan sus
proyectos y participan directamente en las convocatorias, interactuando de
manera directa con las secretarias del Distrito. Al mismo tiempo, las instituciones
han aumentado su presencia en la zona, no solo porque la comunidad las busca,
sino también porque han identificado en Los Soches una comunidad con cierto
grado de autoorganizacion, lo que les permite proyectar el éxito de los proyectos
en ese lugar.

Las opiniones sobre la necesidad de apoyos institucionales en la comunidad
de Los Soches son diversas. En general, se considera que son muy necesarios, ya
que permiten el desarrollo de proyectos que de otra manera serian dificiles de
llevar a cabo. Sin embargo, algunos miembros de la comunidad sefialan que los
subsidios pueden generar dependencia y desmotivar a las personas para trabajar
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y mejorar sus condiciones de vida. En cuanto a los apoyos econémicos para
proyectos, se reconocen como positivos, pero también se generan conflictos y
desconfianzas en torno al manejo de los fondos otorgados. En caso de no contar
con estos apoyos institucionales, la comunidad tendria que buscar alternativas
desde el sector privado o a nivel internacional, como ha sucedido en el pasado.

“Los apoyos de las instituciones son necesarios, porque los solos recursos de la vereda no son
suficientes” (Hombre, estudiante, 18 afios).

“Las instituciones hacen labores de acompafiamiento enseiiando cosas, pero no son indis-
pensables, el desarrollo de la vereda depende principalmente de su comunidad” (Hombre,
agricultor y guia ambiental, 24 afios).

“Siempre toca estar pidiendo ayudas, pero si no existieran pues los procesos igual seguirian”
(Mujer, estudiante y guia ambiental, 24 afios).

La interaccion con actores institucionales externos es ttil para que los actores
involucrados identifiquen tanto sus limitaciones como sus potencialidades. Con el
fin de que estas interacciones contribuyan al desarrollo territorial, las instituciones
deben reconocer que la comunidad es la coordinadora de sus propios proyectos
y trabajar en el fortalecimiento de sus capacidades para que puedan solucionar
sus problemas y expandir sus opciones, sin idealizar ni sus puntos de vista ni sus
practicas (Victorino-Ramirez et al., 2014).

La presencia de instituciones en la vereda puede tener un efecto importante
en la estructura del sistema socioecoldgico. Si esta presencia fortalece la identidad
rural y promueve la sustentabilidad, entonces puede ser considerada esencial.
Sin embargo, si esta presencia desmotiva el trabajo en el campo y debilita los
procesos esenciales, entonces el sistema puede perder su identidad y no ser
sustentable a largo plazo.

Por lo tanto, las instituciones no son decisivas para la sustentabilidad ambiental de
los territorios, pero pueden desempefiar un papel importante como socios y comple-
mentos, especialmente en la planificacion a largo plazo y en la reflexion de los actores
locales sobre su futuro. Un ejemplo de ello es el respaldo brindado por universidades
y corporaciones ambientales en la elaboracion del proyecto del Agroparque y su Plan
de Manejo Ambiental (Suna Hisca & DAMA, 2003; UNAL & DAMA, 1999).

En ese mismo sentido, es importante destacar que las instituciones por si
solas no son suficientes para lograr resultados de sustentabilidad. En cambio,
se requiere de un proceso de gobernanza, que implica la coordinacién colectiva
entre miembros de una sociedad para abordar asuntos comunes. La gobernanza
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es establecida por las comunidades a través de la formaciéon de organizaciones
sociales, y es una accion auténoma y proactiva para solucionar los problemas que
enfrentan, en lugar de simplemente quejarse ante el gobierno (Arias & Vargas,
2010; Hernandez-Goémez & Rojas-Robles, 2015).

Los jovenes que forman parte de las organizaciones de turismo en la vereda
Los Soches expresaron en entrevistas que tienen varios motivos para unirse a
estas. Entre ellos, mencionaron que les agrada ensefar la historia y relevancia
del territorio a los visitantes de la ciudad, aprender de los turistas, tener la
oportunidad de interactuar con la naturaleza, obtener beneficios econémicos y
consideran que es una buena forma de invertir su tiempo.

Entre las personas mayores entrevistadas, la motivaciéon también obedece a
factores de gusto y pasion:

“Pertenezco a organizaciones de la vereda por pasion y gusto.... para desconectarme de pro-
blemas, por lo cultural, por apoyar lo propio, y por reunirse a cosas buenas... y ademds es un
buen ejemplo para los hijos, los cuales lo acompaifian a uno a las reuniones o actividades, asi
aprenden y le cogen el gusto viendo a los papas” (Mujer, ama de casa y microempresaria,
30 afnos).

El desafio de la autoorganizacion dentro de las comunidades radica en pasar de
acciones individuales a acciones colectivas (Dematteis & Governa, 2005). Este
proceso implica considerar la estabilidad de las redes locales de los actores,
diferenciando entre las coaliciones locales que se forman en torno a objetivos
especificos, como obtener financiamiento o gestionar un proyecto, y las redes de
actores que buscan el desarrollo territorial y el beneficio colectivo (Dematteis &
Governa, 2005). En Los Soches, las convocatorias de las instituciones distritales son
oportunidades para unirse que generalmente surgen de iniciativas individuales,
como la de un lider, pero pueden considerarse acciones colectivas que benefician
a todo el territorio, ya que son espacios para el intercambio de ideas entre los
actores, aprendizaje y difusion de conocimiento dentro del SES.

La cooperacion y coordinacion de acciones entre los miembros de una comu-
nidad para lograr objetivos colectivos se ve obstaculizada cuando las personas no
estan dispuestas a asumir los costos individuales que implica dicha accién (Arias
& Vargas, 2010). Esto se evidencia en Los Soches, donde el cambio de la agricultura
basada en el modelo de la revolucion verde hacia practicas agroecologicas se ha
planteado como un objetivo colectivo (Suna Hisca & DAMA, 2003), pero ha resultado
dificil de lograr debido a los costos econdmicos que cada agricultor debe asumir.
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Tal como sefialan Arias & Quintero (2015), la accidn colectiva presenta
dificultades que obstaculizan la consecucion de la sustentabilidad, ya que,
aunque existan organizaciones, si no se logra un uso sustentable colectivo de los
elementos ecosistémicos (agua, suelo, biodiversidad, etc.), estos se degradaran
con el tiempo, lo que provocara la desaparicion de los procesos que mantenian
la estructura del sistema socioecoloégico. Por lo tanto, la sustentabilidad se
convierte en una elecciéon colectiva que implica una compleja coordinacién
social, regularmente en un contexto de conflicto de intereses y valores (Arias
& Quintero, 2015).

Por ultimo, en relacidon con la autoorganizacion, los lideres son fundamen-
tales para establecer redes sociales internas y externas con las instituciones.
Los entrevistados expresaron opiniones variadas acerca de los lideres de la
comunidad, mientras la mayoria de los jovenes y algunos ancianos tienen una
opinidn positiva de ellos, considerandolos como representantes de la vereda
y expertos en los tramites con las instituciones locales, otros los ven como
gestores de proyectos y planificadores de soluciones, ademas de figuras que
unen a la comunidad y promueven el bienestar general de la vereda.

“Los lideres son personas que estdn al frente de la gestion, quieren ayudar, brindan atencién a
la comunidad y buscan opciones de bienestar para la vereda” (Mujer, estudiante, 17 afios).

“Un lider es el encargado, el que manda y se encarga de los apoyos para hacer algo por la
vereda... explican las cosas y dan a conocer los proyectos” (Mujer, agricultora, 23 afos).

“Un lider debe descargarse de todos sus intereses personales... algunos dicen ser lideres, pero
realmente van detrds de los beneficios econdmicos” (Hombre, lider comunitario, 54 afios).

En contraposicion, algunos pocos entrevistados cambian su percepcion sobre los
lideres y su importancia, perdiendo su confianza en estas figuras. Los describen
como personas que a menudo gestionan proyectos con el propoésito de favorecer
solo a su grupo familiar y sus intereses personales en lugar de los de toda la
comunidad.

Mucha gente gestiona proyectos y estdn metidos en ellos, pero realmente no son lideres...
La comunidad se siente un poco utilizada para recoger firmas y al final los de siempre se
benefician (Mujer, desempleada, 22 afios).

También se menciona que algunos lideres convocan proyectos en los que la comu-
nidad ha dejado de participar, pero estas respuestas son comunes entre aquellos
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que han sido pasivos en la participacion y esperan que otros los involucren sin
mostrar interés directo. En la comunidad de Los Soches, como en cualquier otra,
existen diferentes perspectivas y niveles de participacion, y segtn los lideres, estos
deben ser considerados para identificar posibles fallas en el proceso organizativo
en lugar de ser ignorados.

Segtin las respuestas de los entrevistados, en la vereda hay once lideres, de
los cuales siete son mujeres. A pesar de que la participacion econdmica de las
mujeres en Los Soches, es menor que la de los hombres (CEACS & Corporacion
Eclipse, 2008). Su papel en el liderazgo es crucial para la formacion de redes
sociales y la autoorganizacion en la vereda. Ademas, las mujeres muestran una
mayor preocupacion por la conservacion del medio ambiente y la transformacion
de las practicas agricolas tradicionales. De esta manera, la sostenibilidad ambiental
de las zonas rurales debe incluir el reconocimiento del trabajo no remunerado
de las mujeres campesinas en la formacion de redes sociales y la proteccion del
medio ambiente (Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes, 2011).

Cuando se les preguntd qué pasaria si los lideres actuales abandonaran
la vereda, las respuestas enfatizaron la importancia de estas figuras para la
comunidad, los procesos de autoorganizacion y la sostenibilidad de la zona. Los
entrevistados coincidieron en que seria fundamental elegir a nuevas personas
que pudieran mantener unida a la comunidad y representar a la vereda ante
las instituciones.

“Si faltaran los lideres todo estaria desorganizado... cada uno halaria para su lado” (Mujer,
ama de casa, 29 anos).

“Tocaria mirar que otra persona se elige para ayudar a sostener a la vereda... se necesita
siempre una persona que esté pendiente, por ejemplo, de lo del borde urbano-rural” (Mujer,
ama de casa, 55 afos).

Ademas, se puede observar que hay un cambio generacional en el liderazgo. A
pesar de que todavia estan lideres que encabezaron la lucha por la defensa del
territorio en la década de los noventa, actualmente estan siendo acompanados
por sus hijos o por habitantes mas jovenes. Estos nuevos lideres han adoptado
los discursos de los lideres tradicionales y los han enriquecido con sus propias
experiencias adquiridas en otros territorios rurales o en la ciudad. Por lo tanto,
en el futuro seguird habiendo lideres que seran actores clave en la formacion y
mantenimiento de las organizaciones, pero no solo por herencia familiar, sino
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mas bien porque cada habitante tiene el potencial de convertirse en un lider
dispuesto a desarrollarse ante las circunstancias de cada momento.

“En los Soches todos son lideres, cada uno lidera sus procesos, aunque no todos tengan
facilidades para hablar... actualmente los jévenes se organizan, es decir, son lideres... La
historia de los Soches es de una comunidad y no solo de una persona... todo el mundo en la
vereda se movilizo...” (Hombre, guia ambiental, 33 afos).

De esta manera, la autoorganizacion como atributo de la sustentabilidad
debe tratar de generar y mantener procesos en los que se involucren la
mayoria de los actores locales, lo cual es posible cuando existe equidad en
la participacion.

Equidad

De acuerdo con lo sefialado en la seccion teodrica, la equidad en términos de
sustentabilidad ambiental est4 estrechamente vinculada con la percepcion de
bienestar que tienen los diversos actores en el territorio.

Con base en lo anterior, se les pregunto a los entrevistados en la vereda Los
Soches qué significado le otorgaban al término “bienestar”. En términos gene-
rales, tanto jovenes como adultos consideran que el bienestar se relaciona con
tener buena salud para poder trabajar, asi como contar con una vivienda propia
adecuada para la familia.

“Bienestar es estar bien, tener salud, comida y vivienda para la familia. Estar bien consigo
mismo espiritual, con el contorno, con las personas” (Mujer, guia ambiental y estudiante,
25 anos).

“Bienestar es tener salud que me permita trabajar para conseguir las cosas necesarias. También
es la tranquilidad” (Hombre, guia ambiental y agricultor, 24 afios).

Segtin los datos oficiales de la Secretaria Distrital de Planeacion y otros organismos
(2010), la mayoria de la poblacion de la vereda Los Soches esta afiliada al régimen
subsidiado de salud y recibe atencion directamente del SISBEN. Solo unos pocos
que trabajan como trabajadores independientes en la ciudad estan afiliados al
régimen contributivo. Aunque no hay un centro de salud disponible dentro de
la vereda, el hospital de Usme lleva a cabo visitas periddicas con programas de
promocion y prevencion de la salud.
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Otra informacién relevante que se obtuvo con relacion al bienestar de los
habitantes de la vereda Los Soches es que el 53% de los hogares vive en viviendas
de su propiedad, mientras que el 47% vive en casas en arriendo o que habitan
con permiso del duefio (CEACS & Corporacion Eclipse, 2008). A pesar de que la
mayoria de las viviendas tienen materiales de construcciéon adecuados, el 61%
de ellas se encuentran en un estado regular y el 17% en mal estado, lo cual afecta
significativamente la percepcion de bienestar de los encuestados.

Sin embargo, otra de las respuestas mas comunes estuvo relacionada con la
tranquilidad, comodidad, felicidad y estabilidad que les ofrece vivir en la vereda.

“...es estar bien y comodo... el bienestar no lo mido desde la parte economica, que es necesaria,
si no desde la satisfaccion del ego y el espiritu... es recargarse de energia en las montarias,
conocer gente y lugares nuevos... Mi proceso de vida no es perfecto, pero es muy estable lo que
genera que las cosas fluyan, siempre hay preocupaciones normales, pero en medio de todo se
estd bien y feliz...” (Hombre, guia ambiental, 33 afios).

La perspectiva mencionada coincide con el enfoque de desarrollo humano sostenible
(Anand & Sen, 2000), el cual sostiene que, mas alla de los avances materiales y la
prosperidad econémica, lo que se debe preservar es la habilidad de las personas
para llevar una vida que perciban como significativa y satisfactoria.

Entre los jovenes se destaca la oportunidad de educaciéon como una de las
condiciones para alcanzar bienestar.

“El bienestar estd dado por las oportunidades que tiene cada uno... EL apoyo que da el gobierno
para por ejemplo la educacion... Para tener bienestar es necesaria la educacién...” (Hombre,
guia ambiental, 19 afos).

Los entrevistados fueron consultados sobre su percepcion del nivel de bienestar
de sus familias en una escala de 1 a 10, donde 1 representa el nivel mas bajo y 10
el mas alto. De los encuestados que respondieron esta pregunta (17 jovenes y 8
mayores), la mayoria dio respuestas en niveles intermedios, ya que, en general,
sienten que viven bien, pero les faltan algunas cosas, como mejorar la vivienda y
tener mayores facilidades para trabajar en la vereda o para transportarse a la ciudad.

“Acd no se tiene todo, pero tampoco falta todo... para mejorar el bienestar haria falta que se
reactivara el campo y hubiera mds empleo...” (Hombre, vigilante, 37 afios).

“El nivel de bienestar de mi familia estd en siete... creo que nunca se va a alcanzar el 10
porque siempre va a hacer falta algo, porque se van conociendo mds cosas, nunca todo va a
ser perfecto...” (Hombre, estudiante, 18 afios).
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A pesar de tener buen acceso a los servicios de salud, los jovenes de la vereda
experimentan niveles de bienestar bajos debido a factores como las condiciones
de su vivienda y la falta de oportunidades educativas y laborales en la zona.

Los entrevistados, tanto jovenes como adultos, expresaron que su bienestar
va mas alla de los niveles de la escala propuesta, y esta relacionado con la sen-
sacion de tranquilidad que les brinda vivir en la vereda. En este sentido, para
ellos el bienestar no solo depende del acceso a servicios basicos, sino también
del valor simbdlico del territorio, siendo estos dos aspectos complementarios en
su percepcion de bienestar.

Los entrevistados reconocen que hay diferencias en los niveles de bienestar
entre las familias de la comunidad, pero también entienden que todos tienen
igualdad de oportunidades para desarrollar sus proyectos de vida y que algunos
han trabajado mas que otros para lograrlo. En general, el bienestar en la vereda
es considerado bueno, ya que no hay personas en situacion de pobreza como
ocurre en los barrios urbanos. En caso de que alguna familia esté atravesando
dificultades econémicas, la comunidad tiende a unirse y brindar ayuda.

“Todos viven bien, no hay pobreza, algunos pueden tener mds que otros, pero no hay personas
que pasen realmente necesidades” (Hombre, guia ambiental, 33 afios).

En consecuencia, a pesar de las disparidades en la comunidad acentuadas por los
factores externos que fomentan la estratificacion social y econémica, preservar la
equidad es esencial para el desarrollo sostenible de la comunidad (Martinez, 2003).

Enrealidad, la equidad para lograr la sustentabilidad ambiental no solo implica
la eliminacién o reduccidon de las diferencias, sino también la identificacion de
todos los miembros de una comunidad con igualdad de derechos en el territorio.
Se trata de reconocer que todos tienen el mismo acceso y disfrute de los beneficios
que surgen del uso del territorio, lo que hace que la sustentabilidad sea un asunto
colectivo en el que los resultados dependen de la capacidad de la sociedad para
abordar problemas comunes a través de espacios de deliberacion y participacion
(Arias & Quintero, 2015).

Se investig6 la participacion de la comunidad de Los Soches en la eleccion
democratica de la Junta de Accion Comunal, que es la organizacion social mas
antigua en la vereda encargada de gestionar y promover proyectos para el bienestar
de la poblacién y de representar los intereses de la comunidad en escenarios
institucionales. Ademas, la Junta de Accién Comunal, liderada por su presidente,
ha trabajado por distribuir los beneficios del proceso del Agroparque (todos los
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servicios relacionados con el turismo) de manera equitativa entre los miembros
de la comunidad.

Segun los resultados de las entrevistas, hay opiniones encontradas acerca de
la importancia de la Junta de Accion Comunal y la participacion en su eleccion.
La mitad de los entrevistados, tanto jovenes como adultos, consideran que estas
instancias no son relevantes y solo son para personas mayores que tienen tiempo
libre y buscan beneficios personales. Para ellos, la participacion en las elecciones
se da principalmente por conveniencia, ya que la JAC es la organizacion legalmente
reconocida que certifica la residencia en la vereda y permite acceder a algunos
beneficios de la ruralidad, como los subsidios.

“Participar en la eleccion de la junta se ha vuelto casi como una obligacién o chantaje, para
poder recibir beneficios... Se ha politizado...” (Hombre, agricultor, 46 afios).

“... eso es para los que no tienen oficio, no sé en qué consiste... las personas que se dedican
a eso es que tienen tiempo... Siempre son los mismos...” (Hombre, estudiante, 17 afios)

En contraste, la otra mitad de los entrevistados considera que la eleccion de la
Junta de Acciéon Comunal es importante y necesaria para tener representacion
en la institucionalidad del Distrito. Ven la participacién como un derecho y un
deber como miembros de la comunidad, y la organizacién como un mecanismo
para mejorar las condiciones de la vereda. A pesar de las razones divergentes, en
general, la participacion de la poblacion en la eleccion de la JAC ha aumentado
en los ultimos afios.

Apesar de que algunos estudios, como el de Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes (2011),
han encontrado que el nivel de participacién en las organizaciones de desarrollo
local es alto en las zonas rurales, es importante determinar si esta participacion
se limita a una formalidad o si realmente busca el bienestar de la comunidad en
su conjunto. Por lo tanto, para lograr una participacion efectiva en la eleccion de
laJAC, se necesita fortalecer la confianza entre los lideres locales y la comunidad.
Los lideres son importantes no solo por su capacidad para convocar seguidores,
sino también por la confianza que generan en la organizacion social de la vereda,
como se discutié previamente en la seccion sobre autoorganizacion.

Los entrevistados, independientemente de su edad o si asisten o no a las
reuniones o votaciones, estan de acuerdo en que cualquier persona tiene igualdad
de oportunidades para participar, ya sea como candidato o votante, y que todas
las opiniones son valoradas y escuchadas.
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Aunque la comunicacion en la zona rural se basa en gran medida en el “boca
a boca”, que no solo informa y convierte a la vereda en una pequefia aldea,
sino que también facilita la convocatoria y el encuentro (Secretaria Distrital de
Integracion Social & Secretaria Distrital de Salud, 2009), algunos entrevistados
afirman que no se ha dado a conocer a toda la comunidad la participaciéon en
proyectos gestionados por la JAC, lo que ha llevado a una falta de equidad en la
distribucion de los beneficios. Sin embargo, hay otros que sugieren que esto se
debe a una falta de voluntad para compartir esta informacién y que solo beneficia
a unos pocos, como familiares.

La comunidad se ha organizado por si misma para superar la desigualdad en la
participacion en los proyectos de desarrollo territorial rural. Esta autoorganizacion
ha dado lugar a nuevos procesos organizativos que participan directamente en
las convocatorias de apoyo empresarial ofrecidas por el distrito. Aunque no
todos los miembros de la comunidad tienen la experiencia y los conocimientos
necesarios para participar, algunos lideres han animado a otros a unirse a
través de su ejemplo. Aunque la decision de participar en estos proyectos sigue
siendo personal, algunos lideres creen que la JAC deberia centrarse en orientar
a aquellos miembros de la poblacién que nunca han participado en proyectos,
pero que tienen la motivacion para hacerlo, y que no se atreven debido al miedo
a lo desconocido.

“La gente estd aprendiendo por su cuenta a participar y se da uno cuenta que lideres en
la vereda los soches son mds que los tradicionales... Todo aquel que tiene una iniciativa
convida a sus vecinos y familiares... Muchos proyectos apoyados tiempo atrds, atin tienen
sus beneficios... Actualmente por parte de la casa de la igualdad hay varios grupos de mujeres
que tienen apoyo para proyectos productivos... La idea de todos estos apoyos es buena, pero
si se involucra la mayor cantidad de personas y para eso es necesaria la comunicacion, que
las mismas personas en la vereda conviden y se apoyen entre ellas... No mds con el hecho de
participar en una convocatoria e ir a reuniones, se aprende... Muchas mujeres ya tienen la
experiencia y le ayudan a las otras... es ir haciendo una red que involucre a mds mujeres y
asi a mds familias” (Mujer, madre comunitaria, 32 afios).

Aunque no todos estén de acuerdo en los beneficios de la JAC, esta ha logrado
exitosamente representar a la vereda en importantes discusiones sobre temas
como el pacto de borde de la ciudad, permitiendo asi la participacion de la vereda
en la toma de decisiones que afectan a la comunidad. A esta escala, la participacion
se convierte en un medio para que la poblacion local ejerza influencia y control
sobre las decisiones que les afectan, lo que permite a los grupos menos favorecidos
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movilizarse en pro de sus demandas y empoderar a los actores y comunidades
locales (Morrissey, 2000 en Fawaz-Yissi & Vallejos-Cartes, 2011).

La equidad en la sustentabilidad ambiental implica considerar las oportunidades
que tendran las generaciones futuras de disfrutar los beneficios de la naturaleza.
Aunque esto se asemeja a la idea de desarrollo sostenible, la sustentabilidad am-
biental enfatiza en que la naturaleza no es simplemente un conjunto de recursos,
sino que es un patrimonio natural que se hereda de nuestros antepasados y que
debe ser utilizado de manera ética y responsable, mantenido, preservado y legado
a las generaciones futuras (Gudynas, 2011a).

A los entrevistados se les pregunt6 sobre la capacidad de las generaciones
mas jovenes y futuras para disfrutar de los beneficios de vivir en la vereda. Los
jovenes dieron respuestas pesimistas, indicando que en unos afos la vereda se
convertiria en un barrio y, por lo tanto, no habria los mismos beneficios que
se tienen actualmente. No obstante, otro grupo de jovenes considerd que, si la
comunidad cuida el territorio, es posible que las proximas generaciones disfruten
de algunos de los beneficios actuales. Por lo tanto, la capacidad de legar este
patrimonio natural esta en manos del esfuerzo colectivo de la comunidad.

Las personas mayores entrevistadas manifestaron que, aunque las préximas
generaciones podran disfrutar de los beneficios del territorio, no lo haran de la
misma manera que ellos lo han hecho, ya que su estilo de vida y deseos estaran
enfocados en la ciudad. “Los nifios creceran, se querran ir para la ciudad a estudiar,
estaran ocupados y no tendran tiempo para mirar hacia la vereda...” (Mujer, ama
de casa, 55 afios).

Asi, la equidad intergeneracional plantea la discusion sobre como se valora
el territorio. Segun los entrevistados de mayor edad, es posible que las nuevas
generaciones no quieran cultivar la tierra o, incluso, que no vivan en la vereda,
pero que aun asi valoren el lugar como un buen sitio para vivir. En consecuencia,
la sustentabilidad implica un dialogo sobre los valores en torno al futuro colectivo,
aunque no se profundiz6 mas sobre este tema (Arias & Quintero, 2015).

En cuanto a la valoracion, Gallopin (2009b) sugiere que el sistema socioeco-
légico mas sostenible es aquel en el que el valor del sistema no disminuye con el
tiempo, aunque pueda disminuir temporalmente, pero no a largo plazo. Este valor
puede ser monetario para algunos, pero desde la perspectiva de la sustentabilidad
ambiental se refiere al valor en la calidad de vida que se obtiene al permanecer
en el territorio construido y deseado. Por lo tanto, en el caso de Los Soches, este
valor no disminuira si se fortalece el sentido de pertenencia a la vereda en la
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comunidad y especialmente en la poblacion mas joven. En otras palabras, si la
territorialidad se convierte en un verdadero principio de sostenibilidad.

Conclusiones y recomendaciones

La sustentabilidad ambiental implica mantener la estructura de un sistema so-
cioecologico en constante cambio, es decir, preservar la identidad de un territorio
en medio de diversas amenazas. Los Soches, una vereda que desde el afio 2000 ha
demostrado ser un sistema socioecologico sustentable, ha mantenido su caracter
rural y sus procesos esenciales a pesar de las perturbaciones internas y externas
que podrian haber amenazado su identidad.

Los procesos fundamentales que conforman la estructura del socioecosistema
en Los Soches incluyen la agricultura, las relaciones familiares y la proximidad
a los ecosistemas, elementos que son comunes en los sistemas rurales. A pesar
de ello, en esta vereda se identifican dos procesos adicionales, que son tnicos
debido a su historia particular: la cercania a la ciudad y los procesos de resistencia
y defensa del territorio.

Los cinco procesos que conforman la estructura del sistema socioecoldgico de
la vereda Los Soches son el nticleo alrededor del cual se establecen el resto de las
relaciones ambientales que caracterizan este territorio. Entre estas relaciones se
incluyen el turismo rural comunitario, el Agroparque Los Soches, el fortalecimiento
de organizaciones sociales, la implementacion del acueducto comunitario, la
movilidad rural-urbana, el aumento en la construcciéon de edificaciones dentro
de la vereda, las diferencias entre los actores sociales y las relaciones con la
institucionalidad.

Se han identificado ciertos procesos que pueden ser considerados perturba-
ciones para el sistema socioecolégico de la vereda, pero que al mismo tiempo lo
dinamizan. Estos procesos son: la problematica agraria, la expansion urbana, la
mineria, el posible asistencialismo y la cercania con la ciudad. Aunque pueden
amenazar la identidad del territorio, han demostrado ser importantes dinamizadores
del socioecosistema al propiciar la generacion, transformacion o desaparicion de
procesos. Un ejemplo de ello es la expansion urbana, que, aunque amenazé la
identidad rural de la vereda, también propicio el fortalecimiento de la organizacion
social y la aparicion de nuevas formas de uso y apropiacion del territorio, como
el turismo rural comunitario. Estos procesos interacttian y se relacionan con los
cinco procesos esenciales previamente mencionados para caracterizar la vereda.
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Sin embargo, hay otro factor que ha perturbado el sistema socioecolégico
de Los Soches y que no ha sido manejado de manera adaptativa. Se trata de la
problematica agraria que afecta a la mayoria de los pequefios productores del pais.
A diferencia de otros procesos que han dinamizado el territorio, la agricultura en
la vereda ha permanecido estancada en el modelo dominante de la revolucion
verde, lo que ha llevado a muchos agricultores a abandonar los cultivos o vender o
arrendar sus tierras a grandes productores foraneos. Esta situacion es perjudicial
para la sustentabilidad del sistema, ya que la agricultura es uno de los procesos
esenciales del socioecosistema, y su desaparicion podria favorecer la aparicion de
otros procesos mas nocivos para el territorio, como la urbanizacién a gran escala.

Entonces, el sistema socioecologico de Los Soches se adapta a las perturbaciones
que lo afectan, innovando y transformando sus procesos, sin alejarse de su identidad
territorial. Para garantizar su sustentabilidad, el sistema posee propiedades que lo
mantienen dindmico y conservan su identidad. Esta investigacion ha identificado
los atributos que generan la sustentabilidad ambiental en un territorio, a partir
del analisis tedrico y de la experiencia en Los Soches. Los atributos identificados
son: la territorialidad, la resiliencia, la autoorganizacion y la equidad.

La descripcion de la sustentabilidad como la preservaciéon dindmica de la
estructura de un sistema y los atributos de resiliencia y autoorganizacion, nos
permitieron investigar utilizando la teoria de sistemas complejos. Sin embargo,
al incluir la perspectiva territorial y considerar la territorialidad como atributo,
junto con la equidad, se hizo un esfuerzo por analizar la sustentabilidad desde
una perspectiva ética y politica, en lugar de simplemente técnica.

De acuerdo con las cuatro propiedades mencionadas, se llevd a cabo una
evaluacion de la sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches. El atributo
de territorialidad, que busca la conservaciéon del territorio como un espacio de
vida y desarrollo, ha sido la propiedad que mas ha contribuido al fortalecimiento
de la sustentabilidad de la vereda en los tltimos afios. A pesar de esto, se han
presentado problemas en la actualidad debido a la globalizacion y la idealizacion
de la vida urbana que ha influido en la mentalidad de los jovenes de la vereda.
No obstante, hay jovenes que participan en el turismo rural comunitario y estan
comprometidos en la defensa del territorio, y se enfrentan al desafio de involucrar
cada vez mas a la poblacion joven. Una de las posibles soluciones es recuperar la
memoria, para que las nuevas generaciones conozcan las historias de lucha por
el territorio y sientan el deseo de continuar con esa labor.

Los cuatro atributos (territorialidad, resiliencia, autoorganizaciéon y equidad)
trabajan juntos para lograr la sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches.
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El conocimiento de la historia del territorio ha ayudado a generar territorialidad y
también ha fortalecido la resiliencia de la comunidad, preparandola para enfrentar
perturbaciones actuales y futuras. Asi, el aprendizaje de las experiencias pasadas
da capacidad adaptativa al sistema socioecoldgico en Los Soches. A pesar de ello,
la baja agrobiodiversidad hace al sistema vulnerable a disturbios como la crisis
agraria. El turismo rural comunitario ha sido una respuesta adaptativa a la poca
oferta laboral en la vereda, gracias a la diversidad biologica del territorio y a la
capacidad autoorganizativa de la comunidad.

La capacidad de autoorganizacion es un atributo clave para la sustentabilidad
ambiental en la vereda Los Soches. Esta propiedad se refiere a la habilidad del
sistema para organizarse de manera auténoma de acuerdo con su entorno y generar
procesos por iniciativa propia, como el Agroparque, el acueducto comunitario,
el jardin comunitario y las empresas de lacteos, conservas y de distribucion de
mercados rurales. Aunque estos procesos han recibido apoyo de la institucionalidad,
su permanencia en el territorio y el fortalecimiento de la estructura esencial del
sistema socioecologico son resultado del trabajo de las comunidades lideradas
por figuras importantes como los lideres.

En conclusion, en la vereda Los Soches, la equidad para la sustentabilidad
se expresa en la bisqueda de un bienestar comtn, en el cual se comparten las
condiciones para acceder a servicios basicos y el disfrute del territorio como un
espacio de vida que brinda tranquilidad y estabilidad a toda la comunidad.

Aunque en la comunidad de Los Soches existen diferencias entre sus miem-
bros y, por lo tanto, diversas opiniones y motivaciones, estas diferencias no han
obstaculizado la eleccion colectiva de promover la sustentabilidad ambiental en
la vereda, con la participacion de diferentes niveles.

La vereda Los Soches ha demostrado ser sostenible en su historia reciente y
continuara siéndolo debido a las condiciones que posee, como la territorialidad, la
resiliencia, la autoorganizacion y la equidad. A pesar de que este sistema socioe-
cologico presenta algunas debilidades, la comunidad reconoce que su territorio
es un patrimonio natural valioso tanto para los humanos como para la naturaleza.
De esta forma, la comunidad seguird construyendo procesos adaptativos para
mantener su identidad y conservar su entorno natural.
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Capitulo 3.

Sustentabilidad ambiental de los proyectos
productivos de los(as) excombatientes

de las FARC-EP’

KELLY GOMEZ MUNOZ"

Introduccién

En el analisis de la sustentabilidad, han surgido propuestas tedrico-metodologi-
cas que visibilizan a Colombia como un macrosistema compuesto por sistemas
regionales y subsistemas municipales, en el cual para cada una de estas escalas
es posible identificar procesos que ilustran la dinamica de la sustentabilidad
ambiental. Asi, desde una escala local, es posible el estudio de los procesos de
organizacion territorial que involucran las formas de produccion, la distribuciéon
de la poblacion y a su vez, las redes de interaccion de los actores sociales con su
entorno (Carrizosa, 2006; Shmite, 2008).

En este apartado, los subsistemas estudiados corresponden a los proyectos
productivos colectivos del Acuerdo de Paz del 2016 suscrito entre el gobierno
de Colombia y la guerrilla de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
- Ejército del Pueblo. Estas iniciativas hacen parte del componente de sostenibi-
lidad econémica del proceso de reincorporacion, en donde la sostenibilidad es
entendida en términos de generar fuentes de ingresos a mediano y largo plazo
(ARN, 2020b; Alto Comisionado para la Paz, 2016). A cinco afios de la firma del
Acuerdo, la tendencia en las lineas productivas escogidas por la poblacion en
reincorporacion, apunta principalmente hacia proyectos agropecuarios (CEDIPO,

Este capitulo se deriva de la tesis “Sustentabilidad ambiental de los proyectos productivos de
los(as) excombatientes de las FARC-EP” de la Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo, Instituto
de Estudios Ambientales (IDEA), Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota.

Contadora Publica, Magister en Medio Ambiente y Desarrollo.
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2020a). Estos pueden llegar a producir en mayor o menor medida afectaciones
a la naturaleza dependiendo de la combinacion de variados factores como el
empleo de insumos quimicos nocivos, la infraestructura, las capacitaciones de
quienes intervienen en ellos, asi como la importancia otorgada al factor de la
sostenibilidad de lo econémico frente a los limites de los ecosistemas, pues con
este ultimo se estaria dando continuidad al modelo de dominio y explotacion
de la naturaleza que puede provocar dafios inimaginables sobre los territorios
donde se desarrollan los proyectos.

El objetivo de este capitulo consiste, entonces, en el estudio de los proyectos
productivos colectivos desde la perspectiva de la sustentabilidad ambiental, para
entender los elementos y procesos, y como a través de los atributos se configuran
las condiciones para la generacion de sustentabilidad ambiental. Asi pues, esta
investigacion se divide en cuatro partes: en una primera se estudian las nociones
de naturaleza en Colombia y como son incorporadas al Acuerdo de Paz. En una
segunda seccion, se realiza la contextualizacion de la investigacion pasando por
los procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (DDR) hasta llegar al
Acuerdo de Paz del 2016. Posteriormente, se presenta la metodologia del trabajo
y, por ultimo, algunas conclusiones y retos a futuro.

Sobre las nociones de Naturaleza en Colombia

Para abordar la comprension de la sustentabilidad ambiental de los proyectos
productivos de los excombatientes, es importante plantear cuales son las nocio-
nes de naturaleza en Colombia, desde donde vienen estas nociones y como se
plasman en las politicas publicas para luego, examinar como se articulan en el
marco del Acuerdo Final para la terminacién del conflicto y la construcciéon de
una paz estable y duradera.

Colombia no ha sido un pais ajeno a las dindmicas y consecuencias del desarrollo
moderno y su mas expandida manifestacion: el discurso del desarrollo sostenible.
La década del noventa, siguiendo a Carrizosa citado por Duquino-Rojas (2018), es
considerada como el momento en el que se despliegan las principales normati-
vidades en materia ambiental en el pais. Por mencionar algunas: la Constitucion
de 1991 (con 70 articulos que hacen referencia a la problematica ambiental); la
Ley 99 de 1993, siendo esta la ley ambiental basada en el concepto de desarrollo
sostenible y con la cual se crea el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial, hoy Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MinAmbiente);
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y la Ley 388 de 1997, principal instrumento de la politica ptiblica de ordenamiento
territorial que exige a los municipios adoptar planes de ordenamiento territorial
mejor conocidos como POT (Arias & Vargas, 2010; Duquino-Rojas, 2018).

Como se expuso en el primer capitulo, el uso de la naturaleza promovido por
el desarrollo sostenible se basa en una vision utilitarista donde esta es reducida a
“medio ambiente” bajo una visién econémica, es decir, fuente de materias primas
(recursos) y receptor de contaminantes. Luego de casi 30 afios de la inclusion
de la retorica del desarrollo sostenible en las politicas publicas, el agravamiento
del bienestar de los ecosistemas y las continuas disputas e inequidades en los
territorios, dan cuenta del fracaso de este discurso y su aplicaciéon en Colombia
(Duquino-Rojas, 2018; Villota & Noguera, 2020).

Sin embargo, este discurso contintia vigente dentro de la agenda politica
ambiental, extendiéndose al Acuerdo de Paz firmado en noviembre de 2016. En
él, se establecen los Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) como un
instrumento para implementar prioritariamente los componentes de la Reforma
Rural Integral (RRI) en municipios con mayor afectacion por el conflicto armado.
La RRI se orienta bajo las estrategias de la Mision para la Transformacion del
Campo Colombiano (MTC) promulgada en el 2015 por el Gobierno Nacional, donde
se establecen una serie de instrumentos y lineamientos de politicas publicas para
la toma de decisiones en temas de desarrollo rural y agropecuario (Departamento
Nacional de Planeacion, 2015).

De modo que, de acuerdo con Montoya (2019), los propositos de uso de la
naturaleza tales como el Biocomercio y encadenamiento productivo, el turismo
y los Pagos por Servicios Ambientales (PSA) incluidos en la MTC, se trasladan
a los PDET acarreando una serie de efectos sociales y ambientales, puesto que
estas estrategias responden a un modelo de desarrollo que busca sacar “provecho
del entorno natural en términos productivos con una visidn utilitarista de la
naturaleza y de liberalizacion econémica” (p. 29).

Ahora bien, el Acuerdo de Paz del 2016 contempla ademas en el numeral 3.2.
los puntos para la reincorporacion a la vida civil en lo econémico, social y politico
de los excombatientes, proceso que sera de caracter integral y sostenible (Alto
Comisionado para la Paz, 2016). Dentro de los mecanismos para la reincorporacion
econdmica se establece la creacion de proyectos productivos sostenibles, los cuales
deben cumplir con unos criterios especificos para su aprobacion y desembolso
relacionados con aspectos técnico-productivos, ambientales, comerciales y de
mercadeo, sociales y financieros (Martinez & Lefebvre, 2019).
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En ese sentido, las formas de adopcion de estos mecanismos de reincorporacion
econdmica y el estado de implementacion de los mismos, requiere una reflexion
critica sobre el aspecto econdémico-financiero de los proyectos productivos, ya
que el énfasis principal que se ha puesto sobre las iniciativas pareciese inclinarse
hacia este aspecto al hacerse hincapié en garantizar la sostenibilidad econémica
de los proyectos para que estos generen sostenidamente ingresos a los(as)
excombatientes (Art. 11, Resolucién 4309, 2019b).

De esta manera, el priorizar el aspecto de la sostenibilidad de lo econémico-fi-
nanciero en los proyectos productivos de los(as) excombatientes de las Fuerzas
Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del Pueblo (FARC-EP), es una
forma de continuar con el modelo de dominio y explotacion de la naturaleza (bajo
el discurso del desarrollo sostenible), lo cual podria provocar secuelas irreversibles
en los territorios donde se desarrollan. En consecuencia, estudiar estas iniciativas
productivas desde la sustentabilidad ambiental permitird entender que, si bien la
sostenibilidad econémica de los proyectos es un asunto relevante para el futuro
de los y las excombatientes, este objetivo no puede configurarse en la explota-
ciéon continua y sin limites de la naturaleza, pues gran parte de estos proyectos
dependera del uso y acceso a los ecosistemas, lo que significa que la desaparicion
de las condiciones y funcionalidades ecoloégicas afectaria irremediablemente la
continuidad en el tiempo de los proyectos y por ende, el retorno a la vida civil
de quienes trabajan en ellos.

Los roles de la naturaleza en el conflicto armado colombiano

La relacion entre naturaleza y conflicto armado es multidimensional y en algunos
casos, paradojica. Esto se debe a que la primera puede jugar un papel importante
en el desencadenamiento y mantenimiento del conflicto y a su vez, el segundo
puede generar efectos sobre la naturaleza (Herrera-Arango et al., 2016; Rodri-
guez-Garavito et al., 2017).

Con base en Rodriguez-Garavito et al. (2017), es posible identificar tres
relaciones principales entre la naturaleza y el conflicto armado que se resumen
en la Figura 3.1. La primera de ellas plantea que la naturaleza ha sido causa, es-
cenario, botin y victima del conflicto armado. Como causa, se reconoce que uno
de los principales hechos generadores del conflicto ha estado relacionado con el
acceso y aprovechamiento de la tierra y su histoérica desigualdad en la tenencia.
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Como escenario, la naturaleza ha sido el refugio por excelencia de los grupos
armados, quienes encuentran en las selvas y diversos ecosistemas un albergue
para ocultarse y un medio de provision fija de alimentacioén y vivienda. Esto ha
sido posible gracias a que gran parte del escenario geografico donde se ha desa-
rrollado el conflicto armado corresponde a zonas con abundante biodiversidad y
escasa presencia estatal, lo que ha facilitado el mantenimiento, fortalecimiento
y financiamiento de los grupos armados al margen de la ley (Herrera-Arango et
al., 2016; Rodriguez-Garavito et al., 2017).

Por otro lado, la naturaleza también ha sido utilizada como soporte de los
actores armados, siendo una fuente de financiamiento para perpetuar la guerra
a través del uso de tierras para cultivos ilicitos, la expansion de la ganaderia y
diferentes tipos de extraccion. Por su parte, la relacién de la naturaleza no hu-
mana como victima del conflicto plantea que se han presentado dafios directos e
indirectos por las dindmicas de la guerra, entre ellos la deforestacion, la voladura
de oleoductos, el intensivo uso de agroquimicos para los cultivos de uso ilicito y
la erradicacion de estos cultivos mediante quimicos como el glifosato.

Ahora bien, la presencia de fuerzas armadas ilegales en territorios con alta
biodiversidad si bien ha sido conflictiva por las razones ya expuestas, también
permitio6 blindar a estas regiones del acceso de poblaciones y proyectos de desa-
rrollo, contribuyendo a su conservacion, lo que representa una relaciéon paradojica
donde la naturaleza ha sido beneficiaria del conflicto. En efecto, actores como la
antigua guerrilla FARC-EP, ejercian como autoridad ambiental en varias zonas del
pais y contaban con politicas estrictas que regulaban la deforestacion e imponian
sanciones a los transgresores de estas normas.

Finalmente, la tltima relacién plantea un proceso de re-victimizacion en el
marco del posacuerdo ya que en algunos departamentos de alta biodiversidad
como el Guaviare, con la implementacion del Acuerdo de Paz y el retiro de las
tropas de las FARC-EP, se estan presentando nuevas disputas por el control de
los territorios e incrementos en la deforestacion de los bosques (Cajiao, 2020),
asi como conflictos de ocupacion de areas protegidas y expansion de proyectos
extractivos (Rojas-Robles, 2018).
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Naturaleza no humana
como causa, escenario, botin y victima
del conflicto armado

4 )

Causa: Inequitativa distribucién de
beneficios de la naturaleza. Apropiacion
y concentracion en muchos casos,
violenta y abusiva, del patrimonio
natural en muy pocas manos.

Escenario: Refugio para actores
armados. Uso de rutas para comercio
ilicito. Uso de tierras para cultivos
ilicitos y expansion de ganaderia.

Naturaleza no humana
como beneficiaria paradéjica del
conflicto armado

4 )

La presencia histérica de grupos
armados en regiones altamente
biodiversas, en dreas por ejemplo
del Putumayo, Guaviare, Caqueta,
Catatumbo, el Nudo del Paramillo
o la altillanura, han contribuido a

Naturaleza No Humana en
proceso de ser revictimizada
en el postacuerdo

4 )

Los espacios dejados por las
FARC, estan siendo ocupados,
apropiados y usados por otros
actores. Se ha acelerado la
deforestacion para ampliar las
areas de cultivos ilicitos y para
la expancion de la ganaderia
como forma de apropiacion y

acaparemiento, procesos que
ya venia ocurriendo.

blindar estos territorios del acceso
de otros actores, evitando el
poblamiento, o la realizacién de
proyectos o megaproyectos de
desarrollo, contribuyendo de esta
forma a la conservacion de la
biodiversidad de estas zonas.

Botin: Fuente de financiamiento para
perpetuar la guerra. Apropiacion,
concentracion, acaparamiento de tierras
como estrategia de contencion y
proteccion de actividades y economia
ilicita que posteriormente se legalizan.
Diferentes tipos de extraccion:madera,
mineria ilegal, criminal etc.

Se evidencian conflictos de
ocupacion en dreas protegidas,
que, si no son devidamente
procesados, seran generadores
de nuevas afectaciones.

Elinterés de gobiernoy
empresas por desarrollar
proyectos extractivos en areas
dejadas por las FARC, y ahora
accesibles, es una amenaza
para ecosistemas,
biodiversidad y para los
territorios.

Victima: Actores armados en 23 de los
57 parques natural y en zonas de alta
biodiversidad generan impactos.
Deforestacién para apropiacion,
ganaderfa y cultivos ilicitos. Fumigacién
de cultivos ilicitos, voladura de
oleoductos, bombardeos del ejército.
Generan pérdida, fragmentacion,
contaminacién de rio y todo tipo de
ecosistemas.

\ / \ J \ J

Normas y practicas cohercitivas o
consensuadas, sobre el uso y
manejo regulado de los bienes de
uso comdn, tambien aportaron a
la conservacion de los
ecosistemas.

Figura 3.1. Relaciones entre la naturaleza no humanay el conflicto armado en
Colombia.

Fuente: Rojas-Robles (2018).

Lo abordado hasta aqui permite reconocer la importancia de los multiples y
complejos vinculos entre el conflicto armado y la naturaleza para el proceso de
construccion de paz puesto que, el logro de una paz estable y duradera no sera
posible sin construir desde la historia misma del pais y las lecciones que esta
ha dejado. Para ello, serd necesario entender la importancia de la naturaleza
no-humana, la biodiversidad y funcionalidad de los ecosistemas como soporte
de la vida misma (Rojas-Robles, 2018). De esta manera, es posible afirmar que “no
puede haber paz territorial sin paz ambiental” (Rodriguez-Garavito et al., 2017, p.
13), entendiendo que los asuntos socioambientales no pueden ser ignorados en
la fase de construccion y consolidacion de la paz en los territorios. Por ende, la
paz ambiental debe ser un asunto transversal a todas las politicas de implemen-
tacion del Acuerdo de Paz, incluyendo las referentes a la reincorporacion social
y econdmica de los y las excombatientes.
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Procesos de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion
(DDR) en Colombia: aprendizajes y desafios

Los procesos de DDR en Colombia han sido utilizados para el desarrollo de rutas y
politicas de reintegracion para los(as) desmovilizados(as) en armas. Las letras que
componen estas siglas hacen referencia al Desarme, entendido como la dejaciéon
de las armas y material de guerra; la Desmovilizacion, como el proceso de disolu-
cién de la estructura militar, la individuacion de quienes integraron la respectiva
organizacion y una fase transitoria llamada reinsercion, entendida como la ayuda o
asistencia temporal brindada a los excombatientes para cubrir necesidades basicas;
y por dltimo, esta la Reintegracion como el proceso de mas largo plazo que busca
asistir a los excombatientes y atender aspectos politicos, sociales y econémicos
en conjunto con las comunidades locales (Centro Nacional de Memoria Historica,
2017; Observatorio de Paz y Conflicto, 2015; Villegas-Tamara, 2017).

En Colombia, se pueden identificar cuatro grandes experiencias de DDR
anteriores al Acuerdo de Paz del 2016. La primera de ellas ocurre durante el
gobierno de Betancur (1982-1986) a través de la aprobacion de la ley 35 de 1982
y la ley 49 de 1985 que establecian programas socioeconoémicos, de tierras, de
vivienda, crédito y microempresas, salud y educacion para los desmovilizados, y
a su vez, ofrecian indultos a los grupos guerrilleros. Posteriormente, a finales del
gobierno de Barco (1986-1990) y durante el gobierno de su sucesor César Gaviria
(1990-1994), se firmaron acuerdos de paz con diversos grupos guerrilleros, siendo
esta la segunda experiencia de DDR en el pais. La politica gubernamental que
orientd estos procesos buscaba “propiciar la ampliacion de las formas de partici-
pacion politica, facilitar la inclusion de actores politicos y sociales y promover el
desarrollo regional en zonas afectadas por el conflicto armado” (Villarraga, 2013,
P- 116). Estos procesos se caracterizaron por

1) Un fundamento politico encaminado a la formulacion de iniciativas politicas.
2) La participacion directa de representantes de cada una de las guerrillas
desmovilizadas en los programas y espacios institucionales que fueron creados
para atender su Reinsercion. 3) La contratacion de excombatientes para laborar
en esos programas y espacios de Reinsercion, en el disefio e implementaciéon
de las iniciativas. 4) El nombramiento en la Direccién de Reintegraciéon de una
persona desmovilizada de esos procesos, y ademas el hecho de que esa persona
fuera una mujer. 5) La formulacién de planes y proyectos de desarrollo a nivel
local y regional, por iniciativa de los excombatientes, para las zonas en las cuales
habian tenido presencia sus organizaciones. 6) La Creacion de fundaciones para
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aglutinar a sus exintegrantes, favorecer la ejecucion del programa de Reinsercion,
el desarrollo de proyectos y el manejo de recursos. 7) La participacion politica
en la Constituyente y el Congreso. (Observatorio de Paz y Conflicto, 2015, p. 5)

Una tercera experiencia de DDR se dio en el marco del Decreto 1385 de 1994, el cual
brind6 a mas de dos mil excombatientes de las FARC-EP, el ELN y otras guerrillas
menores la posibilidad de desmovilizarse de forma individual. Este proceso no
obedecid a un pacto de paz colectivo, pero mantuvo los beneficios de reinsercion
anteriores para los guerrilleros desertores. Aqui se empiezan a notar diferencias
respecto al modelo de DDR planteado por la ONU, puesto que la implementaciéon
de esta ultima experiencia de forma individual se da en medio del conflicto y
como estrategia para desestabilizar las organizaciones armadas, mas no como
estrategia para la consolidacién o mantenimiento de la paz (Observatorio de Paz
y Conflicto, 2015).

Luego, en el afio 2003 se firma el acuerdo de Santafé de Ralito entre el gobierno
de Alvaro Uribe y las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC), convirtiéndose en
la cuarta experiencia de DDR. De acuerdo con Herrera & Gonzalez (2013), en un
primer momento el proceso con las AUC se orient6 hacia la reinsercion, brindando
a las personas los medios necesarios para su supervivencia por un tiempo, esto a
través del Programa para la Reincorporacion de la Vida Civil (PRVC) que funcion6
entre los afios 2003 y 2006. Pero esta perspectiva no aseguro la sostenibilidad del
proceso puesto que el nimero de desmovilizados aument6 de manera drastica.

Ante el fallo de la estrategia de reinsercion, se vio la necesidad de reorientar
la politica y unificar la atencion a la poblacion desmovilizada. Es asi, como me-
diante la creacion de la Alta Consejeria para la Reintegracion Social y Econ6émica
de Personas y Grupos Alzados en Armas (ACR) se pudo virar de una perspectiva
de corto plazo y asistencialista (reinsercion) hacia una centrada en asegurar el
sostenimiento del proceso y la generacion de competencias de los excombatientes.
Por esta razon, y siguiendo los estandares de las Naciones Unidas se adopto el
término reintegracion, entendido como el proceso con enfoque integral a través
del cual los desmovilizados logran un estatus civil y adquieren un empleo e
ingreso econémico sostenible (Herrera & Gonzalez, 2013; Observatorio de Paz y
Conflicto, 2015).

Las experiencias expuestas de DDR en el pais dejan una serie de aprendizajes
y un sinndmero de desafios para el futuro. Las lecciones aprendidas dan cuenta
de: vacios en la institucionalidad resultado de la poca coordinacion y falta de pla-
neacion de los entes nacionales en conjunto con los gobiernos locales; el continuo
cambio en las normatividades que regulan el proceso; los contextos de inseguridad
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que impiden procesos de reintegracion sostenibles; la escasa participacion de las
comunidades para crear espacios de reconciliacion; y finalmente, el predominio
de un enfoque hacia la individualizacion (Herrera & Gonzalez, 2013; Villarraga,
2013). Asimismo, “las experiencias también indican que es necesario cada vez
mas pensar en estrategias para acercar a los excombatientes a la vida civil y que
ello es importante para el éxito de los procesos” (Villegas-Tamara, 2017, p. 96).

En cuanto a los desafios, se destaca la necesidad de fortalecer vinculos con
las entidades territoriales para garantizar el éxito de los programas ofrecidos en
los planes de reintegracion (econémica, social y comunitaria). A su vez, se hace
necesaria, desde el principio del proceso de DDR, una definicion clara de las
reglas para avanzar, esto es, un marco normativo que no esté sujeto a cambios
abruptos durante la implementacion. De esta forma, “si la estrategia juridica del
proceso de DDR es exitosa, sera mayor la probabilidad de mitigar la reincidencia
de la poblaciéon desmovilizada, el reclutamiento por parte de grupos armados
y/o delincuenciales y el reacomodamiento de estructuras ilegales” (Herrera &
Gonzalez, 2013, p. 298). Por ultimo, se deben tener en cuenta los contextos en
los que se van a reintegrar las personas que dejan las armas dado que influyen
significativamente en la seguridad de los y las excombatientes y en las posibilidades
de materializacion de proyectos sostenibles en el tiempo.

4 )

A modo de cierre, se puede decir que Colombia no ha conseguido un proceso de
paz global que involucre a todos los actores participantes. A pesar de los procesos
de DDR llevados a cabo, los esfuerzos de paz atin se consideran de caracter parcial,
ya que persiste el alzamiento en armas por parte de diversos grupos (guerrilleros
y paramilitares) y muchas de las causas estructurales que propician la generaciéon
de conflictos. Esto demuestra que la paz no es simplemente la ausencia de guerra
(Barrera, 2016), sino una construcciéon permanente de “nuevas dindmicas orientadas
ala convivencia, la reconciliacion, la restitucion del valor de la vida, al ejercicio de
la memoria, a dar tramite al drama de las victimas y, en el caso de Colombia, atender
al compromiso de justicia, verdad, reparacion y no repeticion” (Observatorio de

J

\_ Procesos de Desarme Desmovilizacion y Reintegracion, 2010, p. 4).

El cambio de enfoque: estrategias para la reincorporacion

Para las FARC-EP, los procesos de DDR realizados en el pais antes de la firma del
Acuerdo de Paz del 2016, estaban enfocados en una rendicién o sometimiento,
lo cual conllevaba a la eventual desaparicion de la organizacion desmovilizada.
Para este grupo, el desarme implicaba desistir de las logicas de la guerra y la
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no utilizaciéon de armas en la politica, puesto que se trataba de pasar de la vida
armada a la vida civil sin que ello implicara la erradicacion de la organizacion.
Por esta razon, al firmar el Acuerdo de Paz, las FARC-EP dejarian de ser una orga-
nizacion politico-militar para transformarse en una organizacioén politica desde
una dindmica colectiva que puntualizara en su apuesta politica y en su ejercicio
ciudadano (Observatorio de Paz y Conflicto, 2015).

Para la antigua guerrilla la inclusion del enfoque colectivo era de suma
importancia. Este quedé pactado en el Acuerdo de Paz bajo el concepto de “re-
incorporacion”, entendido como un mecanismo que permite el transito de las
FARC-EP a la vida civil y la conversion de la organizacion en un sujeto politico
legal (CEDIPO, 2020a). El cambio de enfoque del individual (utilizado hasta ese
momento bajo la formula de la reintegracion) al colectivo, incidié en la manera de
comprender las medidas econémicas establecidas en el Acuerdo de Paz, puesto
que “ha significado el impulso de formas asociativas basadas en economias
solidarias, asi como un bajo interés por los procesos de inclusion laboral en el
mercado formal” (Martinez & Lefebvre, 2019, p. 19).

La Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econdmica de exintegrantes
de las FARC-EP quedo establecida en el documento CONPES 3931 del 2018 en el
cual se resalta que la comprension de la nocién de lo colectivo

mas alla de constituirse como una agrupacion de individuos o un partido politico,
constituye una construccion social, que supera la dimension territorial, y esta
fundamentada en una identidad compartida en la que sus miembros se cohesionan,
y construyen sentido de pertenencia, alrededor de una serie de experiencias,
simbolos, causas, valores, objetivos e intereses comunes enfocados hacia el logro
de un fin determinado, al que cada individuo contribuye mediante su esfuerzo
personal. (Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, 2018, pp. 30-31)

Ahora bien, mediante la Resolucién 4309 de diciembre del 2019 se creé la ruta
de reincorporacién que entr6 en vigor en enero de 2020 y comprende una etapa
de reincorporacion temprana y una etapa de reincorporacion a largo plazo. La
reincorporacion temprana engloba los primeros 24 meses después del ingreso del
excombatiente a la ARN y dentro de sus mecanismos se encuentran (1) la renta
basica del 90% del Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV), que luego
de transcurrido este tiempo se denominara asignaciéon mensual y se encuentra
sujeto a la participacién en actividades por parte del excombatiente; y (2) una
asignacion tnica de normalizaciéon que se entrega por tinica vez por un valor de
dos millones de pesos colombianos.
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Por otro lado, la etapa de reincorporacion a largo plazo o reincorporacion
integral comprende siete componentes: el educativo, la sostenibilidad econdmica,
el de habitabilidad y vivienda, bienestar psicosocial integral, salud, el componente
comunitario y, por dltimo, el de la familia. Los proyectos productivos se enmarcan
en el componente de la sostenibilidad econémica, los cuales son definidos como
estrategias de generacion de fuentes de ingresos sostenibles y que pueden ser
individuales (aprobados por la ARN) o colectivos (aprobados por el Consejo
Nacional de Reincorporacion -CNR-). Para ello, los y las excombatientes reciben
un beneficio econémico por una sola vez de ocho millones de pesos colombianos.

De acuerdo con las cifras reportadas por la ARN con corte al 31 de marzo de
2021, a la fecha han sido acreditados un total de 13 998 personas como exmiembros
de las FARC-EP, de los cuales 13 096 se encuentran en proceso de reincorporacion
(93,56%), 2583 residen dentro de los Antiguos Espacios Territoriales de Capaci-
tacion y Reincorporacion (AETCR), 9616 por fuera de estos y atin se encuentran
pendientes por ubicar 897 excombatientes (ARN, 2021a).

Es importante resaltar, de acuerdo con Valencia (2019), que los AETCR se han
convertido en los escenarios para el postconflicto en Colombia y en componentes
centrales para la reincorporaciéon comunitaria de la antigua guerrilla FARC-EP.
Cuando culmino el proceso de dejacion de armas en las Zonas Veredales Transitorias
de Normalizacion (ZVTN) en agosto de 2017, estas fueron adaptadas a la figura
de ETCR cambiando su légica militar por una civil. Los 24 espacios territoriales
creados tuvieron una vigencia de dos afios que vencio el 15 de agosto de 2019, sin
embargo, dada la importancia de estos lugares para la reincorporaciéon econdémica
y comunitaria, se amplio su existencia buscando su permanencia legal (en los casos
donde sea posible) e inclusion en el ordenamiento territorial de los municipios
donde se encuentran ubicados. La ARN en conjunto con la Agencia Nacional de
Tierras han presentado avances en la adquisicion de predios paralos AETCR. En el
ano 2020, el Gobierno Nacional adquiri6 predios para cinco espacios territoriales,
los cuales se encuentran en proceso de titulacion, ademas, en el 2021 se espera
la construccion de 580 viviendas para excombatientes. No obstante, los plazos 'y
financiacion de construccion de vivienda en estos predios siguen representando
un desafio importante para el proceso de reincorporaciéon (Misién de Verificacion
de las Naciones Unidas en Colombia, 2021¢).

Tanto la comunidad internacional como la ARN sefialan que los AETCR “se han
convertido en el laboratorio para producir un giro definitivo en los programas de
reincorporacion en Colombia, pasando de un enfoque individual a otro integral y
colectivo, donde se esta logrando la reincorporacion comunitaria deseada” (Valencia,
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2019, p- 3). El reto que se presenta en este escenario es su formalizaciéon como
veredas o corregimientos para darle mayor firmeza al proceso de reincorporaciéon
puesto que la politica de reincorporacion colectiva busca precisamente transformar
alos AETCR en espacios para la convivencia, la reconciliacion y el fortalecimiento
del tejido social en los territorios (Cajiao, 2020; CEDIPO, 2020a; Valencia, 2019).

Si bien en la actualidad solo el 18% de los y las excombatientes acreditados
viven dentro de los AETCR, la dispersion del resto de PPR en las 70 Nuevas Areas
de Reincorporacion (NAR) identificadas y en las ciudades, no significa que se
diluya el proceso colectivo ni el compromiso con el Acuerdo de Paz, puesto que,
por un lado, los AETCR no fueron concebidos como espacios restringidos donde
los excombatientes debian quedarse de forma permanente, y por otro lado, en
las NAR se sigue conservando el caracter colectivo de la reincorporacion bajo la
supervision de Ia ARN (CEDIPO, 2020a). Asimismo, tampoco es correcto afirmar
que todos los que salieron de los AETCR se hayan apartado del proceso de rein-
corporacion para unirse a las disidencias y demas grupos delictivos ya que hasta
el momento solo se desconoce el 6% de la poblacion excombatiente acreditada
(Garzon et al., 2019).

No obstante, los y las excombatientes que viven en las NAR enfrentan situa-
ciones complejas tales como acceso insuficiente a servicios y graves problemas
de seguridad, puesto que la dispersiéon de esta poblacion, dificulta garantizar la
seguridad de la misma (Llorente & Méndez, 2019; Mision de Verificacion de las
Naciones Unidas en Colombia, 2021c).

Lo abordado hasta aqui permite entender la importancia del enfoque colectivo
transversal a la Politica de Reincorporacion Social y Econémica de los y las ex-
combatientes de las FARC-EP. La reincorporacion busca entonces potencializar las
habilidades de los sujetos para que estos participen en escenarios de construccion
de paz, reconciliacion, desarrollo comunitario e incidencia en derechos, teniendo
en cuenta las logicas sociales de los escenarios donde residen (Consejo Nacional
de Politica Economica y Social, 2018).

Sin embargo, este enfoque colectivo ha generado algunas tensiones en cuanto
a suimplementacion, puesto que, en las instituciones del estado colombiano se
ha buscado individualizar el proceso a través de la doctrina de la reintegracion
aplicada a los procesos de DDR anteriores. En particular, con la expedicion del
Plan Nacional de Desarrollo en el gobierno Duque, aunque se incluyen ambos
enfoques (el de reintegracion y el de reincorporacién), se hace una clara exclusion
del enfoque colectivo de la reincorporacion, a sabiendas de que el documento
CONPES 3931 si presenta programas de acompafiamiento para las formas asociativas
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y organizativas de los excombatientes que emprendan colectivamente (CEDIPO,
2020a; Martinez & Lefebvre, 2019).

De esta forma, es claro que la reincorporaciéon no se debe concebir tnica-
mente como un conjunto de beneficios econdmicos, sino que “debe ir mas alla
y orientarse al fortalecimiento del tejido social en los territorios, al despliegue
de la actividad productiva y al desarrollo de la democracia local, aspectos que
implicarian un potencial transformador del Acuerdo Final para el beneficio de la
sociedad colombiana” (CEDIPO, 2020a, p. 20).

En el siguiente apartado se expone el estado actual de la implementacion
de los proyectos productivos llevados a cabo en el marco del componente de
sostenibilidad econémica de la reincorporacién a largo plazo.

Proyectos productivos de los(as) excombatientes de las FARC-EP

El censo socioecondmico realizado en el 2017 por la Universidad Nacional de
Colombia a 10.015 excombatientes, dio cuenta de la composicion social de la
antigua guerrilla. Dentro de los rasgos que sobresalen se encuentra un alto
porcentaje de origen rural (66%) frente al origen urbano (19%) y el origen urbano
rural (15%). La informacion sobre la procedencia de los antiguos miembros de la
guerrilla podria explicar en cierta forma el interés demostrado en el desarrollo
de proyectos productivos relacionados con actividades agropecuarias (66%) asi
como un sobresaliente interés por programas de construccion y mejoramiento
de viviendas (39%), acuicultura o pesca extractiva (28%), mercados campesinos
(37%) entre otros (Universidad Nacional de Colombia, 2017).

Posteriormente, el Registro Nacional de Reincorporaciéon llevado a cabo por
el CNR, aplicado entre diciembre de 2018 y febrero de 2019, logré actualizar la
informacion del colectivo en proceso de reincorporacion. Este instrumento, que
encuesto a 10 415 excombatientes en 431 municipios del pais, reveld que el 96%
de excombatientes anhela emprender su propio proyecto, lo que dejo en claro la
importancia de los proyectos productivos para la reincorporacion econémica de
esta poblacion (El Espectador, 2019b).

De acuerdo a lo expuesto, los intereses manifestados por los y las excomba-
tientes en el censo de la Universidad Nacional de Colombia, son concordantes
con la informacion presentada por Martinez & Lefebvre (2019) con corte a abril
de 2019, en la cual se expone una caracterizaciéon por sector econdomico de los
proyectos productivos tanto individuales como colectivos. Estos datos revelan
que la mayor parte de las iniciativas se inclina hacia el desarrollo de actividades
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agropecuarias (80,6% de los proyectos productivos colectivos pertenecen al sector
agropecuario y en el caso de los proyectos individuales, el porcentaje es del 47,5%).

Para emprender un proyecto productivo, las instituciones encargadas esta-
blecieron una serie de criterios especificos que las iniciativas deben cumplir para
su aprobacion y desembolso por parte de la ARN o del CNR segtin corresponda
(Martinez & Lefebvre, 2019). Dado que, en su mayoria, las iniciativas de excom-
batientes tienen una orientacion hacia el sector agropecuario, es entendible que
dentro de los criterios se considere el aspecto ambiental, con el cual se busca que
la propuesta se oriente bajo las condiciones y/o restricciones de las autoridades
ambientales nacionales y municipales. Cabe anotar, que esta perspectiva obedece
a la vision del desarrollo sostenible, puesto que entiende a la naturaleza como
“recursos naturales” (Figura 3.2).

Técnico-productivo:
Verifica la pertinencia
de la propuesta,
buscando que la linea
productiva
seleccionaday la
propuesta técnica se
sustenten en la
vocacién productiva
del territorio, las
necesidades y
potencialidades de los
excombatientes de las
FARCy el mercado al
que se apunta.

Ambiental: EL
proyecto y su paquete
técnico contienen
estrategias o planes
claros de respeto,
cuidado y manejo de
los recursos naturales,
siguiendo las
orientaciones,
condiciones y/o
restricciones de las
autoridades
ambientales y demds
entidades
reguladoras.

Comercial y de
mercadeo: El proyecto
cuenta con una
propuesta de valor
que muestra factores
diferenciales y de
innovacién, y que
pueden impactar
positivamente el
mercado asi como el
desarrollo futuro del
proyecto.

Figura 3.2. Criterios para la aprobacién y desembolso de los proyectos
productivos.

Fuente: elaboracion propia con base en Martinez & Lefebvre (2019).

Por otro lado, desde la firma del Acuerdo de Paz, se esperaba que las iniciativas
colectivas y las entidades de tipo asociativo y cooperativo de las FARC-EP se agru-
paran bajo la figura de la organizacion de economia social y solidaria denominada
Economias Sociales del Comtin (ECOMUN). Sin embargo, esto no es lo que ha
ocurrido ya que desde su conformacién y hasta la fecha es otra cooperativa mas
entre las 135 formas asociativas que los y las excombatientes han conformado y
que aglutina esta organizacion, por lo que
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tampoco tiene la visibilidad ni relevancia suficientes para ser considerada como
la vocera de la reincorporaciéon econémica colectiva, tal y como se pretendia ini-
cialmente. Resulta evidente, entonces, que el rol de Ecomun en la reincorporacion
econodmica colectiva de los excombatientes de las FARC es incierto. (Martinez &
Lefebvre, 2019, p. 31)

Porqué ECOMUN no ha logrado consolidarse como la entidad abanderada de la
reincorporaciéon econdmica colectiva obedece a varias razones. Entre las prin-
cipales estan las obstrucciones presentadas para acceder al sistema financiero,
asi como la falta de recursos para el desarrollo de sus actividades. Vale la pena
aclarar que no todas las 135 formas asociativas (cooperativas, asociaciones, fun-
daciones, corporaciones) pertenecientes a ECOMUN cuentan con recursos basicos
de funcionamiento, solo aquellas que tienen proyectos productivos colectivos
aprobados por el CNR o las que reciben recursos provenientes de la cooperacion
internacional con distintas entidades (CEDIPO, 2020a). Es decir, no todos los
proyectos productivos colectivos se enmarcan dentro de las figuras asociativas
creadas y a su vez, no todas las formas asociativas cuentan con proyectos pro-
ductivos colectivos aprobados por el CNR.

Ahora bien, seguin el Informe de la Misién de Verificacion de la ONU, a mar-
zo de 2021, se encontraban aprobados por la ARN un total de 2.449 proyectos
productivos individuales que benefician a 2.960 excombatientes (666 mujeres
y 2.294 hombres). Asimismo, se encontraban aprobados por el CNR un total de
88 proyectos productivos colectivos que benefician a 3.383 excombatientes (939
mujeres y 2.444 hombres), de los cuales, 48 se desarrollan dentro de los AETCR
en donde participan 2.317 excombatientes (Mision de Verificacion de las Naciones
Unidas en Colombia, 2021¢). Esto demuestra que aproximadamente el 45% (6.343)
de los y las excombatientes acreditados participan en los proyectos productivos
(ver Figura 3.3).

Aunque los proyectos productivos colectivos encarnan en si el espiritu de la
reincorporacion con enfoque colectivo y, en la actualidad involucren a un mayor
numero de excombatientes, estos no han tenido un camino facil para su ejecucion.
Entre los grandes obstaculos que han enfrentado se encuentra el tardio proceso
de aprobacién y desembolso de recursos por parte del CNR; la débil capacidad
técnica y administrativa en su estructuracion; la necesidad de buscar recursos
de cooperacién internacional y en especial, las barreras de acceso a predios para
poder desarrollarlos dado que su cardcter mayoritariamente agropecuario, requiere
del acceso a tierras para su ejecucion (CEDIPO, 2020a; Llorente & Méndez, 2019).
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Figura 3.3. Nimero de proyectos y beneficiarios.

Fuente: elaboracién propia con base en Informe de Verificacién de la ONU al 26 de marzo de 2021.

Debido a estos inconvenientes, se ha registrado un significativo incremento en
los proyectos productivos individuales, cuya aprobacion ha sido relativamente
mas acelerada por parte de la ARN que en el caso de los proyectos colectivos. Este
escenario refleja que “la reincorporaciéon econémica de las FARC podria terminar
siendo mas robusta en el componente individual que en el colectivo” (Llorente
& Méndez, 2019, p. 15).

Asimismo, los inconvenientes y retrasos presentados con los proyectos
productivos colectivos en el marco del Acuerdo de Paz, han suscitado el
surgimiento de iniciativas autogestionadas con recursos provenientes de los
mismos excombatientes, con recursos de entidades regionales o con recursos
de cooperacion internacional. Estos proyectos pertenecen a sectores produc-
tivos como la caficultura, la cerveceria artesanal, las confecciones y el turismo
(CEDIPO, 2020a).

En lo abordado hasta aqui se pueden extraer varias reflexiones. En primer lugar,
se resalta la importancia de asegurar la continuidad y legalizacion de los AETCR
para el proceso de reincorporaciéon con enfoque colectivo de los excombatientes.
Si bien ya existen los compromisos para solucionar los inconvenientes con los
predios de algunos AETCR, aun hay algunos cuyo panorama no es alentador e
implicaria su traslado a otros municipios. Esto podria traer serias consecuencias
para los y las excombatientes que ya han avanzado en sus proyectos productivos.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Por tal razoén, consolidar a los AETCR como los espacios por excelencia para la
reincorporacion colectiva y comunitaria es un reto a futuro en la implementaciéon
del acuerdo.

En segundo lugar, es pertinente sefialar que las lecciones aprendidas de los
procesos de DDR anteriores contindan presentandose en la implementacion del
mas reciente Acuerdo de Paz. Temas como la seguridad de los y las excombatientes,
los retrasos por parte de la institucionalidad y el fallido enfoque individualista
han generado tensiones entre las partes. Esto podria crear las condiciones para
el rearme o la inmersion de excombatientes en actividades ilicitas mas rentables,
a pesar de que el 76% de esta poblacion manifestd estar optimista frente a la
reincorporacion (El Espectador, 2019b; Valencia, 2019).

En tercer lugar, el acceso a tierras para el desarrollo de los proyectos es un
item fundamental para su sostenibilidad en el tiempo. Pese a que actualmente
existen mecanismos legales para otorgar tierras a excombatientes (decreto 756
de 2018), algunos informes manifiestan negligencia y falta de voluntad politica
del Gobierno Nacional para superar las falencias presentadas (CEDIPO, 20203;
Martinez & Lefebvre, 2019).

Por ultimo, la cooperacion internacional ha jugado un importante papel en
la reincorporacion de excombatientes. No obstante, existe el riesgo de que esta
ayuda reemplace las labores y responsabilidades del Estado colombiano en la
implementacion del Acuerdo de Paz, esto debido a que las instituciones estatales
se han centrado en las medidas de reincorporaciéon temprana, pero, en las medidas
de reincorporacion a largo plazo, sobre todo en el componente de la sostenibi-
lidad econoémica (proyectos productivos) y el de habitabilidad y vivienda se han
presentado retrasos y trabas importantes que perjudican la reincorporaciéon de
los y las excombatientes (CEDIPO, 2020a).

De esta manera, lo abordado hasta aqui permite plantear la relacion entre
la naturaleza y las politicas de posacuerdo en el ambito de la reincorporacion
econémica, puesto que los proyectos productivos, en su mayoria, desarrollan
actividades que producen impactos en el medio natural en el que se desarrollan.
No obstante, la magnitud de la afectacion y las formas como se prevean y logren
evitarse impactos ambientales significativos dependerd, no solo del uso de los
insumos e infraestructura apropiados, sino también de la comprension integral que
se tenga sobre las formas de uso, relacionamiento y apropiacion de la naturaleza,
de la capacidad organizativa de quienes intervienen en ellos y de las politicas
publicas que guian la implementacion del acuerdo en este tema (Moguel, 2015;
D. C. Montoya, 2019). Asi pues, la reincorporacion de excombatientes podria ser
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el punto de partida para plantear relaciones con la naturaleza ya no dentro de las
dinamicas del conflicto armado sino en el marco del posacuerdo: la naturaleza
como coparticipe de iniciativas para la paz ambiental y la reincorporacion de
excombatientes.

Por consiguiente, retomando la discusion planteada mas arriba, el componente
ambiental de la paz debe ser un asunto transversal en toda la ejecucion del acuerdo
y mas aun, cuando en el proceso de reincorporaciéon econémica se requiera del
uso de la naturaleza para llevar a cabo los proyectos productivos.

Metodologia

El tipo de estudio realizado en esta investigacion es exploratorio-descriptivo ya
que busca explicar y comprender las dimensiones mas relevantes del fenémeno
estudiado y el método escogido es el estudio de casos, pues este permite dilucidar
la relacion entre los contextos y los sujetos accediendo a factores subjetivos como
lo son los pensamientos, los sentimientos, los deseos y las interacciones y signi-
ficados individuales o grupales del proceso que se estudia (Alvarez-Gayou, 2003;
Yin, 2016). De acuerdo con Coller (2000), el estudio de casos “permite aproximarse
a los actores de manera que se pueda realizar la comprension e interpretacion
de sus acciones con cierto éxito” (p. 21), por lo que el método escogido guarda
coherencia con la orientacion interpretativa y descriptiva del trabajo. En este
sentido, el (los) caso(s) a estudiar, corresponden a los proyectos productivos
colectivos y a quienes participan en ellos (excombatientes).

Asi pues, se utilizaron fuentes secundarias como libros, capitulos de libros y
articulos que permitieron la descripcion de los principales enfoques teoricos y
conceptuales de la sustentabilidad ambiental y la identificacion de los atributos
fundamentales que son: territorialidad, resiliencia, autogestion y equidad, los
cuales son analizados en el acapite de resultados.

La informacién primaria se obtuvo mediante la técnica de la entrevista abierta
semiestructurada, definida como una conversaciéon “en la que, por medio del
lenguaje, el entrevistado cuenta sus historias y el entrevistador pregunta acerca
de sucesos” (Sautu et al., 2005, p. 48). Para el caso de estudio de esta investi-
gacion, los temas que guiaron las preguntas corresponden a los atributos de la
sustentabilidad. A su vez, se recolect6 informacién en un diario de campo a través
de los recorridos en los lugares donde se desarrollan los proyectos, informacion
proporcionada por la ARN y los documentos de prensa e informes de diversas
organizaciones garantes del Acuerdo de Paz.
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Para la seleccion de las personas entrevistadas se tuvieron en cuenta los
siguientes criterios:

1. Que el o la excombatiente se encontrara vinculado(a) a un proyecto productivo
colectivo en el marco del proceso de reincorporacion del Acuerdo de Paz.

2. Que el proyecto productivo colectivo perteneciera al sector agropecuario dado
que, la mayoria de proyectos aprobados desarrollan actividades de este tipo;
0 que pertenezcan al sector de servicios enfocados en actividades como el
ecoturismo o la conservacion de biodiversidad.

Para el anilisis de la informaciéon recopilada, se emple6 la técnica de anilisis
de contenido cualitativo con el software Atlas.ti, técnica que busca profundizar
en el contenido latente de los escritos analizados y en el contexto social de los
mismos (Andréu, 2001).

En cuanto a los criterios para la seleccion de los documentos de prensa, se
tuvieron en cuenta los siguientes: en primer lugar, el afio del documento, ya que
el proceso de reincorporacion de los y las excombatientes inicia en el afio 2016
con el establecimiento de las ZVTN que luego se transformarian en los ETCR. De
esta manera, el periodo de tiempo para la seleccion de prensa fue del 2016 al 2021.
En segundo lugar, se buscé que los documentos de prensa tuvieran relacion con
los proyectos productivos estudiados y con los territorios donde se desarrollan.
Por dltimo, aunque no fue un criterio excluyente, se buscé en los principales
periodicos y/o revistas a nivel nacional.

En total se entrevistaron 29 excombatientes pertenecientes a 20 proyectos
productivos distribuidos en los departamentos de Antioquia, Guaviare, Arauca,
Meta, Cauca, Caquetd y Tolima. Las entrevistas y los recorridos de campo fueron
realizados entre julio y octubre del afio 2021 de forma presencial y grabadas
tnicamente en formato audio. La duracion de las entrevistas oscila entre los 23
y los 105 minutos.

Sustentabilidad ambiental y construccién de paz: una
apuesta colectiva. Andlisis y discusién de resultados

A partir del analisis de la informacién primaria recopilada, los resultados de
esta investigacion se presentan en tres apartados. En el primero de ellos se
realiza la caracterizacion de los proyectos productivos colectivos que implica la
descripcion de los elementos y las interacciones entre ellos (los procesos) y se
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detallan las perturbaciones y adaptaciones que dinamizan los procesos. En el
segundo apartado, se realiza el analisis de la sustentabilidad ambiental a partir
de la caracterizacion de los atributos de territorialidad, resiliencia, autogestion
y equidad, entendidos como el conjunto de estrategias de apropiacion cultural
de los territorios. Por altimo, se describen los retos a futuro en el estudio de los
proyectos productivos de reincorporacion.

Listado y ubicacién de los proyectos productivos colectivos
De acuerdo con el trabajo de campo realizado, los proyectos productivos colectivos

objeto de andlisis son los descritos en la Tabla 3.1 y su distribucion espacial se
presenta en el mapa de la Figura 3.4.

Tabla 3.1. Proyectos productivos colectivos estudiados
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Arauquita, Arauca

mujeres)

PE1 38 M
Ganaderfadoble ~ VARLa Blaq— 30 excombatientes PE 2 70 M
1 roDGSIto quita, Frontino, (28 hombres y 2
prop Antioquia mujeres) PE3 35 F
PE 4 59 M
Apicultura para AETCR La Plancha 18 excombatientes PE 5 43 M
2 produccién de miel Anorf. Antioduia " (14 hombresy 4
y derivados ' g mujeres) PE6 37 M
Piscicultura de Vereda La Vianca, ggeﬁ(c)cr)nn;t;:leqtes PE F
3 tilapia roja Anorf, Antioquia ) ¥y 7 35
Cultivo de cafa 21 excombatientes
AETCR Las Colinas, (14 hombresy
panelera para ;
4 roduccion de San José del 7 mujeres) y 3 PE 8 39 M
P . Guaviare, Guaviare personas de la
panela y miel comunidad
el D d’e 15 excombatientes
. Charras-Boquerdn,
Ecoturismo San José del (12 hombres y 3 PEo 29 M
Guaviare, Guaviare mujeres)
Ganaderfa doble AETCR Filipinas, 33 excombatientes PE 10 40 M
- Vereda Filipinas, (28 hombres y 5
propoésito PE 11 44 M
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Sacha inchi

Piscicultura de
mojarra y cachama

Pl4tano hartéon

Ganaderfa doble
propdsito con
esquema sistema
silvopastoril

Cafia panelera para
produccién de
panela y miel

Sacha inchi

Limén tahiti

Aguacate hass

Piscicultura de
trucha

Porcicultura

Granja Integral
(Piscicultura, turis-
mo y agricultura)

Pifa

Ganaderia
con esquema
silvopastoril

Café

AETCR Filipinas,
Vereda Filipinas,
Arauquita, Arauca

Fortul, Arauca

Arauquita, Arauca

AETCR La Reforma,
Vereda La
Cooperativa, Vista
Hermosa, Meta
AETCR La Reforma,
Vereda La
Cooperativa, Vista
Hermosa, Meta
Vereda Guaimaral,
Vista Hermosa,
Meta

AETCR El Estrecho,
Patia, Cauca

Vereda Valle Nue-
vo, Silvia, Cauca

Vereda Valle Nue-
vo, Silvia, Cauca

Vereda El Pital,
Caldono, Cauca

AETCR Miravalle,
San Vicente del
Caguan, Caquetd
AETCR Agua Boni-
ta, La Montaiita,
Caquetd

AETCR Agua Boni-
ta, La Montaiita,
Caquetd

Vereda La Fila,
Icononzo, Tolima

33 excombatientes
(26 hombresy 7
mujeres)

32 excombatientes
(25 hombres y 7
mujeres)

31 excombatientes
(28 hombresy 3
mujeres)

39 excombatientes
(25 hombres y 14
mujeres)

32 excombatientes
(23 hombres y 9
mujeres)

38 excombatientes
(26 hombres y 12
mujeres)

31 excombatientes
(22 hombres y 9
mujeres)

240 excombatien-
tes (190 hombres y
50 mujeres)

59 excombatientes
(49 hombres y 10
mujeres)

105 excombatien-
tes (84 hombres y
21 mujeres)

70 excombatientes
(53 hombres y 17
mujeres)

30 excombatientes
(17 hombres y 13
mujeres)

28 excombatientes
(15 hombres y 13
mujeres)

19 excombatientes
(11 hombres y 8
mujeres)

PE 12

PE 13

PE14
PE15
PE16

PE 17

PE18

PE 19
PE 20

PE 21

PE 22
PE 23

PE 24

PE 25

PE 26

PE 27

PE 28

PE 29

42

33

43
39
39

42

37

36
68

48

32
32

33

69

43

50

39

M

Fuente: Gémez (2022).
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Figura 3.4. Mapa de la ubicacién geogrifica de los proyectos productivos.

Fuente: Gémez (2022).
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De los 20 proyectos analizados, 18 pertenecen al sector agropecuario, 1 al
sector de servicios de ecoturismo y 1 de ellos integra tres lineas productivas: una
de piscicultura, otra de agricultura y otra de turismo (mixto). Dentro del sector
pecuario se encuentran 4 de la linea productiva de ganaderia, 1 de porcicultura,
3 de piscicultura y 1 de apicultura. Por otro lado, dentro del sector agricola se
encuentran 1 de aguacate hass, 1 de café, 2 de cana panelera, 1 de limén tahiti, 1
de pinia, 2 de sacha inchi y 1 de platano harton.

Ahora bien, en los siguientes acdpites se ampliara la informacion respecto a
los elementos ecosistémicos y sociales que entran en juego en los proyectos y
sus interacciones que dan como resultado los procesos. Son estos ultimos los
de mayor relevancia para el analisis de la sustentabilidad ambiental ya que son
los que mejor describen las dindmicas presentes en los proyectos productivos
colectivos.

Los elementos

En el analisis de la sustentabilidad, se puede visualizar a Colombia como un
macrosistema compuesto por sistemas regionales y subsistemas municipales
y para cada una de estas escalas es posible identificar procesos que ilustren la
dinamica de la sustentabilidad ambiental (Carrizosa, 2006). Para el caso de estudio
de esta investigacion, los proyectos productivos colectivos analizados componen
los subsistemas en los cuales participan elementos de tipo ecoldgico y social, que
interacttian y generan procesos (Gallopin, 2010). En algunas ocasiones fue dificil
definir el elemento sin recurrir al proceso, por lo que el analisis no se realiza en un
orden consecutivo sino que es una constante revision que se va complementando
(Franco, 2016). Asi las cosas, se identificaron cinco elementos: excombatientes,
las comunidades, las entidades participes, territorios de abundante biodiversidad
y las vias de acceso y servicios publicos. Es de aclarar que, producto del analisis
de todos los casos, se identificé que en los proyectos productivos existen estos
cinco elementos principales que los describen.

Excombatientes’
Las PPR hacen parte de los elementos de tipo social porque son quienes en la
actualidad lideran y desarrollan los proyectos productivos tanto individuales

1 Excombatientes, Personas en Proceso de Reincorporacion (PPR) y personas entrevistadas se trataran

en este apartado como sinénimos.
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como colectivos. Como se menciond, fueron 29 las personas entrevistadas de las
cuales 3 son mujeres y 26 son hombres.

Todos los 20 proyectos colectivos forman parte de una figura asociativa
conformada por PPR, que pueden ser cooperativas, asociaciones o corporaciones.
En algunos casos, varios proyectos productivos pertenecen a una sola forma
asociativa y en otros contados, una sola figura asociativa alberga un solo proyecto
productivo. Esta variedad en la organizacion ha sido posible gracias a la libertad
que tienen las PPR en decidir como llevar a cabo su iniciativa productiva. Asimis-
mo, es de resaltar que de las 29 PPR entrevistadas, 17 se desempefan bien sea
como lideres de sus respectivos proyectos, como lideres de las PPR en la region,
como representantes legales de la figura asociativa a la cual esta vinculada el
proyecto, o como presidentes de la figura asociativa, situacion que permitié un
despliegue amplio de informacién sobre los proyectos productivos colectivos.
Por otro lado, 8 de ellos se desempefian como asociados a los proyectos, 2 como
administradores de las fincas donde se lleva a cabo, 1 como miembro del comité
comercial y 1 como encargada de las cuentas del proyecto. A continuacién, en
la Tabla 3.2 y la Figura 3.5 se presenta el resumen de algunos de los rasgos mas
importantes de esta poblacion.

Tabla 3.2. Grupos de edad de los entrevistados

12 8 2 3 26

Hombre 1
Mujer o 3 o o (o} 3
TOTAL 1 15 8 2 3 29

Fuente: Gomez (2022).

La informacién de la Figura 3.5 da cuenta de que la mayoria de excombatientes
entrevistados llevan entre 1y 2 afios de vinculacién en el proyecto, lo que indica
que los proyectos son relativamente recientes. Es de resaltar que, de acuerdo con
la linea escogida, el estado de las actividades de comercializacién y distribucion
de los productos no es la misma para todos los proyectos, pues en algunos puede
llegar a tardar meses o incluso afios como es el caso de la ganaderia para carne
en el ambito pecuario, o del limén tahiti y el aguacate hass en el sector agrario
(por ser cultivos de ciclo largo).
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Figura 3.5. Principales rasgos de las PPR entrevistadas.

Fuente: Gémez (2022).
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Por otro lado, se evidencia que, desde la firma del Acuerdo de Paz, la gran
mayoria de las personas entrevistadas estan en proceso de certificacion del
bachillerato o ya lo han terminado gracias a los programas de educacion y for-
macién que hacen parte de las estrategias de reincorporacion. Por dltimo, cabe
destacar que la informacion referente al grupo poblacional es concordante con
la informacién del censo del 2017 donde se indica que gran parte de la poblacion
en reincorporacion se identifica como indigena y proviene de zonas rurales o
urbano-rurales (Universidad Nacional de Colombia, 2017).

Las comunidades
Las comunidades presentes en los lugares donde se localizan los proyectos hacen
parte de los elementos de tipo social. Estas han sido claves en el proceso de
reincorporacion y su participaciéon, como se vera mas adelante, ha impulsado el
avance de los proyectos productivos a través de la creacion de redes de apoyo.
Teniendo en cuenta que los proyectos productivos se desarrollan principalmente
en zonas rurales donde el conflicto armado generado por la antigua guerrilla tuvo
mayores repercusiones, los y las excombatientes han visto en la implementacion
de sus proyectos una oportunidad para la reparacion colectiva, tal como hacen
referencia los entrevistados.

“(..) la poblacion civil aledana, es muy, amigable, la gente es muy amplia. Nos ha
acogido muy bien, nosotros no hemos tenido contratiempos con la poblacién.
Al contrario, hemos tratado de ayudar a la poblacion civil que esta alrededor
nuestro, pues en todos los sentidos, en ayudarlos a que también formulen
proyectos, a que conformen asociaciones, cooperativas y que la calidad de vida
pues cada dia sea mejor para sus familias, porque ese es el propoésito nuestro
en esta region.” (PE 19).

“(...) y los proyectos si td los ves estamos ubicados en las areas donde operamos,
entonces siempre nuestro vinculo ha sido en esta region, fue nuestra area de
operacion y vimos conveniente desarrollar los proyectos en estas comunidades
para hacer reparacion colectiva. Es una forma de preparacion colectiva”. (PE 24).

“(...) la comunidad es una comunidad campesina, creo que este es uno de los
proyectos donde estamos en comunidad campesina y comunidad indigena, ha
sido muy bonito, porque llegamos aca, llegamos con el proyecto, llegamos con
ganas de trabajar. La comunidad se fue dando de cuenta realmente que nosotros
estamos comprometidos con el Acuerdo, que estamos comprometidos con este
nuevo proceso y que las comunidades mismas han venido llevando este proceso,
la implementacion de este proyecto con nosotros”. (PE 25).
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Esta informacion es concordante con los datos publicados por el programa Paz
Sostenible para Colombia -PASO Colombia- en donde se afirma que la reincorpo-
racion es una via para la consolidacion de la paz en la ruralidad dispersa (PASO
Colombia, 2021). En esta misma publicacion se indica que para un 70% de las PPR,
su mayor motivo para continuar en el proceso de paz es contribuir al cambio
social de sus regiones y a su vez, 89% de la poblacion en reincorporacion desea
continuar trabajando en conjunto con las comunidades. La ARN también reconoce
la importancia de las comunidades y desde esta entidad se han llevado a cabo
procesos de fortalecimiento comunitario para acabar con la estigmatizacion y
tejer lazos de confianza entre las comunidades y los excombatientes (ARN, 2019b).

Entidades participes

En el punto 6.4 del Acuerdo de Paz, se determiné el componente de acompana-
miento internacional a través de recursos materiales y/o humanos para el disefio,
ejecucion y monitoreo de todos los puntos del Acuerdo (Alto Comisionado para
la Paz, 2016). Este acompafiamiento por parte de entidades como la Organizacion
Internacional para las Migraciones (OIM), el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), la Organizacion de las Naciones Unidas para la Ali-
mentacion y la Agricultura (FAO), la Mision de Verificacion de la ONU y el Consejo
Noruego para Refugiados (NRC) han sido fundamentales en la implementacion
de los proyectos productivos. Principalmente la OIM y el PNUD, han tenido a su
cargo el acompafamiento técnico durante la ejecucion y puesta en marcha de los
proyectos productivos. A su vez, los recursos del denominado “cierre financiero”
en el marco de la cooperacion internacional provenientes del Fondo Multidonante
de las Naciones Unidas y destinados tinicamente a los proyectos colectivos, han
sido también esenciales para su fortalecimiento y montaje (Consejeria Presidencial
para la Estabilizacién y la Consolidacion, 2021; Martinez & Lefebvre, 2019)°.

De igual forma, la ARN fue mencionada por 22 de los 29 entrevistados como
una de las entidades que han estado brindando acompafiamiento y seguimiento
a los proyectos productivos.

Las PPR entrevistadas también mencionaron a entidades como PASO Colombia,
el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), la Corporacion Colombiana de Inves-
tigacion Agropecuaria (AGROSAVIA) y el Instituto Amazodnico de Investigaciones
Cientificas (SINCHI) como entidades que han apoyado en diferentes momentos

2 Elcierre financiero corresponde a la entrega de aproximadamente el 50% del capital semilla de los
proyectos productivos colectivos.
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a través de capacitaciones técnicas especializadas en las lineas productivas de
los proyectos.

Por ultimo, universidades como la Universidad de los Llanos, la Universidad
del Cauca, la Universidad Nacional y la Pontificia Universidad Javeriana y orga-
nizaciones gremiales como la Mesa Técnica Cafetera y Sacha Colombia al igual
que las diferentes alcaldias y gobernaciones locales también han sido actores
relevantes dentro del proceso de reincorporacion apoyando de diversas formas:
en entrega de maquinaria, realizacidén de capacitaciones y entrega de recursos
para planes de reforestacion como se vera mas adelante.

Territorios de abundante biodiversidad

En los elementos de tipo ecoldgico se identifica que los territorios donde se
ubican los 20 proyectos productivos colectivos corresponden a zonas de abun-
dante biodiversidad puesto que el escenario geografico donde se desarroll6 el
conflicto (y donde ahora se lleva a cabo el proceso de reincorporacion) han sido
regiones con alto valor ambiental para el pais (Fundacién Paz y Reconciliacion,
2018; Rodriguez-Garavito et al., 2017).

De acuerdo con los datos del Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios
Ambientales IDEAM) (2017b), hay proyectos ubicados en zonas donde todavia
se identifica permanencia de coberturas vegetales nativas y otros en zonas que
histéricamente han sido transformadas en agroecosistemas, por lo que, como
se describira mas adelante, muchas de estas iniciativas de reincorporaciéon han
implementado estrategias de conservacion de los ecosistemas circundantes a ellos
para evitar la transformacion sustancial a futuro de los territorios. En la Tabla 3.3
se destacan los ecosistemas y algunas observaciones sobre el estado de los mismos.

Tabla 3.3. Ecosistemas donde se ubican los proyectos productivos

NAR La Blanquita, Frontino, Bosques Himedos  Coberturas con vegetacion densa y

Antioquia Subandinos relativamente conservados
) AETCR La Plancha, Anorf, Bosques Himedos  Alta transformacién, predominio de
Antioquia Subandinos agroecosistemas ganaderos
. . . Transformado, agroecosistemas donde
3 Vereda La Vianca, Anorf, Bosques Hlimedos se combinan pasturas con coberturas
Antioquia Subandinos
naturales
Transformado, ecosistemas ganaderos
AETCR Las Colinas, San Bosque basal colonos, algunas partes con vegetacion
4 José del Guaviare, Guaviare himedo natural y muy cerca de bosques densos

y fragmentados
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Corregimiento de Cha-
rras-Boquerdn, San José del Sabana Estacional
Guaviare, Guaviare

Zonas del
piedemonte
indeterminadas

AETCR Filipinas, Vereda
Filipinas, Arauquita, Arauca

FETER Fsfes, Vot | 22nes 6l
- . piedemonte
Filipinas, Arauquita, Arauca ! .
indeterminadas
Zonas del
Fortul, Arauca piedemonte
indeterminadas
Zonas del
Arauquita, Arauca piedemonte

indeterminadas

AETCR La Reforma, Vereda
La Cooperativa, Vista
Hermosa, Meta

AETCR La Reforma, Vereda
La Cooperativa, Vista

Bosque basal
hiimedo

Bosque basal

Hermosa, Meta ilrmace
Vereda Guaimaral, Vista Bosque basal
Hermosa, Meta himedo

Bosque seco y
matorrales subxero-
fiticos secundarios

AETCR El Estrecho, Patia,
Cauca

Bosques andinos
(regiones campesi-
nas mixtas)

Vereda Valle Nuevo, Silvia,
Cauca

Bosques andinos
(regiones campesi-
nas mixtas)

Vereda Valle Nuevo, Silvia,
Cauca

Bosques andinos
(regiones campesi-
nas mixtas)
AETCR Miravalle, San Vi- Bosque himedo
cente del Cagudn, Caquetd  andino

Vereda El Pital, Caldono,
Cauca

AETCR Agua Bonita, La Bosque basal
Montaiita, Caqueta hdmedo

AETCR Agua Bonita, La Bosque basal
Montafita, Caquetd himedo

Vereda La Fila, Icononzo, Bosque montano
Tolima andino

Bien conservado. Ecosistema disecta-
do. Cercanfa a bosques riparios o de
galerfa

Transformado, predominancia agroeco-
sistemas ganaderos y fragmentacion
del bosque

Transformado, predominancia agroeco-
sistemas ganaderos y fragmentacion
del bosque

Muy transformado, terrenos artifi-
cializados con muy pocas coberturas
naturales

Histéricamente muy transformados,
terrenos artificializados

Agroecosistemas ganaderos con
espacios de vegetacidn nativa

Agroecosistemas ganaderos con
espacios de vegetacion nativa

Bosques mds densos y altos, Relativa-
mente conservados

Transformados a pasturas para la
ganaderfa, cercanfa a cuerpos l6ticos

Histéricamente muy transformados.
Agroecosistemas ganaderos de clima
frio
Histéricamente muy transformados.
Agroecosistemas ganaderos de clima
frio

Transformado. Agroecosistemas gana-
deros con pocas coberturas naturales

Bosque fragmentado, con especies
naturales. Agroecosistemas ganaderos

Transformados. Especialmente a pastu-
ras para la ganaderfa
Transformados. Especialmente a pastu-
ras para la ganaderia

Transformacién a agroecosistemas
cafeteros

Fuente: elaboracién propia con base en el IDEAM (2017b).
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Por su parte, al preguntarseles por las caracteristicas paisajisticas de los
territorios donde se desarrollan los proyectos, el conjunto de respuestas de los
y las excombatientes reconoce la abundante biodiversidad de los territorios
y las condiciones climaticas de los mismos, asi como las transformaciones a
agroecosistemas que histéricamente se han realizado.

“Anori es un paraiso en biodiversidad y todavia se puede salvar (...) eso por aqui hay abundante
naturaleza. Hay selva, aire fresco. Y Anori es un municipio lejos que casi no lo conocen, pero
tiene un potencial natural muy bonito”. (PE 5)

“(...) esto por acd el campo es bueno porque uno vive como mds tranquilo, menos contaminacion,
tanto como las aguas, el aire. En eso si uno por aqui, como veamos cémo estd dando lo del
Covid, por acd a nosotros el Covid no nos ha afectado asi cémo afecta a las ciudades porque
la contaminacion es alta”. (PE 7)

“Una de las caracteristicas que se diferencia de otros territorios, es que aqui hay una hora mds
de sol, (...) entonces eso hace de que (...) usted cuando sabe historia del Patia, lo primero que
se acuerda es de que alld es mds bravo el sol, porque tenemos una hora mds de sol. Entonces
eso hace de que los frutales, porque este territorio es apto para cualquier fruta, se den mucho
mejor”. (PE 21)

“(...) en Arauca, la produccién o la linea productiva principal Arauca es la ganaderia. His-
toricamente ha sido la ganaderia. Nosotros llegamos aqui y cuando llegamos por aqui esto
era bastante boscoso y la gente siempre empezo fue a talar las montarfias, ssmbraban maiz,
pero digamos terminaban en praderas para ganaderia”. (PE 11)

Vias de acceso y servicios ptiblicos

Enlos proyectos productivos, las vias de acceso son principalmente vias terciarias sin
pavimentar en condiciones precarias, las cuales se ven afectadas significativamente
por los cambios climaticos de las regiones. De los 20 proyectos estudiados, solo
2 cuentan con acceso cercano a una via pavimentada que conecta con cabeceras
municipales.

Esta situacion de las vias de acceso es una amenaza latente ya que, por un
lado, afecta a la produccién y comercializaciéon de los productos y por el otro,
representa un riesgo para las personas que continuamente se movilizan por estas
rutas, incluyendo poblaciéon excombatiente y comunidades aledafias.

“Y en el proyecto estamos necesitando también un thermo King, un thermo King por aqui se
daiia, por aqui se rueda. Se gastan horas [en llegar al destino] en las que el producto va a
cambiar la calidad. Entonces las vias que tenemos no son apropiadas para los proyectos”. (PE 7)
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Vereda Valle Nuevo, Silvia, Cauca Vereda Filipinas, Arauquita, Arauca

Via terciaria al proyecto Platano Hartén,

Camino al AETCR Agua Bonita, La Montaiiita, Caqueta vereda Filipinas, Arauquita, Arauca

Figura 3.6. Vias de acceso a los proyectos productivos.

Fuente: Gémez (2022).

“(...) si tenemos un problema tremendo en la cuestion [de las vias] para el proyecto porque
aqui tenemos varios proyectos ;cierto?, y pues uno de los proyectos que se necesitan mds las
vias es la cuestion de la pifia porque aqui se sacan seis, siete toneladas cada quince dias,
bueno, asi mds o menos, cuando hay, pero entonces el problema es para la sacada (...) ;Si
pillé que alld tenemos un puente caido?, entonces eso es una desventaja grande porque por
lo menos, (...) a veces se enferma una persona, estd muy lluvioso, ese calo no deja pasar a
nadie después de que esté bien hondo, si se mete uno pues eso es también tirarse uno como a
suicidarse, porque aqui ya han pasado cacharros (...) esa quebrada de alli se ha arrastrado
ya carros”. (PE 27)
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Asimismo, los servicios publicos, principalmente acueducto, energia eléctrica e
internet, constituyen otro elemento relevante dentro de los proyectos productivos
puesto que, se han requerido para la instalacion de cercas eléctricas, sistemas de
riego, suministro de agua potable, funcionamiento de maquinaria y la comunicacion
con las entidades participes. No obstante, la calidad de los mismos es sefnalada
por las personas entrevistadas como poco apropiada para los requerimientos de
funcionamiento de los proyectos.

“Acd es bastante malo. Acd que es el corregimiento no se cuenta con agua potable, hay
suministros de agua en las viviendas pero no es agua potable porque es un agua que como
se recoge de la bocatoma asi llega a las casas, no tiene ningiin tratamiento, simplemente se
deposita en un tanque de arriba y de ahi se distribuye a las viviendas mds no es potable”. (PE 1)

“(...) aqui el tnico servicio piiblico que tenemos es la luz eléctrica, pero también eso es pésimo.
O sea, es la iinica que tenemos de servicios publicos y eso, pero eso es pésimo, o sea no contamos
con una vaina de sostenibilidad bien brava”. (PE 16)

“Pues aqui la calidad del agua es pésima, totalmente, eso si uno tiene que andar con la verdad,
es pésima porque pues por dias tenemos, dias que no, (...)por ahorita estamos sufriendo
mucho por ella (...) La energia en la misma situacion, es digamos lo mismo, cuando no hay
energia, no hay agua”. (PE 27)

En el tema del servicio de internet, a raiz de la pandemia por COVID-19, algunas
capacitaciones técnicas y estudios fueron realizadas de forma virtual. No obstante,
la asistencia de la poblacion excombatiente se dificulté debido a la deficiencia de
la conexion en las regiones.

“Por ejemplo a mi me gusta estudiar y estudiar uno virtual es duro, y mds por los horarios.
Eso a uno le dicen “conéctese a tal hora” y esos links son demasiado pesados. Se queda uno
que (...) no puede conectarse y pierde. La verdad eso ya como que me desmotivo, o sea, a mi
nunca me ha gustado como estudiar virtual, sino presencial porque uno asi tiene la hora de
preguntar. (...) Lo virtual no nos da por la situacion de los servicios ptiblicos. (PE 7)

“La conectividad [de internet], hablémoslo asi en términos del Acuerdo, pues en el Acuerdo
en la Reforma Rural Integral dice que se generard una conectividad (...) para el desarrollo
de los mismos proyectos, de la educacién, porque hay mucha gente que vive en una vereda y
no ha estudiado una carrera virtual porque no hay internet. Igual nos pasa a nosotros con
moderacion, porque donde nosotros tuviéramos un internet constante, pues alguien podria
decir “yo voy a empezar a estudiar una carrera virtual”, pero no se puede”. (PE 11)

Asi las cosas, ante la inestabilidad y precarias condiciones de las vias y de los
servicios publicos, se han presentado dificultades en las adecuaciones necesarias
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para el fortalecimiento de los proyectos productivos (El Espectador, 2021b,
2021e; RCN Radio, 2021b), por lo que este factor es sefialado constantemente en
las entrevistas, documentos de prensa y otros documentos como un elemento
fundamental que hace parte de las dinamicas de los proyectos.

Hasta aqui, fueron presentados y caracterizados los elementos ecosistémicos
y sociales de los proyectos productivos. En el siguiente apartado se exponen los
procesos que los relacionan y que son fundamentales para abordar la sustenta-
bilidad ambiental.

Los procesos

Los procesos corresponden a las relaciones entre los elementos. Estos son
abordados desde un enfoque sistémico que permite el analisis en funcion de
conexiones, relaciones y contexto (Gallopin, 2003). De acuerdo con Shmite (2008),
las interacciones conllevan a “procesos de organizacion territorial que se mani-
fiestan a través de las formas de produccion y comercializacion, la distribucion
de la poblacién y/o la formaciéon de nodos y redes de circulacion” (p. 66), por
lo que la palabra proceso permite el abordaje dindmico continuo que se asemeja
a la realidad (Carrizosa, 2006). Asi pues, la sustentabilidad sera el resultado de
las propiedades estructurales o atributos presentes en los procesos estudiados
(R. Garcia, 2011), que se analizardn en un apartado posterior. A continuacion, se
describen estas interacciones.

Bioexpediciones

Las bioexpediciones son procesos que surgen como resultado de la salida de las
FARC-EP de los territorios donde anteriormente solo tenian presencia los grupos
armados y el ejército en medio del conflicto. Desde la firma del Acuerdo de Paz,
se han llevado a cabo mas de 16 expediciones biocientificas por parte de Colom-
biaBio (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacioén), universidades y otras
instituciones, a través de las cuales se han generado alianzas para la exploracion de
estas regiones entre cientificos, poblacion en reincorporacion e incluso personas
que estuvieron secuestradas por el grupo armado. En dichas expediciones se han
descubierto mas de 150 nuevas especies de animales y plantas (El Espectador,
2019¢; El Tiempo, 20193)3.

3 Puede ampliarse la informacidn en https://pnudcolombia.exposure.co/bioexpedicion-anori
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Las bioexpediciones parten de concebir a los y las excombatientes como
conocedores empiricos de la naturaleza, quienes, por las mismas dinamicas del
conflicto armado, vivieron gran parte de su vida en medio de los ecosistemas, lo
que les permitié un conocimiento practico de la fauna y flora que los rodeaba.
Hoy, gracias al Acuerdo de Paz, esta la posibilidad de que las PPR se vinculen a
programas de conocimiento y conservacion de la biodiversidad como parte de
su proceso de reincorporacion a la vida civil, como son los talleres de Paz con
Naturaleza, que buscan vincular a esta poblaciéon en expediciones cientificas y
reconocer oportunidades para llevar a cabo proyectos productivos relacionados
con el uso de la biodiversidad y en el sector del ecoturismo (El Espectador,
2019¢; El Tiempo, 2019a, 2019b; Mision de Verificacion de las Naciones Unidas
en Colombia, 2018).

Dos de las expediciones mas representativas fueron llevadas a cabo en Anori,
Antioquia y en el Parque Nacional Natural (PNN) Cordillera de Los Picachos en
San Vicente del Caguan, Caqueta. Bio Anori, como se denomind, fue una expedi-
cién llevada a cabo en el 2018 por un grupo de 50 investigadores, entre ellos 10
excombatientes de las FARC-EP pertenecientes al AETCR La Plancha y un bidlogo
de la Universidad de Antioquia, quien fue secuestrado en el 2004 por el frente 41
de la antigua FARC-EP. Fue una expedicion de gran relevancia para la ciencia, pues
en Anori se concentran dos hotspots de biodiversidad donde se mezclan zonas
del Choc6 Biogeografico y los Andes, lo que conllevo no solo a la ampliacion del
conocimiento que se tenia sobre la biodiversidad del territorio, sino que también
se abrieron las puertas para que los y las excombatientes, pudieran encontrar
una posibilidad de reincorporacién en la proteccién de la biodiversidad. Por su
parte, la segunda expedicion fue la del Parque Nacional Natural Cordillera de Los
Picachos en el Caqueta, que cont6 con la participaciéon de 23 expedicionarios,
entre ellos, habitantes de la Zona de Reserva Campesina (ZRC) Pato-Balsillas,
exguerrilleros y miembros de la Fundacién La Palmita, considerandose esta una
actividad pionera en la caracterizacion biologica de las especies de flora y fauna
del sector. En esta zona confluyen la Amazonia, los Andes y la Orinoquia, siendo
un punto de abundante diversidad biologica del piedemonte amazdnico. Las PPR
y los habitantes de la ZRC, por su conocimiento del territorio, se desempefaron
como guias e investigadores locales y desde la expedicion, cuentan con informacién
sobre la flora y fauna del lugar que pueden utilizar para diferentes actividades
de sensibilizacién y conservacion, como la planeacion del turismo de naturaleza
en el area (Blu Radio, 2020, 2021; El Tiempo, 20193, 2021b; Mision de Verificacion
de las Naciones Unidas en Colombia, 2018).
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De esta manera, las bioexpediciones se convierten en un proceso de im-
portancia cientifica y ambiental invaluable por las contribuciones generadas
en el intercambio de conocimiento entre cientificos de diversas instituciones
y los y las excombatientes sobre la fauna y flora de los territorios antes inex-
plorados, que ahora son considerados zonas para el posconflicto. Ademas,
gracias a estas expediciones, se ha logrado resaltar la importancia de plantear
proyectos productivos que incorporen la conservacion de la biodiversidad de
los territorios y que al mismo tiempo busquen la mejora de las condiciones
de vida de las PPR.

Organizacion colectiva

Este proceso consiste en las motivaciones y apuestas de los y las excombatientes
en hacer parte de un proyecto colectivo y no individual. Entre las 29 PPR entrevis-
tadas, 17 coincidieron en que su principal motivacioén para vincularse a un proyecto
colectivo se relaciona con la continuidad del proceso organizativo de las antiguas
FARC-EP, antes politico-militar y ahora politica. Para los y las excombatientes este
proposito del trabajo colectivo es claro al plantear lo siguiente:

“¢Por qué colectivo?, pues colectivamente se hacen mejores cosas y mucho mds grandes, (...)
[es] la idiosincrasia nuestra de todos los excombatientes de las FARC, pues, hemos luchado
por lo colectivo. Entonces fraccionarnos en este momento estariamos como declinando a lo
que hemos sido siempre, (...) por eso decidimos asociarnos para entre todos [sacar] adelante
esos proyectos”. (PE 14)

“Bueno, por lo general, nosotros desde que estabamos en armas siempre hemos estado (...) en
la colectividad. Entonces (...) se traté como de continuar con toda esa hermandad que siempre
se ha tenido, entonces se optd por proyectos productivos y que sean colectivos”. (PE 22)

“(...) [primero], nosotros como organizacion siempre nuestra forma de vivir en la guerrilla
era la colectiva, de hermandad, y la segunda, pues que cuando conseguiamos para uno conse-
guiamos para todos, o sea, no habian preferencias y al pensar en un proyecto colectivo es no
perder esa mistica que traiamos de la guerrilla o sea la unidad, mas que todo y sabemos que
entre todos es mds fdcil solucionar algin problema que se presente. Si td haces un proyecto
individual, te quedas totalmente desarticulado de todo proceso (...) y es muy dificil de tener
(...) un control de ver dénde estds, qué estds haciendo, y a qué te dedicas”. (PE 24)

Es de resaltar que, al hacer mencion de la colectividad, se piensa no solo en
poblacion en reincorporacion, sino también en la vinculacion de la comunidad
en el desarrollo de los proyectos.
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“Nosotros veniamos acostumbrados a trabajar colectivamente todo, entonces es como una
ensefianza y queriamos acd tratar de la mayoria trabajar lo mismo, por ejemplo, para las
comunidades, que con la unidad se hace mds fuerza y tenemos mds apoyo de diferentes
instituciones”. (PE 1)

“sPor qué hicimos uno colectivo?, pues porque nosotros dentro de que estuvimos, digamoslo,
en la guerra, estuvimos en las FARC, nosotros siempre trabajamos colectivamente, por el
bien comiin de todas las comunidades, nosotros nunca hemos buscado un lucrativo personal
para nosotros, sino que sea para las comunidades, o sea, nosotros comenzamos el proyecto
productivo con los diecinueve excombatientes, pero en si lo que nosotros queremos es cobijar
las comunidades, que se beneficien y que igual sea beneficiario para nosotros”. (PE 29)

Asi pues, la organizacion colectiva es pensada en términos de continuar con la
cohesion de la agrupacion, ahora sin armas, con proyectos productivos que logren
vincular a las comunidades asegurando que la reincorporacion no solo sea econo-
mica y politica sino también territorial y comunitaria. Es una de las proyecciones
a largo plazo que se busca con el fortalecimiento de los proyectos y que hasta el
momento ha presentado un fuerte cumplimiento gracias al compromiso de las
PPR con las comunidades aledanas.

Actividades agropecuarias y ecoturisticas

La inclinacion de los y las excombatientes hacia el desarrollo de proyectos
productivos en actividades agricolas, pecuarias y ecoturisticas tiene su cimiento
en diversas razones. Una de ellas y quiza la mas importante es la vocacién y el
conocimiento sobre la linea productiva de cada proyecto. En este sentido, gran
parte de las respuestas de las entrevistas dan cuenta del agrado que sienten las
personas en el desarrollo de sus labores cotidianas, pues es el reencuentro de las
PPR con sus raices campesinas y rurales; y a su vez, se denota el conocimiento
sobre el sector que se tenia previamente o que se ha ido adquiriendo sobre la
marcha de los proyectos.

“Estar en el proyecto ya se volvié como una adiccién. El socio mio (...) y yo ya nos enamoramos
de las abejas y nos parece pues como muy agradable. Dice [é1] cuando va conmigo, que él
se desestresa cuando va alld porque las abejas son animales muy inteligentes y a usted le
ponen retos y eso a usted Lo pone a pensar, y usted cada que va encuentra cosas diferentes y
tiene que superar eso, como nos ha pasado a nosotros. A nosotros nos ensefiaron unas cosas,
pero nos dijeron: “el camino estd para que ustedes lo adecuen”, entonces nos tocé adaptarnos
a la region, a entenderlas a ellas, porque es que uno no las obliga a ellas, a ellas hay que
entenderlas y asi uno tiene que trabajar con ellas”. (PE 5)
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“Describiria un dia normal que uno se siente muy contento y muy feliz porque gracias a
Dios vamos a salir adelante (...) uno tiene muchos afios de estar bregando con animales y ya
uno sabe qué tiene que hacer. Por aqui, el drbol del guayabo, se pierde la guayaba enorme,
cuando el ganado estd por ahi ella lo recoge para comer y aportan al ciclo pues consumen los
productos que estdn a punto de dafiarse”. (PE 4)

“(...) en el tema de la cafia el cien por ciento de la poblacion conoce el proceso y mds porque
somos de raices campesinas y conocemos perfectamente el proyecto y el proceso de la cana”.
(PE 8)

“(...) yo les dije y se lo dije a la mayoria, yo sea colectivo, sea individual, yo me voy por ganado
(...) ¢Que por qué?, porque es que (...) para mi, el ganado es una parte de vida muy buena.
Usted puede soltar las vacas, asi no ordeiie, no hagan nada, soltarlas, pasto y comida, pero
estdn produciendo”. (PE 16)

Otra de las razones por las cuales las PPR se inclinan hacia actividades agropecuarias
y ecoturisticas para su proceso de reincorporacion se debe a la economia y poten-
cialidades de cada region, pues si bien los municipios visitados son principalmente
rurales con vocacion productiva hacia actividades agropecuarias, el ecoturismo
o turismo de naturaleza se ha venido destacando como una potencial actividad
que puede ayudar a contribuir a la reconciliacion y construccion de tejido social
en los territorios y a la sensibilizacion sobre la importancia de los ecosistemas de
cada zona (El Espectador, 2019c; Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en
Colombia, 2019b, 2021a). De esta manera, la viabilidad en la comercializaciéon de
productos y la combinacién con actividades ecoturisticas surgen como razones
para emprender colectivamente en los sectores estudiados.

“Nos pusimos a pensar, bueno, nosotros para comercializar la leche, solamente es tenerla ahi
en la finca, para vender un novillo, pues solamente es decir vamos a vender un novillo (...)
histéricamente Arauca ha sido ganadera, entonces no vamos a (...) ponernos a pensar que qué
tal que sembremos, qué tal iniciemos el proyecto y no es de la region, nos puede ir mal”. (PE 11)

“(...) ese proyecto ha sido muy excelente y la produccion tiene salidas para todas partes, el
producto como el pescado, y la ventaja de que aqui, lo que cultivamos aca nosotros, mojarra
y cachama, tiene un sabor que a la gente aqui le ha gustado en nuestra region y por eso el
pescado aqui tiene mucha salida y en estos momentos pues a nosotros nos ha gustado la
piscicultura porque es una cosa buena”. (PE 13)

“(...) todo es importante para este proyecto y mds cuando lo estamos pensando desde el punto
de vista turistico, eso juega un papel muy importante. EL turismo seria pensado para pesca
deportiva, senderos ecoldgicos, nosotros hicimos un sendero ecologico, subir la parte alta,
bajar, acampar aqui tener la facilidad del restaurante, que funcione por decir, algin aula de
la comunidad”. (PE 24)
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No obstante, mas alla de lo que significan las actividades agropecuarias y ecoturisticas
para las PPR, se debe mencionar que, principalmente las del sector agropecuario,
son actividades humanas que implican grandes transformaciones de los ecosistemas
por el uso del agua y del suelo y la tendencia al empleo de sustancias quimicas
contaminantes como fertilizantes, plaguicidas y herbicidas. En los proyectos pro-
ductivos estudiados, se han hecho esfuerzos de diversa indole buscando disminuir
los impactos que se puedan llegar a producir. Entre estas estrategias se encuentran
la implementacion de sistemas silvopastoriles en los proyectos de ganaderia, alter-
nativas de produccién organica, el uso de cultivos complementarios que prestan
servicios ecosistémicos al cultivo principal, la arborizacién con especies nativas en
las cuencas hidricas y alrededores y los filtros con especies vegetales para la limpieza
del agua. Estas estrategias responden a una vision y forma de relacionamiento con
la naturaleza que también hace parte de los procesos aqui estudiados y, por lo

_ tanto, el detalle de estas sera abordado en dicho proceso. Y,

Relaciones con la naturaleza

Uno de los procesos mas importantes de los proyectos productivos es lo que en
esta investigacion se denomind relaciones con la naturaleza no humana, que dan
cuenta de los modos en los que los y las excombatientes perciben y se relacionan
con los ecosistemas a través de los proyectos, pues al ser agropecuarios y ecotu-
risticos, todos ellos hacen uso de los bienes y servicios ecosistémicos.

Es de resaltar que, en los veinte proyectos estudiados actualmente se implementa
una o varias de las estrategias de conservacion o mitigacion de impactos que se
describiran a continuacion. De acuerdo con las PPR entrevistadas, esta perspectiva
obedece a que, desde la época en armas, se propendia por la conservacion de la
naturaleza y ahora, en su proceso de reincorporacion, fue esa la motivacion para
emprender iniciativas productivas que incorporaran la perspectiva de conserva-
cidn, procurando generar el menor dafio posible a los ecosistemas (El Tiempo,
2018, 2019b; Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia, 2018).

“El proyecto nace por lo de la conservacion porque nosotros desde que estabamos en la guerra,
asi la gente no lo crea, el monte nos beneficiaba mucho (...) ahi estd la vida y aprendimos a
quererla, a cuidarla y en estos momentos se estd viendo la realidad, si no hay montafias, si
no hay proteccion del medio ambiente, no hay vida, ;cierto? Entonces como por eso, yo desde
que estaba en el monte no me gustaba ni cortar los drboles”. (PE 5)

“Nosotros durante muchisimos afios hemos sido, de x 6 y forma, conservacionistas de nuestro
entorno natural, después de que empezamos con el tema turistico, empezamos a hablar y lo
complementamos con el tema de la conservacion, entonces como no podemos hacer la conser-
vacion desde otro punto de vista, de restringir ciertas cosas, entonces hacemos la conservacion
desde el punto de vista (...) que la gente lo haga por conciencia”. (PE 9)

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



En este sentido, aunque las lineas productivas de cada proyecto constituyen
actividades humanas que generan impactos en el territorio donde se desarrollan,
las PPR han implementado diversas estrategias que buscan hacer frente a estos
impactos o disminuirlos, haciendo de la naturaleza una coparticipe de los proyectos
sin que ello llegue a implicar el deterioro progresivo de los ecosistemas. Estas
formas de relacionamiento responden a una forma de entendimiento del entorno
puesto que, de acuerdo con Moguel (2015) y Montoya (2019), las formas como
logren evitarse los impactos dependera de la comprension integral que se tenga
sobre el uso y relacionamiento con la naturaleza y de la capacidad organizativa
de los actores sociales.

De esta manera, entre las estrategias adoptadas se encuentra la implementaciéon
de sistemas silvopastoriles en tres de los cuatro proyectos de ganaderia* con
los cuales se ha logrado: la elaboracion de silo (alimento) a base de los arboles
botdn de oro y matarratén junto con maiz y pasto, la conservacion de bosques
que conectan con los potreros para la proporciéon de sombra para el ganado y la
instalacion de las denominadas cercas vivas que contribuyen a la alimentacion del
ganado (Figuras 3.7y 3.8).

Otra de las estrategias implementadas es el uso de cultivos complementarios
que prestan servicios ecosistémicos al cultivo principal. Esta estrategia se
identifico en los dos proyectos de cultivos de sacha inchi y en el proyecto de
aguacate hass (Figura 3.9). Durante los recorridos en los cultivos de sacha inchi,
las personas entrevistadas sefialaron el uso del arbol matarratén como fijador
de nitrégeno que ayuda a fertilizar las plantas y el suelo, y a su vez, se utiliza
como cerca viva que brinda sombra al cultivo. En el proyecto de Arauca, se
complementa con el uso de mani forrajero como fijador de nitroégeno. Asimismo,
para el proyecto de aguacate hass, que hasta el momento cuenta con unas
23 000 plantas sembradas, se esta implementando el complemento con plantas
leguminosas, principalmente frijol y maiz, como fijadoras de nitrégeno para
conservar las propiedades del suelo.

Por otro lado, en el proyecto de Granja Integral llevado a cabo en las cercanias
del AETCR Miravalle en Caquet3, se desarrolla un sistema de acuaponia (piscicultura
y cultivos hidropoénicos integrados) a través del cual se busca el aprovechamiento
de las aguas y de los residuos organicos producidos por los peces del sistema de

4 Alafechade la visita del proyecto de ganaderia de la NAR La Blanquita en Frontino, Antioquia (julio
de 2021) las medidas del sistema silvopastoril se encontraban pendientes por implementar pues el
proyecto tuvo retrasos en su ejecucion a raiz de la pandemia por COVID-19.
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Conservacion de 2 hectdreas de bosque

Botén de oro para silo Cafia para silo

Figura 3.7. Implementacién de sistema silvopastoril en Arauca.

Fuente: Gémez (2022).

Vereda La Cooperativa,

Vista Hermosa, Meta AETCR Agua Bonita, La Montafiita, Caquetd

Figura 3.8. Conectividad con remanente de bosque en proyecto de ganaderia con
enfoque silvopastoril en Caquetd y Meta.

Fuente: Gémez (2022).
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Arbol matarratén en cultivo de sacha inchi, Uso de mani forrajero en cultivo de sacha inchi,

AETCR Filipinas, Arauquita, Arauca AETCR Filipinas, Arauquita, Arauca a para silo
Arbol matarratén en cultivo de sacha inchi, Plantaciones de maiz y frijol en cultivo de aguacate
vereda Guaimaral, Vistahermosa, Meta hass, vereda Valle Nuevo, Silvia, Cauca

Figura 3.9. Complementariedad de cultivos.

Fuente: Gémez (2022).

piscicultura para la produccion de vegetales (Figura 3.10). La apuesta con esta
iniciativa es el ahorro un 90% de agua y la eliminacion del uso de quimicos en
la produccion de vegetales, asegurando una produccion organica (Mision de
Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia, 2019a; Pastoral Social Caritas
Colombiana, 2018). Sin embargo, este ha sido uno de los proyectos que mayores
dificultades presenta en el tema de la comercializacion por su ubicacion geografica
y hasta la fecha no ha logrado arrancar del todo (Revista Semana, 2019).

En cuanto a las estrategias implementadas para la conservacion del agua, se
identifico en 2 de los proyectos productivos el uso de plantas como filtros: en el
proyecto de piscicultura en Fortul, Arauca y en el proyecto de Porcicultura en
la vereda el Pital en Caldono, Cauca. En el primero de ellos y durante la visita
realizada, se resalt6 la importancia de las plantas presentes en los canales entre los
estanques para asegurar que, al finalizar su recorrido de mas de 300 metros desde
la cuenca que alimenta los estanques hasta su retorno al caudal de la quebrada, el
agua logre reintegrarse con la menor cantidad de contaminantes posible producto
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Figura 3.10. Proyecto de Granja Integral, San Vicente del Caguén, Caqueta.

Fuente: Revista Semana (2019) y Misién de Verificacién de las Naciones Unidas en Colombia (2019a).

del concentrado para la alimentacién de los peces y los desechos organicos de
los mismos. Por su parte, en el proyecto porcicola del Cauca, se realiza el filtro
del agua mediante el uso del pasto de corte, al cual desemboca el agua procedente
de los galpones que contiene los residuos organicos de los cerdos (Figura 3.11).
Por su parte, en el proyecto productivo de apicultura desarrollado en el AETCR
La Plancha en Anori, Antioquia (Figura 3.12), las 2 PPR entrevistadas de este proyecto
(PE 5, 6), sefialan que, desde la instalacion de los apiarios, los arboles frutales han
presentado una mayor produccion de fruta y a su vez, la arborizacién de la zona
se ha reverdecido con la presencia de las abejas. Este proyecto constituye una
apuesta por la conservacion de los bosques y la produccién de miel y derivados
con la menor afectacion posible a los ecosistemas circundantes, ya que para su
fabricacion no se utilizan ingredientes quimicos (Revista Generacion Paz, 2020).
Asimismo, el proyecto de ecoturismo llevado a cabo en el corregimiento de
Charras-Boquero6n en San José del Guaviare (Figura 3.12), integra la importancia

Canales entre estanques, proyecto de piscicultura,

Fortul, Arauca Pasto de corte, proyecto de porcicultura, Cauca

Figura 3.11. Filtros de agua en Arauca y Cauca.
Fuente: Gémez (2022).
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Proyecto de apicultura, AETCR La Plancha, Proyecto de apicultura, AETCR La Plancha,

Anori, Antioquia Anori, Antioquia
Conectividad de bosques donde se ubica el sendero “Campamento de la resefia histérica de supervivencia”,
ecoldgico, proyecto de ecoturismo, Guaviare proyecto de ecoturismo, San José del Guaviare, Guaviare

Figura 3.12. Conservacion de bosques, proyecto de apicultura, Antioquia y
proyecto de ecoturismo, Guaviare.

Fuente: Gémez (2022).

de la conservacion de los bosques a través del sendero ecolégico de 9oom de
longitud, en el cual se encuentra una réplica de un campamento donde habita-
ban los y las excombatientes en época de guerra. Con él, se pretende mostrar la
relacion con la naturaleza de la antigua guerrilla FARC-EP, el conocimiento sobre
diferentes especies de flora y fauna que adquirieron durante el conflicto armado
y que han ido adquiriendo en su proceso de reincorporacién y la importancia
de la conservacion de estas especies para la region del Guaviare, actualmente
perjudicada por el crecimiento de la ganaderia extensiva.

Por dltimo, la estrategia que mayormente ha sido implementada en los proyec-
tos corresponde a la siembra de arboles (en su mayoria nativos de las regiones),
para hacer frente a las afectaciones que se puedan causar durante la ejecucion
de las iniciativas. De esta manera, como parte de su compromiso ambiental en
sus procesos de reincorporacion y en acompanamiento de diversas instituciones,
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como alcaldias y gobernaciones locales, y de las comunidades aledafas, las PPR
han llevado a cabo la siembra de 8.534 arboles de diferentes especies, principal-
mente dentro y en los alrededores de los AETCR (Caracol Radio, 2021a, 2021b).
Estas jornadas de siembra son pensadas en asegurar la durabilidad en el tiempo
de los arboles sembrados.

“(...) yo pienso que cuando uno siembra en un proyecto (...) drboles maderables, posiblemente
los vayan a tumbar. Y me preocupa eso. Porque la alcaldia decia “bueno nosotros le podemos
sembrar todo de maderable” entonces yo dije no, pero es que hay que mirar qué es lo que nos
van a dar para sembrar, porque es que no queremos sembrar un drbol maderable (...) que
en cinco afios lo van a contar y lo van a convertir en madera. Entonces ;como sembrar un
drbol?, que genere esas condiciones ambientales y que no lo mire la gente como dinero, sino
que le sirva al proyecto y dure en el tiempo”. (PE 11)

Como se indic6, todas estas estrategias responden a unas formas de relacionamiento
con la naturaleza que las PPR han incorporado en sus proyectos productivos y que
involucran, al decir de Arias & Quintero (2015), un proceso de coordinacion colectiva
en busqueda del mejoramiento de la calidad de vida de las personas teniendo en
cuenta el cuidado de la naturaleza y su preservacion con el paso de los afios.

Arreglo de las vias y gestion de los servicios puiblicos

El precario estado de las vias y los servicios publicos en los proyectos productivos
fue identificado como una amenaza por parte de las PPR ya que, sin las adecuadas
condiciones de estos elementos, los proyectos productivos dificilmente podran
sostenerse en el tiempo. Ante esta situacion, los y las excombatientes han iniciado
procesos de mejoramiento en las vias en conjunto con las comunidades aledanas.
De esta manera, actividades como comités para el arreglo de carreteras y la
instalacion de fuentes de energia que benefician a poblacidon en reincorporacion
y a comunidades han sido algunas de las gestiones en este tema.

“(...) yo hago parte del comité de carreteras, para poder tapar los rotos. Por ejemplo, aho-
ritica que entre el verano vamos a comenzar a tapar rotos, pero es con dinero propio de los
transportadores ”. (PE 26).

“Hemos estado trabajando con la comunidad en el mejoramiento del puente, las cabeceras de
ese puente nosotros las ayudamos a alzar, porque las vigas se habian caido, entonces nosotros
con piedra lo alzamos. Hemos estado donde nos convoquen a un trabajo comunitario, ahi
estamos trabajando y (...) a través de la Asociacién, solicitamos una maquinaria por Arauquita
para el arreglo de una via terciaria, pues, que le hicieron un mejoramiento y nosotros fuimos
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los encargados de la maquinaria (...) Inclusive también fuimos con el Consejo Municipal de
Arauquita a visitar las veredas e hicimos también el censo. Hubo un proyecto de energia solar,
también fuimos los que pusimos el censo y también estrenamos aqui el alumbrado ptblico o
sea, ahi habia alumbrado, pero en Filipinas, ahi en el centro poblado, pero como unas seis,
siete luminarias y en Arauquita nos dieron treinta y seis e iluminamos todo el pueblo”. (PE 11)

“(...) nosotros (...) acd en la finca, no contamos con servicio de energia, o sea, energia eléctrica.
Aqui, pues, como puede ver, a nosotros nos ha tocado con energia renovable, energia limpia
que llaman, con las plantas y estdn los paneles solares”. (PE 19)

“Nosotros cuando llegamos no habian vias, eran tochas y nosotros, en lo poquito que llevamos,
en los dos afios pasaditos hemos logrado arreglar ya en un (...) sesenta por ciento las vias que
ya al menos quedan transitables y ahoritica estamos en un proyecto conjunto con alcaldia
de Silvia, (...) estamos ejecutando un proyecto de arreglar la via Usenda- Silvia y también
ya en este afio, ya nosotros hemos hecho una alianza con un resguardo indigena, que no es
de esta drea pero es de la drea de Toribio que se llama el Fondo Nasa. Y el Fondo Nasa ya
estd invirtiendo recursos para el arreglo de las vias porque es importante para el desarrollo
de los proyectos”. (PE 24)

La instalacion del tornillo de Arquimedes en el Caqueta (Figura 3.13) es quizas
de las mayores obras de ingenieria llevadas a cabo dentro de las gestiones para
solucionar la problematica de la energia eléctrica. Los y las excombatientes en
btisqueda de la opcién menos contaminante y con la ayuda de expertos en el tema,
decidieron llevar a cabo esta obra en las orillas del rio Pato para poder asegurar el
suministro constante del servicio de energia en esta zona histéricamente olvidada.
Esta obra utiliza la energia cinética del agua del rio para generar 50 kilovatios de
electricidad por hora, en donde el paso de energia cinética a eléctrica es realizado
a través de una caja multiplicadora que conecta con la red eléctrica construida

Arreglo con balasto carretera vereda Valle Nuevo, Tornillo de Arquimedes instalado por excombatientes,
Silvia, Cauca AETCR Miravalle, San Vicente del Cagudn, Caqueta.

Figura 3.13. Arreglo de las vias y gestion de servicios publicos.
Fuente: Gdmez (2022), El Espectador (2018).
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también por excombatientes y que alimenta el AETCR (donde ya se contaba con
paneles solares) y a las veredas aledafias, beneficiando también a las comunidades
(El Espectador, 2018; Pastoral Social Caritas Colombiana, 2018).

Asi pues, la busqueda de soluciones para los servicios publicos y el arreglo de
las vias terciarias es un proceso que viene presentandose como respuesta ante la
falta de condiciones esenciales para el desarrollo de los proyectos, que no solo
ha beneficiado a la poblaciéon excombatiente sino también a las comunidades
alrededor. Es de resaltar que en el caso de los servicios publicos se ha optado por
la instalacion de opciones de energia limpia, situaciéon que responde a unas formas
de entender y relacionarse con la naturaleza bajo una perspectiva de conservacion
que busca generar el menor impacto posible en el territorio.

Construccion de tejido comunitario

Elrelacionamiento con las comunidades puede considerase como un proceso crucial
para el avance de los proyectos productivos. Este proceso ha sido posible gracias
ala confianza generada durante los 5 afios de implementacion del Acuerdo de Paz
entre las PPR y los habitantes de las zonas donde se desarrollan los proyectos,
quienes han aportado de diversas formas: apoyando los emprendimientos, tra-
bajando en los proyectos y posibilitando la realizacién de acuerdos para trabajar
la tierra colectivamente.

Las personas entrevistadas mencionan que al principio no fue facil el acer-
camiento, pues las heridas que dejo el conflicto armado que por afos sufrieron
estas comunidades les generaban desconfianza en la llegada de excombatientes
al territorio.

“(...) a pesar que cuando recién llegamos acd habia mucho lider que no estaba como contento
por la llegada de nosotros, pues eso se ha venido [hablando], porque pues, ellos tenian otras
expectativas diferentes a lo que en realidad nosotros veniamos a hacer. O sea, muchos pensaban
de que nosotros veniamos aqui era armados y que iba a haber problemas y pues, a medida
que ellos fueron dandose cuenta que no fue asi, se han venido mejorando las relaciones y hoy
en dia tenemos muy buena relacion con ellos”. (PE 21)

“Digamoslo al comienzo, pues ellos se sentian un poco extrafios, pero (...) el impacto social
que ha tenido este proyecto, con ese impacto la comunidad, pues ha tenido una aceptacion
que en estos momentos (...) ellos estan mucho mds tranquilos”. (PE 22)

“(...) se puede decir que el impacto al principio... pues la gente creo que es normal de que
(...) hayan resentimientos, pero, pues ellos ya se han dado cuenta del papel que venimos
haciendo, que venimos trabajando por las comunidades, que venimos trabajando por nosotros
mismos”. (PE 29)

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Con el avance de los proyectos la relaciéon con la comunidad se ha mejorado.
Incluso los y las excombatientes han recibido apoyo en un tema sustancial para
el Acuerdo de Paz y para la reincorporacion: la tierra. Es asi, como en algunas
iniciativas productivas, las tierras han sido facilitadas por la comunidad en las
modalidades de comodato (ARN, 2019a; El Espectador, 2019a, 2021d), donaciéon
o arriendo.

“Hay dos partes que son tierra comunitaria, lo que es en Alto Murri y Nevatd, son tierras
comunitarias y las comunidades han cedido al personal que hay en reincorporacion, que
lleven el proyecto alli”. (PE 1)

“La tierra que usamos es arrendada. Ahi tenemos que darles las gracias al sefior Alberto®, que
fue el que nos abrié las puertas, y gracias a él nacieron el resto de apiarios. O sea, es como el
papd, es el que nos permitio eso y nos dijo “cuando tengan la forma de darnos alguna cosa,
nos la dan”. Y asi hemos estado trabajando”. (PE 5)

“La propiedad de la tierra es un regalo que nos hizo un campesino del sector, él le hizo esta
donacién a la cooperativa entonces (...) es del colectivo”. (PE 9)

La construccion de tejido comunitario también se refleja en el aporte en empleo
para la region, la participacion de personas de la comunidad en capacitaciones
técnicas, la participacion en las bioexpediciones (El Tiempo, 2021b) la participa-
cion en eventos deportivos como futbol y campeonatos de rafting (ARN, 2021d;
Contagio Radio, 2019; Paz Sostenible para Colombia PASO Colombia, 2021; RCN
Radio, 2021b) y sobre todo, en la proyeccion a futuro de los AETCR como caserios
o corregimientos pensados para la reincorporacion territorial y comunitaria
(Valencia, 2019).

Estas relaciones configuran unas redes de interaccién que otorgan unidad y
apropiacion por el territorio, fundamentales para los atributos de la territorialidad
y la autogestion.

Relacion con las entidades participes

La relacion entre las entidades participes y las PPR se ha dado principalmente a
través del acompanamiento técnico (OIM, PNUD, SENA, Universidades e insti-
tuciones cientificas), el seguimiento a la reincorporaciéon (ARN) y los recursos de
cooperacion internacional para los proyectos productivos.

5 El nombre fue modificado.

CAPITULO 3. SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LOS(AS) EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP

| 169



| 170

Las capacitaciones técnicas son identificadas como procesos importantes
para ampliar el conocimiento sobre manejo de suelos, control de plagas y enfer-
medades, control de aguas y el fortalecimiento de capacidades requeridas en los
proyectos para asegurar su continuidad en el tiempo (ARN, 2021c; AGROSAVIA,
2021; El Espectador, 2021e).

“Han sido muy buenas las capacitaciones. Yo, por mi parte, he tenido dos o tres capacita-
ciones técnicas y a mi me han parecido muy buenas (...) todas las que tengo yo han sido en
ganaderia y en sistemas silvopastoriles también, que es lo que estamos implementando aqui
en el proyecto, la idea es que el proyecto sea netamente silvopastoril”. (PE 10)

“(...) Nosotros la tuvimos por el SENA, fue importante porque ya nosotros vamos al proyecto
y algo conocemos de ganaderia y ya podemos saber esto estd pasando aqui. Y en el tema (...)
de que el proyecto se maneje como debe ser también ha sido importante (...) lo que nos han
enseflado: como mantener una finca, la rotacién de potreros, qué se debe hacer con los pastos
para que se mantengan verdes y no se no se deterioren porque hay ganaderias que no tienen
una buena rotacion, en los potreros el ganado mantiene mucho tiempo (...) Si yo en este
momento, me consiguiera una finca mia, pues yo ya tengo la experiencia de cémo lo puedo
hacer, cdmo me genera mds ingreso, qué debo hacer para que esto sea sostenible, porque lo
he aprendido aqui. Me parece que eso ha sido importante”. (PE 11)

No obstante, ademas de las dificultades en las capacitaciones técnicas virtuales
araiz de la pandemia por COVID-19 dadas las precarias condiciones del servicio
de internet en zonas rurales, 3 de las PPR entrevistadas sefialaron que en algin
punto se sintieron ‘saturadas’ ante la cantidad de capacitaciones recibidas
durante la ejecucion de las labores, que en muchas ocasiones no eran acordes
a las necesidades especificas de los proyectos. De ahi que se empezaran a
gestionar estas capacitaciones de acuerdo a los requerimientos de los y las
excombatientes, estableciendo alianzas con las entidades para capacitar en
temas especificos.

“(...) yo creo que las capacitaciones tienen que ir puntuales, dentro de un proyecto nos vamos
a estructurar, (...) entonces vamos a hacer una capacitacion (...) pero vamos a capacitar a dos
especificamente (...) y no se satura todo el equipo”. (PE 9)

“Lo tinico preocupante es cuando, por decir algo, el SENA tiene muchos cursos de muchas cosas
y la ARN también, cuando estas capacitaciones no se coordinan con la cooperativa, porque
uno es el que sabe qué es lo que necesita y a quién puede mandar a sus cursos. Entonces ahi
es cuando se hace como no articuladas. Hay gente que va a hacer curso pero que se queda
totalmente desarticulada de los programas y no contribuye”. (PE 24)
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Las Universidades e instituciones cientificas son percibidas por los y las
excombatientes como aliadas del proceso de reincorporacion, a través de las
cuales han logrado asegurar la continuidad de las capacitaciones técnicas una
vez se termine el acompafiamiento por parte del PNUD y la OIM. Ademas, estas
entidades también han brindado su apoyo en temas como estudios de suelo y la
visibilizacion de los proyectos.

“(...) en estos momentos estamos a punto de cerrar la fase de implementacién por parte del
PNUD y la asistencia técnica, entonces quien va a quedar brindando asistencia técnica y
acompaniamiento es la Universidad Nacional sede Orinoquia y el SENA”. (PE 14)

“(...) cuando comenzamos a formular estos proyectos, tuvimos la colaboracion de la Univer-
sidad del Cauca, que nos ayudé a los estudios de suelo para pues, diagnosticar si en realidad
el proyecto que nosotros pensabamos cultivar era viable o no era viable, con ellos tuvimos
los primeros estudios”. (PE 21)

“Inclusive hoy se encuentra el representante legal de la cooperativa en una gira por Europa
de un mes, donde van a ir a varios paises y estdan dando a conocer estos proyectos y nos han
invitado y en eso estd jugando un papel importante la Universidad Javeriana que es la que estd
haciendo todo ese trabajo de conectarnos con otros paises y que conozcan de esto”. (PE 24)

En cuanto a los recursos de cooperacion internacional, Martinez & Lefebvre (2019)
manifiestan la disponibilidad de estos recursos como una preocupacion a futuro
ya que a pesar de que garantizan robustez en los proyectos productivos, no hay
certeza de su continuidad para proximos proyectos, lo que podria perjudicar el
desarrollo de la reincorporacién y afectar la confianza de los y las excombatientes
en el proceso. Estos recursos han sido principalmente utilizados en el montaje
de la infraestructura necesaria, por lo que, todas las personas entrevistadas
sefialaron que, sin su existencia, los proyectos no hubiesen podido estar en el
nivel de avance actual.

Presencia de actividades contaminantes licitas e ilicitas
Los territorios donde se desarrollan los proyectos no son ajenos a la presencia
de actividades de alto impacto ambiental tanto licitas como ilicitas, pues los
conflictos por las actividades extractivas han jugado un papel notable dentro
del conflicto armado en estas regiones y desde la salida de la antigua guerrilla
FARC-EP, algunos de ellos se han acrecentado.

Principalmente, se destacan las siguientes: actividades de extraccion de pe-
tréleo en Arauca que desde hace mas de treinta afios vienen poniendo en riesgo
ecosistemas como la laguna de Lipa y los esteros de agua (Revista Semana, 2018); la
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deforestacion en el Guaviare, actividad que se ha acrecentado desde la salida de la
antigua guerrilla de las FARC-EP de este territorio y cuyos detonantes principales
son la ganaderia extensiva, los cultivos ilicitos y el acaparamiento ilegal de tierras
(Cajiao, 2020; Deutsche Welle DW, 2021; Fundacion Paz y Reconciliacion, 2018; RCN
Radio, 2021a); la expansion de las economias criminales en el Caqueta, que representa
una amenaza para el territorio con actividades de mineria, cultivos ilicitos y la tala
y venta ilegal de madera (Fundacion Paz y Reconciliacion, 2018); en el Cauca, se
acentuan y profundizan los conflictos mineros y los ataques a lideres y comunidades
que se oponen a la megamineria (INDEPAZ, 2018); y la deforestacion en Antioquia
y Meta al igual que el Guaviare y Caquetd, contintia en aumento, siendo estos los
departamentos con mayores hectareas deforestadas (IDEAM, 2017a).

Adicional a lo anterior, la expansion del control territorial de estructuras
como el ELN, el Clan del Golfo y las disidencias de las FARC esta contribuyendo
al avance de las mafias regionales y las economias criminales en las denominadas
areas protegidas, lo que representa un deterioro en la estabilidad ecolégica de
los ecosistemas (Fundacion Paz y Reconciliacion, 2018) y una amenaza constante
para la vida de los y las excombatientes.

Las PPR entrevistadas reconocen la presencia de estas actividades y las impli-
caciones ambientales que las mismas representan para los territorios.

“En Anori lo que hace desde que nosotros nos desmovilizamos han tumbado casi dos mil
hectdreas de bosque, nos protegia, pero en si lo cuiddbamos y yo lo sigo queriendo mucho,
hoy en dia lo quiero mds todavia”. (PE 5)

“(...) usted sabe que este territorio ha sido pues muy (...) frecuentado o explotado mds bien
por las compaiiias internacionales y no dejan nada, ni un billete de nada. Solamente extraen
y dejan el impacto y se van, porque hay un impacto medioambiental en Arauca bastante
significativo con la extraccion de hidrocarburos, porque, el agua se estd secando, donde estdn
los pozos petroleros, se ha secado. Por ejemplo, los esteros que uno llama por aqui que hoy
en dia ya eso es seco. Pues digamos aqui tenemos a cinco kilémetros digamos derecho estd la
petrolera. (...) Y ellos tiene planes de proyeccion petrolera por esta zona de Filipinas hacia
alla. Si, ha habido problemas ambientales, digamos, en tema del rio, contaminacién del rio,
de los afluentes que hay por ahi, de las lagunas, contaminacion y normal, eso es normal. Eso
es, pues bastante complejo”. (PE 11)

“(...) la explotacion de petréleo es uno de los factores principales que han afectado aqui al
departamento de Arauca. Me refiero a que puede haber problemas en algiin tiempo por la
resequedad del terreno. Por lo menos dicen que un estero lo secaron para la explotacién del
petrdleo, pero ;quién va a ser el afectado ahi? El pueblo, la regién, porque ahi secaron unos
esteros grandes, o sea, la laguna de Lipa”. (PE 12)
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Figura 3.14. Quemas de bosque en el Guaviare.

Fuente: Gomez (2022).

Este proceso es de tipo perturbaciéon porque representa una amenaza inminente
paralos territorios y para los proyectos productivos al poner en riesgo el equilibrio
de los ecosistemas circundantes y, por ende, a la continuidad de los proyectos
productivos que hacen uso de estos servicios ecosistémicos.

La encrucijada de la tierra

La tierra es sin duda alguna, el problema histérico que mayores repercusiones
ha tenido en el pais, pues las disputas por el dominio y explotaciéon de la misma
han sido una de las causas detonantes del conflicto armado (Rodriguez-Garavito
et al., 2017), y la poblacién en reincorporaciéon no es ajena a la problematica del
acceso a la tierra. La situacion actual de los proyectos productivos respecto de
la propiedad de la tierra se detalla en la Tabla 3.4.

Tabla 3.4. Estado de la propiedad de la tierra de los proyectos productivos

NAR La Blanquita, Fronti-  Tierras comunitarias (arrenda-

Ganaderia doble propésito
no, Antioquia das) y tierras propias*

Apicultura para produc- AETCR La Plancha, Anorf,

cién de miel y derivados Antioquia

Vereda La Vianca, Anori,

Antioquia

Tierras arrendadas

3 Piscicultura de tilapia roja Tierras arrendadas
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4

10

1

18

19

20

Cultivo de cafia panelera
para produccién de panela
y miel

Ecoturismo

Ganaderia doble propésito

Sacha inchi

Piscicultura de mojarray
cachama

Platano hartén

Ganaderia doble propésito
con esquema sistema
silvopastoril

Cafia panelera para pro-
duccién de panela y miel

Sacha Inchi

Limon tahiti

Aguacate hass
Piscicultura de trucha
Porcicultura

Granja Integral (Piscicultu-
ra, turismo y agricultura)

Pina

Ganaderfa con esquema
silvopastoril

Café

AETCR Las Colinas,

San José del Guaviare,
Guaviare

Corregimiento de Cha-
rras-Boquerén, San José
del Guaviare, Guaviare
AETCR Filipinas, Vereda
Filipinas, Arauquita,
Arauca

AETCR Filipinas, Vereda
Filipinas, Arauquita,
Arauca

Fortul, Arauca

Arauquita, Arauca

AETCR La Reforma, Vereda
La Cooperativa, Vista
Hermosa, Meta

AETCR La Reforma, Vereda
La Cooperativa, Vista
Hermosa, Meta

Vereda Guaimaral, Vista
Hermosa, Meta

AETCR El Estrecho, Patia,
Cauca

Vereda Valle Nuevo, Silvia,
Cauca

Vereda Valle Nuevo, Silvia,
Cauca

Vereda El Pital, Caldono,
Cauca

AETCR Miravalle, San
Vicente del Caguan,
Caquetd

AETCR Agua Bonita, La
Montaiita, Caquetd
AETCR Agua Bonita, La
Montanita, Caquetd

Vereda La Fila, Icononzo,
Tolima

Tierras arrendadas

Donacién

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras adquiridas por la
Agencia Nacional de Tierras

(ANT) en proceso de entrega a

excombatientes

Tierras en comodato
Tierras en comodato

Tierras arrendadas

Tierras arrendadas

Tierras propias**
Tierras propias**

Tierras propias*

“ Tierras heredadas o de familiares

“* Tierras adquiridas por la cooperativa que agrupa los proyectos productivos colectivos del AETCR

Fuente: Gémez (2022).
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Como se observa, al menos el 65% los proyectos productivos estudiados se
desarrollan en tierras arrendadas, lo cual es percibido por las PPR como una
amenaza para la estabilidad del proceso de reincorporacion, puesto que, toda la
infraestructura y adecuaciones realizadas a los terrenos se podrian perder si se
interrumpen los acuerdos sobre el uso de las tierras, implicando el traslado de
los proyectos y de los y las excombatientes.

El tema de la tierra para excombatientes es un problema complejo que no
quedo inicialmente pactado en el Acuerdo de Paz y que ha sido objeto de multiples
discusiones entre el gobierno y la poblacién en reincorporacion. Aunque se han
hecho acuerdos y compromisos especialmente en la adquisicion de los predios
donde se ubican los AETCR, no todos los proyectos productivos se desarrollan
dentro de estos espacios territoriales y quienes decidieron emprender por fuera
de ellos no han tenido un camino facil en el acceso a la tierra debido a los altos
precios de los predios, la inexperiencia en tramites legales y bancarios y espe-
cialmente, la estigmatizacion. (El Espectador, 2020a, 2021a, 2021b). Esta amenaza
es clara para las personas entrevistadas:

“En el momento eso es una de las peleas que se ha dado con ARN, porque vino el tema de
proyectos, pero no tenemos tierra para los proyectos productivos, (...) entonces ;qué tocd?, de
la plata o el recurso que se gestiond ahi para estos proyectos productivos, pagar el arriendo,
y usted sabe que el arriendo es costoso de una tierra y que eso hay que pagarlo mensual o
anualmente de acuerdo al contrato de arrendamiento que se haga con el duefio del predio y si
no se saca ni para el predio, ni para pagar el arrendamiento, pues, sencillamente el proyecto
no va a poder sostenerse, ;por qué?, porque (...) la tierra no es de las personas que estdn
sufriendo el proyecto”. (PE 19)

“Hay una amenaza y es que si el gobierno no nos compra la tierra, el proyecto se convierte
en inestable”. (PE 11)

“(...) uno pelear con el duefio [de la tierra] eso no se puede porque eso no es de uno, ;cierto?,
decirle al sefior que nos pague lo que hay sembrado, no nos lo va a pagar porque es una gran
mentira, él no va a pagar eso porque él lo que primero dice es yo le arrendé a usted pero no
le dije que cuando ustedes yo dejara de arrendarle, yo tenia que pagar el producto”. (PE 18)

A pesar de los llamados realizados por diferentes instancias nacionales e inter-
nacionales como la Mision de Verificacion de la ONU y la Procuraduria General
sobre la urgencia del acceso a tierras para vivienda y proyectos productivos
(Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia, 2021b) y a pesar
de la existencia de las vias legales para ello, la gestion del gobierno nacional en
este aspecto es aun minuscula, lo que ha ocasionado que “el acceso a tierras se
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haya convertido en una de las principales obstrucciones para la reincorporacion
econdmica, y en una evidencia mas de la falta de voluntad politica del Gobierno
Nacional” (CEDIPO, 20203, p. 39).

En este sentido y como se ha podido demostrar, la complejidad del proceso
de reincorporacion presenta diversas perturbaciones que son amenazas para la
continuidad del proceso. No obstante, en medio de las dificultades, las PPR han
generado adaptaciones a algunas de estas perturbaciones que seran analizadas
en el siguiente acapite.

Perturbaciones y adaptaciones

Las perturbaciones acttian como amenazas que pueden reconfigurar los sistemas
(Salas-Zapata et al., 2012). Sin embargo, desde el enfoque de los sistemas complejos,
no se trata de “eliminar los cambios sino evitar la destruccion de las fuentes de
renovacion, a partir de las cuales el sistema puede recuperarse de las inevitables
tensiones y perturbaciones a que esta expuesto debido a su condicion de sistema
abierto” (Gallopin, 2010). De esta manera, las perturbaciones juegan un papel
importante dentro del analisis de la sustentabilidad ambiental ya que son las que
dinamizan los sistemas y subsistemas y a partir de ellas se generan respuestas
de adaptacion que pueden llegar a reconfigurar los procesos.

Asi pues, una primera amenaza identificada es la presencia de grupos armados
en los territorios donde se desarrollan los proyectos productivos, principalmente
el ELN, grupos paramilitares como el Clan del Golfo y las disidencias de las FARC,
lo cual representa un riesgo para la seguridad de los y las excombatientes y para
la continuidad de su proceso de reincorporacion ya que algunos se ven forzados a
trasladarse a otros municipios. De acuerdo con la Mision de Verificacion de la ONU en
Colombia (2021b), a septiembre de 2021 la cifra de asesinatos de firmantes del Acuerdo
de Paz ascendia a 296, siendo el deterioro de la seguridad uno de los factores mas
preocupantes en la implementacion del Acuerdo, especialmente en las NAR donde
las PPR son mas vulnerables (El Espectador, 2020b). A pesar de esta situacion, los y
las excombatientes manifiestan mantenerse firmes en su proceso de reincorporacion
y en su compromiso de no volver a la guerra (El Espectador, 2021b, 2021a).

“(...) desde nifia decia “yo cuando crezca me voy para la guerrilla para conocer mucha tierra,
conocer mucha gente”, ese era mi pensamiento, pero ya ahorita si esto no se da y no va a
ningiin lado, yo por alld no vuelvo, quién sabe qué me pondré a hacer, pero por alld no vuelvo.
Pero si, ojald que el estado nos cumpla” (PE 7)
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Otra de las perturbaciones es la presencia de actividades contaminantes licitas
e ilicitas, las cuales, luego de la salida de la antigua FARC-EP, han profundizado
una serie de problematicas ambientales que amenazan con la transformacion
de los territorios en detrimento de los bienes y servicios ecosistémicos. En este
sentido, la desaparicion a futuro de estos bienes y servicios, podria significar el
final para los proyectos productivos que no logren desplazarse hacia otras zonas
en busqueda del agua, suelos, bosques, entre otros, para su continuidad.

“(...) la mayor amenaza (...) que atn estd es lo de las petroleras, (...) la peor amenaza para
los suelos, son las petroleras. Por lo menos, nosotros en estos momentos por aqui vivimos
muy bueno, no fallamos de agua, no fallamos de nada, pero en el momento en que el gobierno
deje meter o haga meter una petrolera del rio para acd, esto se vuelve un desierto, porque las
petroleras son las que mds deterioran los suelos y acaban con todo”. (PE 16)

Frente a esta perturbacion, han surgido principalmente dos adaptaciones. Por
un lado, las bioexpediciones, que han sido claves en el reconocimiento de la
biodiversidad de los territorios de reincorporacién y cuyo objetivo central ha
sido incentivar a la poblacién excombatiente a emprender actividades de sen-
sibilizaciéon y conservacion de la fauna y flora de las regiones. El resultado es el
desarrollo de iniciativas ecoturisticas y deportivas a escalas locales que buscan
precisamente posicionarse como una alternativa a las actividades contaminantes
como la ganaderia tradicional y la mineria y a su vez, concientizar a la poblaciéon
aledafia y a los visitantes sobre la biodiversidad presente en los territorios. Por
otro lado, la segunda adaptacion corresponde a las estrategias descritas en el
proceso “relaciones con la naturaleza”, que buscan mitigar los impactos que los
proyectos puedan ocasionar a los ecosistemas con los que interactian. Aunque
por el momento son estrategias a escala local, la idea de las PPR es convertirse
en modelos de produccion sustentables que las personas de la region puedan
replicar, generando cambios en las formas de relacionamiento de la region,
tradicionalmente de explotacion y dominio de la naturaleza.

“(...) ¢qué cuesta hacer un trabajo bueno y salvar todavia estas treinta mil hectdreas de bosque
que hay? Y de ahi puede vivir la mitad de la poblacion de Anori. Pero se tiene que convencer.
La apicultura no es solamente miel, no es solamente propéleo, tiene otras cosas (...) esperamos
pues que mucha mds gente de la region se vincule, con ese proposito. Ojald todas estas fincas
que tenemos por acd las pudiéramos recuperar, o sea reforestarlas. Y cambiar la cultura de
la ganaderia y meternos en esto, o en otras cosas. Hay otros productos que venden a mano, y
lo podemos hacer ecologicamente. (...) Porque es que la gente por aqui si vive de la ganaderia,
pero viven muy mal (...) la ganaderia por aqui no es rentable. Mire que por aqui necesitan
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una hectdrea para una vaca. Entonces serian cien hectdreas para cien vacas y les da brega
vivir de cien vacas (...) Y una persona con menos hectdreas, tiene cincuenta colmenas y vive
de cincuenta colmenas. Entonces cuido los bosques, cuido las aguas y nos estamos cuidando
nosotros mismos. Y al mismo tiempo una fuente de ingresos”. (PE 5)

Ahora bien, la implementacion de estas estrategias no ha sido facil. La falta de
recursos es otra de las perturbaciones de los proyectos productivos, pues muchos
de ellos fueron planteados, aprobados y desembolsados antes del 2019, pero el inicio
de su ejecucion coincidi6 con la pandemia por COVID-19, lo cual gener6 sobrecostos
en la operacion haciendo que los proyectos quedaran sin recursos para implementar
estas medidas a mayor escala. Esta situacion, aparte de tener repercusiones en las
estrategias de cuidado y conservacion de la naturaleza, implica también que las
PPR atin no puedan vivir completamente de sus proyectos productivos teniendo
que depender principalmente de la asignacion mensual que reciben.

“(...) ya hemos tocado puertas en todos lados, porque el proyecto llegé sin un biodigestor.
Un biodigestor es donde toda esa agua, todo el estiércol de los mds de dos mil marranos que
vamos a tener, va a caer a ese biodigestor, que es un biodigestor grande que va quedar alla
atrds en el segundo galpdn (...) Entonces ya el pasto de corte no va a ser el filtro como tal de
las aguas de los marranos, sino que va a haber directamente la tuberia a ese biodigestor y
ese biodigestor va a tratar esa agua y la purifica. Y fuera de eso estamos proyectando sacar
energia con ese biodigestor (...) pero no tenemos el recurso. Le hemos dicho a la Agencia, al
PNUD, a Naciones Unidas, a la OIM, a todo mundo, que nos donen ese biodigestor para
arrancar a implementar, pero hasta ahora no ha sido posible”. (PE 25)

“(...) se guarda la esperanza de que siga [la asignacion mensual] porque pues hasta el
momento los que estamos aqui no tenemos (...) una renta, (...) pues la tnica rentica es los
jornalitos que uno trabaja adicionalmente, porque (...) a uno le toca buscar. Aqui la mayoria
de gente, todo el mundo trabaja, el que no estd en una cosa, esta en otra”. (PE 27)

Frente a esta perturbacion, los y las excombatientes han resuelto conseguir trabajos
por fuera de sus labores en los proyectos mientras logran fortalecerlos y consoli-
darlos, puesto que los pagos por jornales son insuficientes para su sostenimiento
y el de sus familias. Es asi como algunos de ellos trabajan por jornales en labores
del campo, realizan trabajos eléctricos o técnicos, o trabajan como escoltas como
una medida de adaptacion ante la amenaza de la falta de recursos. No obstante,
estas labores no son estables y aunque el gobierno ha reiterado la continuidad
de la asignacion mensual (El Tiempo, 2021a), el fortalecimiento y adecuado
avance de los proyectos productivos se hace cada vez mas imprescindible para
que estos sean vistos como una opcion de vida en el territorio. Lo anterior es un
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claro ejemplo de una adaptacion negativa que se ha presentado en las dindmicas
de los proyectos estudiados, lo que, de continuar presentandose, dificultaria los
procesos de construccion de sustentabilidad ambiental.

Un ultimo proceso perturbador y quizas el de mayores repercusiones, es el de
la encrucijada de la tierra y las precarias condiciones de los servicios publicos y las
vias de acceso. Segun cifras de la Mision de Verificacion de la ONU (2021b), el 79%
de las iniciativas productivas agropecuarias se desarrolla en tierras arrendadas,
lo que puede poner en riesgo la continuidad del proceso de reincorporacion si no
se logran gestionar tierras propias para los y las excombatientes donde puedan
proyectarse a largo plazo. Esto también ha causado que, en ocasiones, se haya
destinado el monto del capital semilla de los ocho millones por cada excombatiente
a la compra de pequeiios lotes, contribuyendo asi a la falta de recursos para el
fortalecimiento en otros aspectos de los proyectos (Consejeria Presidencial para
la Estabilizacion y la Consolidacidn, 2020). Asimismo, las condiciones de las
vias terciarias y los servicios publicos son un factor determinante para el éxito
o fracaso de los proyectos productivos, pues de estos dependen las actividades
de distribucion y comercializacion, asi como la visibilizacion que puedan tener,
sobre todo en aquellos que involucran el ecoturismo como una potencial linea
productiva a desplegar en el territorio.

A lo anterior se le suma la percepcion de incumplimiento de lo pactado en
el Acuerdo de Paz, en especial en el punto 1 de la RRI que pretende resolver las
condiciones de abandono histoérico del campo colombiano. De acuerdo con cifras
del Instituto Kroc (2021), a octubre de 2021 solo se ha implementado completamente
el 4% del punto 1, siendo este el que mayores retrasos presenta. En consecuencia,
mientras el problema de la tierra persista, los proyectos productivos en tierras
arrendadas continuaran en la incertidumbre de no saber hasta cudndo podran
desarrollar sus proyectos alli.

“En el momento estamos bregando a con la misma plata del proyecto semilla comprar el
terreno, pero no nos ha sido fdcil, porque el sefior que es el duefio de la tierra es muy dificil
localizarlo. Entonces estamos en esos tramites para poder adquirirla. Y cuando nos digan:
“es que tienen que irse”, ;para donde se va a llevar uno esto? Y si eso se mueve de ahi vamos a
fracasar porque es que eso es una cosa que al moverla la geomembrana se va a dafiar mucho,
entonces toca empezar de cero”. (PE 7)

Las comunidades han sido actores claves para enfrentar esta perturbacion, pues
sin su apoyo, no se hubiera podido contar con los predios para poder desarrollar
los proyectos productivos, que son incluso necesarios desde la aprobacién y
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desembolso de los recursos del capital semilla por parte del CNR en el caso de
los colectivos. Asimismo, la gestion para solucionar localmente las condiciones
de las vias terciarias y los servicios publicos ha sido gracias a la construccion
de tejido social entre los y las excombatientes y las comunidades, logrando que
estas sientan confianza en el proceso de reincorporacion y se hayan empezado a
vincular a las labores de los proyectos productivos (PASO Colombia, 2021), siendo
esta otra respuesta de adaptacion.

El analisis de las perturbaciones como dinamizadoras de los sistemas pretende
mostrar que a pesar de que estas existen, las PPR han logrado generar adaptaciones
a estas amenazas. Sin embargo, en el largo plazo, estas adaptaciones pueden llegar
a ser insuficientes si no se refuerza con voluntad politica que brinde seguridad
a los y las excombatientes y les aseguren un proceso de reincorporacion a largo
plazo donde puedan continuar con el desarrollo de sus proyectos productivos e
implementando las estrategias de mitigacion de los impactos que estos puedan
generar a los ecosistemas.

Andlisis de los atributos y su contribucién a la sustentabilidad
ambiental

La vigencia y expansion del desarrollo sostenible a nivel mundial ha contribuido
a que prevalezcan investigaciones y mediciones tradicionales que reducen la
complejidad de lo ambiental a indices y marcos de indicadores, que si bien han
permitido la descripciéon de los comportamientos in/sustentables de sistemas
socioecologicos, no son apropiados para explicar los procesos, mecanismos y
modos de organizacion detras de esa in/sustentabilidad (Salas-Zapata et al,,
2012). Por estarazon, las propuestas de andlisis y evaluacion de la sustentabilidad
ambiental deben poder representar los cambios de estado de los sistemas sociales
y ecologicos a través de la explicacion de las propiedades estructurales o atributos
presentes en los procesos (Garcia, 2011).

Asi pues, el reconocimiento de los procesos fue importante para entender
las relaciones entre los elementos de orden social y ecologico presentes en los
proyectos productivos colectivos. A continuacion, en este acapite se caracterizara
el funcionamiento de los atributos en los procesos para explicar como la dinamica
de los mismos contribuye a la construccion de sustentabilidad ambiental en medio
de las perturbaciones y adaptaciones descritas.

De esta manera, la sustentabilidad ambiental explica la continuidad de los
procesos en el tiempo (Carrizosa, 2006) a través de las estrategias de apropiacion
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culturales de los territorios acorde a los contextos y potenciales ecolédgicos
de los ecosistemas y agrupadas en los atributos de territorialidad, resiliencia,
autogestion y equidad.

Territorialidad

La territorialidad como atributo de la sustentabilidad, es el proceso de apropiacion
que realizan los actores del territorio, en donde se inscriben relaciones emocionales,
de representacion simbolica, de identidad y de defensa, en constante movimiento
y metamorfosis (Herrera-Montero & Herrera-Montero, 2020; D. C. Montoya, 2019).
Es por esto, que “la perspectiva de analisis desde los actores, fundamentalmente
en situaciones de interaccion, resulta relevante para comprender el territorio en
sus multiples variables. En este sentido, resultan claves las acciones de los sujetos,
sus interacciones y sus trayectorias de vida” (Shmite, 2008, p. 62).

Asi pues, la territorialidad no estaria ligada tnicamente al poder de controlar
un territorio, sino a un sentido de pertenencia y defensa del mismo, es decir,
cuando se considera un espacio como un lugar para vivir y donde se planea un
proyecto de vida a futuro. De esta manera, la territorialidad esta ligada a una
apropiacion simbdlica del lugar habitado (Franco, 2016).

Al indagar sobre la territorialidad como atributo de la sustentabilidad en la
entrevista realizada a las PPR, se pregunto sobre aspectos como la representacion
del territorio donde se desarrolla el proyecto, la estrecha relacion con el territorio
y la importancia de factores como la presencia de la naturaleza y la propiedad
de la tierra para generar arraigo, el nivel de bienestar en el territorio, las proyec-
ciones a futuro y por dltimo, se exploro en el aspecto de como se vive por fuera
y dentro de un AETCR, pues gran parte de los proyectos productivos estudiados
se desarrollan dentro de estos espacios o en cercanias a ellos.

Es asi como para los entrevistados, el territorio representa principalmente
relaciones familiares, de comunidad, de hogar, del lugar de origen y de crianza y
del lugar donde se combatio, es decir, el territorio se reconoce como el lugar vivido
y conocido (Figura 3.15). Estas representaciones generan arraigo por el territorio
donde se desarrollan los proyectos, lo que conlleva a que se aspire a permanecer
en ellos de por vida y se abogue por la defensa del mismo.

“El territorio representa la familia que tengo aqui en la Blanquita. Me siento contento, con
mucha alegria. Usted ve que yo estuve veintisiete afios en la guerra y gracias a Dios que estoy
con mi familia, con mis hijos”. (PE 4)
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“(...) Fortul es nuestro municipio y usted sabe que el que es del municipio, cada quien de su
territorio, lo defiende y siempre hemos sacado la cara por el municipio. (...) aqui tenemos
nuestras familias, tenemos todo, ya vivimos acd, tenemos nuestro proyecto, entonces, por
eso estamos acd en Fortul”. (PE 13)

“(...) cada quien defiende el medio donde nacio, el que lo rodea. Pues para uno representa
sus raices, aunque no naci acd, pero yo llegué al departamento de Arauca o me trajeron de
un afo de edad, entonces representa muchisimo, es la tierra que uno quiere, donde crecio,
donde se formd, entonces tiene un gran significado y pues uno no quisiera irse nunca de su
departamento”. (PE 14)

“(...) ya me hubiera ido si no me amafiara, porque tengo para donde irme (...), pero me siento
atraido de estar acd, satisfecho de estar acd y convencido de que podemos seguir transformando
este territorio en un territorio verdaderamente de paz y de progreso”. (PE 26)

“Si claro, uno siente arraigo, sentido de pertenencia por todo lo que nos rodea y pues claro
porque es donde estamos haciendo el esfuerzo de elaborar nuestro proyecto y vamos a ver
como nos va”. (PE 27)

Figura 3.15. Nube de palabras representacion del territorio. Fuente: Gémez (2022).

A su vez, las PPR sefialaron que el habitar territorios con abundante presencia
de naturaleza, es un factor significativo para generar arraigo, pues se asocia con
tranquilidad, un ambiente sano, disfrute y contemplacion del paisaje. De manera
que, la defensa del territorio es incentivada también por las emociones que genera
la proteccion y conservacion de los ecosistemas en el proceso de reincorporacion
a través de los proyectos productivos.
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Lo anterior es importante en el andlisis de la territorialidad, pues esta crea
sustentabilidad cuando los actores sociales se apropian simbolicamente del
espacio, lo cual se refleja en el conocimiento que se tenga de él (Franco, 2016). En
el caso de estudio, las PPR entrevistadas manifiestan apropiaciones simbolicas al
nombrar lugares que son atractivos paisajisticos y de importancia ecosistémica
para los territorios. De esta manera, se hace mencién del conocimiento sobre rios,
lugares historicos (como pinturas rupestres y formaciones naturales), lagunas,
fauna endémica y conocimiento sobre el uso de plantas, siendo estos tltimos de
gran aporte para las bioexpediciones realizadas (Blu Radio, 2021; El Tiempo, 2021b;
Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia, 2018). Asi, cuando
una comunidad se apropia simbolicamente de un territorio, se gestan las formas
de conservarlo en el tiempo.

“wu

(...) no es lo mismo conocer Guaviare directamente ahi el malecon, (...) que salirnos de la
parte urbana. Nos encontramos con cerro azul, (...) nos encontramos con los pozos naturales, el
tema de los delfines es algo tinico que solo lo tiene el Guaviare (...), tenemos un cafio cristales,
no igual de grande pero tiene las mismas pldntulas, nos refleja los mismos colores, tenemos
tres paneles de pinturas rupestres supremamente grandes, tenemos el caudal del guayabero,
tenemos uno de los principales rios de Colombia que es el rio Guaviare, (...), tenemos cavernas,
puentes naturales (...) En el Guaviare, aqui el que llega no se quiere ir (...) vivo enamorado de
nuestro ecosistema, de la gentileza de la gente, aparte del estigma que tiene a nivel nacional
desde la gente que no lo conoce, uno que ya es nativo viviendo en el territorio se da cuenta de
la tranquilidad que se vive (...) En este caso amamos el tema de la conservacion y nos sentimos
felices en ambientes naturales acompariados del trinar de las aves, que nos despierten los
algaravanes, que un atardecer, nos llena de alegria mirar las figuras en las nubes, el tema de
la noche, las estrellas y la brisa que mantenemos” (PE 9)

“(...) aparte de que por aqui no se habia desarrollado la apicultura, ahora que nosotros la
vamos a desarrollar, nos ha demostrado que tiene muy buena aceptacién por las abejas.
Entonces eso le llama a uno la atencién de que vale la pena luchar por un territorio de estos
y hacerlo ver de otra manera y conservar, y quizds estas partes que estdan limpias, algin dia
volverlas a dejar a que se vuelvan montana, que la gente como que mire de otra forma y
cuidar la montafia como tal”. (PE 6)

“(...) venir uno a este plano y mirar rodeado de montanias por todo lado y pues eso atrae
mucho la inquietud y, pues como la curiosidad de la gente, (...) eso es una de las cosas bonitas
que tiene el valle del Patia, que estamos rodeados por montaiias, es un plano dentro de las
montanas, entonces llama la atencion”. (PE 21)

De igual forma, las PPR sefalaron el factor de la propiedad de la tierra como esencial
para generar arraigo pues es una forma de asegurar estabilidad en el tiempo para
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los proyectos productivos. Sin embargo, como se indicd, esta constituye una de las
amenazas latentes que mayor preocupacion genera, ademas de las preocupaciones
por la inseguridad en los territorios a causa de los grupos armados. No obstante,
a pesar de estas perturbaciones, 22 de las 29 personas entrevistadas manifestaron
no querer irse del territorio ya que sus raices estan en estos lugares, demostrando
un fuerte sentimiento de pertenencia.

“Yo no me imagino viviendo en otra parte. Como me levanté en montafa, en mi montafa yo
quiero vivir toda mi vida, porque en el pueblo mire las dificultades que hay”. (PE 2)

“La ciudad no es pues como lo de uno. Uno naci6 campesino y quiere ser campesino el resto de
suvida y orgullosamente campesino, entonces yo no me imagino [viviendo en otra parte],
la verdad no. Pues, de pronto algin dia que las circunstancias lo obliguen a uno, pero, pues
la verdad no. Esto es lo que uno quiere, el campo es muy bonito”. (PE 14)

Por otro lado, al indagar sobre la definicion de bienestar para las personas entre-
vistadas, estas hicieron referencia al estar bien en diversos aspectos. Entre los mas
mencionados esta el tema de la salud, vivienda digna, educacion, alimentacion,
empleo, seguridad en el territorio, estar con la familia, contar con un ambiente sano,
sefialando que estos factores no pueden ser solo para la poblacion excombatiente,
sino también para las comunidades con las que se relacionan, pues solo de esta
manera se consigue un nivel de bienestar propicio en el territorio (Figura 3.16).

Figura 3.16. Nube de palabras nivel de bienestar.

Fuente: Gomez (2022).
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Ahora bien, al preguntarseles por una calificacion en una escala del 1 al 10 del
nivel actual de bienestar en el territorio, el promedio de respuestas apunta hacia
un nivel mas bien bajo, entre 0y 4 (Figura 3.17), ya que los y las excombatientes
consideran que, si bien cuentan con algunos de estos factores que generan bien-
estar, como la familia, si se debe mejorar en muchos aspectos como la vivienda, el
trabajo, el acceso a la educacién y principalmente, solucionar el problema de las
tierras para los proyectos. Esto demuestra que no solo se necesita una apropiacion
simbodlica del territorio para generar territorialidad, sino que también se comple-
menta con el acceso a servicios basicos que generan bienestar en las personas.
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Figura 3.17. Nivel de bienestar percibido por las PPR entrevistadas.
Fuente: Gémez (2022).

En el tema de la encrucijada de la tierra y de como afecta el nivel de bienestar, en
la Figura 3.16 se destacan las palabras “sostenibilidad” y “sostenible” refiriéndose
a que los proyectos deben poder sostenerse en el tiempo, pues en ellos esta
consignado su futuro y permanencia en los territorios y para lo cual es necesario
contar con tierras propias. De esta manera, se aseguraria un bienestar para ellos,
sus familias y las comunidades aledafas.

“(...)nosotros vamos en los proyectos creando una capacidad instalada, o sea, haciendo
mejoramientos y estas cosas y cuando se cumpla el contrato pues nos toca salir y todo eso.
Nos toca volver a iniciar en otra parte, entonces es necesario que el gobierno, pues por lo menos
piensen en comprar (...) los predios donde estdn instalados los proyectos para poder avanzar
v que el proyecto sea sostenible, porque, pues no es decir tenemos un proyecto y al final de
cuentas, el proyecto no nos estd generando ningunos excedentes pues para sacar adelante
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la familia, porque eso es lo que uno piensa. O sea prdcticamente en esos proyectos la gente
tiene ahi como depositado el futuro(...) No importa que no haya mucho excedente, pero que
el proyecto se sostenga en el tiempo, es lo mds importante”. (PE 11)

“(...) lo que pasa es que uno en el campo, pues la calidad de vida no es la mejor, (...) porque en
el campo siempre se dificultan cosas. (...) por ejemplo, lo de las vias, (...) lo del estudio de los
nifios, no es lo mismo porque pues en el campo las escuelas no estdn cerca, (...) entonces todo
eso interfiere. Por ejemplo, para usted con la consecucion de sus cosas, o sea, de su comidita,
siempre tiene que esforzarse para el trabajo”. (PE 19)

Lo anterior va de la mano con lo mencionado en la pregunta sobre las proyecciones
a futuro, pues las personas entrevistadas expresan que, si bien la continuidad de
los proyectos productivos en el territorio es dudosa por las amenazas expuestas, el
deseo de permanencia a futuro es alto y se mantiene a pesar de la incertidumbre,
pues su aspiracion es continuar su proceso de reincorporacion en los territorios
que los vio nacer y/o combatir, siempre de la mano de las comunidades.

“Es un futuro esperanzador porque ya estd como tal el proyecto, nosotros ya tenemos una
planta, una estructura que estd pensada para durar unos cincuenta afios, hay un futuro
asegurado ahi, porque es una empresa, eso tenemos, una empresa”. (PE 8)

“[La cooperativa] se visiona a convertirse en una gran empresa. En cinco afios, no sé
qué pasard, pero la proyeccion nuestra es que en cinco afios sea una cooperativa sélida y
sostenible en el tiempo, que brinde bienestar a sus familias, bienestar a las comunidades,
una empresa”. (PE 14)

“(...) hacer uno planes es lo mds dificil ;si me entiende?, pero pues la proyeccion de nosotros,
pues no en cinco afos, digdmoslo en tres o cuatro, es manejar lo que se llama el sostenimiento de
nosotros con lo del proyecto. O sea no pensar que tampoco nos vamos a llenar en plata, ni nada,
pero al menos que el proyecto nos dé el sistema de vida, cémo sostenernos en la vida”. (PE 16)

En cuanto al tema de vivienda, las personas entrevistadas que residen dentro
de los AETCR sefialan que a pesar de que en estos espacios las condiciones de
vivienda y de servicios publicos no son las adecuadas, pues estos lugares fueron
pensados como campamentos transitorios y hoy en dia ya son 5 afios de existencia
desde la firma del Acuerdo de Paz, el aspecto de la seguridad si es mas alentador
en comparacion con quienes viven por fuera, todo gracias a la unidad y las redes
de apoyo creadas entre los mismos excombatientes. Ademas, es innegable el
arraigo territorial que en ellos ha surgido debido a los proyectos productivos, a
los vinculos tanto familiares como comunitarios que se han establecido y a las
iniciativas comunitarias de paz en los territorios, lo cual ha ayudado a mantener
la cohesion y organizacion de excombatientes. Por su parte, las PPR que residen
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en lugares diferentes a los AETCR, manifiestan estar mas expuestos tanto a las
amenazas de grupos armados como a dificultades econémicas por el pago de
arriendos, servicios publicos, transporte y comida. Estas situaciones pueden
afectar a futuro la territorialidad, puesto que, por mas anhelo que se tenga de
permanecer en el territorio, si las condiciones atentan contra sus vidas, los y las
excombatientes se veran forzados a abandonar los espacios donde a través de los
afos han construido arraigo y donde en la actualidad, le apuestan a sus proyectos
colectivos de vida, generando asi un proceso de desterritorializacion®.

“(...) una cosa es vivir acd y otra cosas es vivir por fuera del ETCR. La mayoria del personal
viven aqui [en el AETCR] (...) uno vive acd es mds por lo de la seguridad, pues, para nadie
es un secreto que nosotros fuimos un grupo armado y ahorita en el momento no estamos
armados, pero hay otro grupo que pueden tener represalias contra uno”. (PE 16)

De esta manera, la territorialidad es una propiedad necesaria para la sustentabilidad
ambiental porque para conservar y mantener el territorio que se habita, es necesario
apropiarse simbdlicamente de este, conocerlo, generar arraigo y proyectarse a
futuro en él. Este proceso de pertenencia parte de las relaciones emocionales y
de identidad en el territorio, que luego generan procesos de defensa desde donde
surgen adaptaciones a las perturbaciones. La territorialidad en el caso estudiado
es, por lo tanto, un atributo que genera resistencia colectiva para continuar en
los espacios habitados, conocidos y queridos por los y las excombatientes.

Resiliencia

Laresiliencia es un concepto asociado con la sustentabilidad de los sistemas complejos
y se define como la capacidad de soportar perturbaciones mientras se conserva su
estructura y funcionalidad, manteniendo las relaciones entre sus elementos, es decir,
sus procesos vitales (Calvente, 2007; Cérdoba-Vargas et al., 2019; Fiksel, 2006). Asi, la
resiliencia genera sustentabilidad porque permite entender las maneras colectivas
de actuar sobre el territorio para que los sistemas puedan “permanecer cambiando”
sin perder su funcionalidad (Franco, 2016; Masera et al., 2008).

En el estudio de la resiliencia entran en juego dos factores importantes: la
diversidad y la capacidad adaptativa. La primera se refiere a la disponibilidad de

6 La desterritorializacion, de acuerdo con Escobar (2016a) no solo consiste en sacar a la gente de
su territorio, sino en sacar al territorio de la gente, es decir, poner a la gente a vivir bajo dindmicas
individualizadas y mercantilizadas.
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elementos de tipo ecoldgico y social, puesto que, por un lado, una alta presencia
de biodiversidad aporta a la regulaciéon del microclima, el control de plagas, la
conservacion de los suelos y la reduccion de dependencia de insumos externos
(Cordoba-Vargas et al., 2019); y por otro lado, la diversidad social involucra las
relaciones entre diferentes actores que contribuyen a generar adaptaciones frente
alas perturbaciones. La segunda se refiere a la forma en como la resiliencia actua,
es decir, el potencial de la diversidad social y ecoldgica para enfrentarse a las
perturbaciones. De esta manera, los sistemas con mayor diversidad ecoldgica y
social tendran mayor posibilidad de soportar y adaptarse a los cambios (Astier
& Gonzalez, 2008; Franco, 2016).

Asi las cosas, en los proyectos productivos estudiados, la diversidad ecologica se
manifiesta en la disponibilidad y formas de uso de los bienes y servicios ecosistémicos.
Al ser en su mayoria proyectos agropecuarios, el agua y el suelo fueron los elementos
que mas mencionaron las PPR entrevistadas, asi como, los arboles y plantas que
complementan, aportan nutrientes y sombra al suelo y sirven de alimento para el
ganado. Al indagar sobre el acceso a estos bienes y servicios ecosistémicos, surgieron
nuevamente las dificultades en el acceso a la tierra ya que, si bien han contado con
la colaboracion y apoyo de la comunidad para poder llevar a cabo los proyectos y
asi poder acceder al uso de los suelos, esta situaciéon genera incertidumbre frente
al acceso permanente de estos. Por su parte, el acceso al agua ha sido relativamente
asequible puesto que, como se indico, los territorios estudiados corresponden a zonas
de importancia ambiental significativa, a pesar de las transformaciones historicas.
Para acceder a ella, se ha acudido a diferentes métodos como los denominados
puntillos, que son perforaciones para el acceso a aguas subterraneas; o los sistemas
de riego y bombeo que conectan con quebradas y cuencas cercanas. En el caso del
proyecto de piscicultura de la vereda Valle Nuevo en Silvia, Cauca, se desarroll6 un
sistema de reservorios que se alimenta de quebradas cercanas, lo cual asegura la
disponibilidad permanente del liquido para la piscicultura (Figura 3.18).

“Aqui en el municipio de Anori, el proyecto hace uso de todo lo que sea ambiental, de las
aguas que son muy puras, por acd el agua es muy buena. Y de la biodiversidad, por acd hay
mucha selva. De todo lo natural que hay por ahi, de biodiversidad, las abejas se nutren de
eso y antes la fortalecen”. (PE 5)

“Para el acceso a los bienes y servicios naturales hay que trabajar bastante duro, por ejemplo,
para la consecucién del agua hay que buscarla por medio de perforados, de resto el tema de
la vegetacion para el complemento del sendero, lo hicimos a la orilla del cafio porque es la
parte mds selvdtica y le estamos trabajando en expandir esos bosques”. (PE 9)
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“Cuando hicimos el diagndstico lo primero que miramos es el lugar, la cantidad de aguas que
habian, hicimos unos estudios en verano cémo se portaban, en el invierno cémo se portaban
Y por eso este es un proyecto que tiene tres alternativas de fuentes de agua”. (PE 24)

Ahora bien, en el uso de los bienes y servicios ecosistémicos se han tenido en cuenta
los impactos que las actividades productivas agropecuarias y ecoturisticas puedan
generar, pues parte del compromiso ambiental de la poblaciéon excombatiente en
su proceso de reincorporacion es la conservacion de la biodiversidad presente en
los territorios. Por esta razon, para el cuidado de los suelos y el agua, se consideran
aspectos como la capacidad de carga, el uso y elaboracién de abonos organicos y
la importancia del cuidado de las aguas cuando retornan a las quebradas.

“Estamos invitando no a un turismo masivo sino a un turismo de calidad, puede ser un
poco costoso pero en si tenemos que aprovecharnos de la riqueza que tenemos y pues que
es de nosotros, somos colombianos, tenemos una riqueza natural (...) La mejor forma de
contribucion es lo que hacemos y como lo hacemos, porque toda actividad tiene un impacto
pero nosotros no excedemos la capacidad, por ejemplo el sendero de nosotros esta capacitado
para treinta personas por dia al igual que la capacidad maxima del proyecto para no exceder
la capacidad de carga de lo que aguanta el territorio”. (PE 9)

Figura 3.18. Estrategias de acceso al agua.

Fuente: Gémez (2022).
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“(...) por ejemplo, que nosotros en treinta hectdreas podamos tener bien a cien animales,
para ahi vamos, que podamos tener cien animales y que sean sostenibles, sin necesidad de ir
a tumbar el bosque o abrirnos para otra parte, sino que ahi generemos”. (PE 11)

“(...) como ya usted sabe, todo esto tiene un acompafiamiento y una veeduria de la Unién
Europea y la Unién Europea es una (...) organizacion que se ha dedicado muchisimo a incentivar
el uso de abonos orgdnicos. Y entonces aqui hemos (...) reducido a la mds minima expresion
el uso de abonos o fertilizantes o de insumos quimicos. Pero, obviamente hay que hacerlo,
algunos son quimicos, de uso quimico, pero muy poco, la mayoria es organico”. (PE 14)

“Fertilizante pero orgdnico, (...) nosotros preparamos el abono orgdanico (...) nosotros hicimos
una preparacion bien de suelo, le metimos buen fertilizante, buenos, abonos orgdnicos y
sembramos la cafia y sacamos panela”. (PE 18)

Es de resaltar que, en el proyecto de aguacate hass desarrollado en la vereda
Valle Nuevo de Silvia, Cauca, se reconoce la tendencia de esta plantacion hacia el
monocultivo y por esta razon, se han implementado estrategias para asegurar la
permanencia en el tiempo de los bienes y servicios ambientales, principalmente
del suelo. Una de ellas es la siembra de arboles nativos de la region y la otra es el
uso de leguminosas (frijol y maiz) como fijadoras de nitrégeno, las cuales fueron
descritas en el proceso de “relaciones con la naturaleza”.

“Bueno, pues es un monocultivo, (...) si sabemos que se afecta el medio ambiente, que se afecta
el ecosistema, pero, (...) tenemos un plan de manejo ambiental, en las cuales vamos a lograr una
siembra de alrededor de unos mil o mil quinientos drboles naturales para fortalecer nuestras
reservas que tenemos en la parte alta y fortalecer la reserva en el cauce del rio chuluambo que
nos pasa en donde hemos hecho intervenciones (...) inclusive tuvimos por parte de PNUD,
(...) una cantidad de drboles que ya estan plantados. Hay guayacanes, alisos que mandaron
ellos, pero digamos dentro del plan ambiental que nosotros tenemos presupuestado hacer es
solo con drboles naturales, drboles de la region”. (PE 22)

Figura 3.19. Proceso de elaboracién de abono orgénico, proyecto sacha inchi, Arauca.
Fuente: Gémez (2022).
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Asi pues, la variedad de elementos ecosistémicos y su conservacion son claves
para la resiliencia pues de esta manera se asegura que los proyectos puedan
continuar en un futuro en los territorios sin que esto represente la desaparicion
de los ecosistemas que los rodean. El proceso de “relaciones con la naturaleza”,
descrito mas arriba, presenta una alta resiliencia en el sentido de la diversidad
ecoldgica, puesto que es la manera en como se concreta la preocupacién por la
conservacion de la biodiversidad.

Otro tipo de diversidad es la diversidad social. En ella entran en juego las
relaciones entre los actores que participan en los proyectos productivos, es
decir, los y las excombatientes, las comunidades y las entidades acompafiantes.
Al indagar sobre qué tan diverso es el grupo de personas que forman parte de los
proyectos y si esta diversidad ha sido benéfica para el desarrollo de los mismos,
las PPR reconocieron que los aportes de la diversidad social se manifiestan prin-
cipalmente en la experiencia, los saberes, costumbres y el trabajo colectivo que
han ido desarrollado desde el inicio de los proyectos (Figura 3.20).

Figura 3.20. Nube de palabras aportes de la diversidad social.
Fuente: Gomez (2022).

Los grupos de excombatientes que conforman los proyectos colectivos vinculan
principalmente a personas indigenas, afrodescendientes, campesinos y mestizos.
Gracias a esta diversidad de raices, las PPR han generado un proceso de organizacion
colectiva donde el conocimiento de cada persona ha sido clave para el trabajo que
requieren las labores diarias de los proyectos, puesto que desde afios atras se tenian

CAPITULO 3. SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LOS(AS) EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP

| 191



| 192

saberes sobre el manejo de la agricultura y labores de campo (Radio Nacional de
Colombia, 2021). La organizacioén colectiva también ha sido importante, como se
describid, para mantener la cohesion del grupo desde la firma del Acuerdo. En
este sentido, la diversidad social se concreta en los procesos de “organizacion
colectiva” y “actividades agropecuarias y ecoturisticas”.

“(...) como campesinos para lo que somos buenos es para trabajar, porque aqui nos decian:
“hay que voliar azadon de aqui para alld” y debemos de hacerlo, “hay que picar esta tierra”
y volie pica, “hay que amontonar esta tierra”, amontone tierra, porque nosotros estamos
enseniados es a sembrar sin estudios, empiricamente, si se nos dio, se nos dio y si no decimos:
“(...) perdimos todo y tenemos que volver a sembrar”, aqui ha sido asi”. (PE 26)

“(...) somos de acd, entonces nosotros fuimos criados dentro del café, porque acd ha sido la
tradicion desde hace muchos aios el café (...) Incluso cuando se formuld el proyecto hubo
una controversia porque, pues, dentro del proyecto venia desde cébmo sembrar una mata,
entonces yo me paré personalmente y dije: “venga, (...) nosotros sabemos cémo sembrar una
mata, ya las tenemos sembradas”. Entonces, nosotros si sabiamos del tema del café y creo
que a muchos de nosotros nos criaron con café”. (PE 29)

A pesar de que, en la actualidad el trabajo que demandan los proyectos no es
suficiente para que los y las excombatientes se dediquen permanentemente a
estas labores, cuando surge una jornada de trabajo, la organizacion se realiza
mediante convites u ollas comunitarias donde participan todos los que hacen parte
del proyecto y la comunidad aledafia, pues el objetivo de las PPR ha sido siempre
generar beneficios a las comunidades como parte de la reparacion en los territo-
rios. De esta forma, el trabajo colectivo asegura la union entre los participantes
de los proyectos.

“Aqui hacemos una jornada de labor de trabajo, el tesorero nos dice: “necesitamos hacer un
arreglo de tal parte aqui en la finca de los estanques”. Nosotros conformamos la que llamamos
nosotros la olla comunitaria: “muchachos, compaiieros, el dia sabado tenemos una jornada,
va a haber sancocho, va a haber un almuerzo especial para los trabajadores, vamos a trabajar
una minga, vamos a sacar entre todos” Mujeres y hombres caemos (...) Entonces es un dia
que es la actividad entre los compaiieros, la alegria”. (PE 13)

“Lo de la cuestion del proyecto como tal es solamente ir, en convite, en grupito, cuando se
va a ir a pescar, (...) entonces unos se meten a la ggomembrana, con el chinchorro. Es rajar,
descamar y empacar, (...) los de comercializacion si son los que van, pesan por kilo y van
contando. Y nosotros (...) descamamos, dejamos todo limpio y ya es eso. No hay como trabajo
tan pesado (...) Nosotros trabajamos a la capacidad de cada uno y alld cada uno sabe qué
tiene qué hacer” . (PE 7)
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“(...) aqui la mano de obra es casi que al cien por ciento de acd, de la comunidad. Entonces,
yo pienso que estamos haciendo una buena reincorporacion comunitaria. Estamos creando
un impacto comunitario en la regién, porque aqui tenemos un compafero que estd desde
el primer dia (...)Y él un dia decia: “(...) yo aqui, yo vivo muy contento desde que ustedes
llegaron mi situacion mejoré” aqui no gana mucho, pero, pues, (...) de cierta forma mejoro
sus condiciones de vida”. (PE 14)

Las relaciones sociales brindan adaptaciones a los sistemas porque permiten
canalizar las perturbaciones a través de varios canales de informacién y de coo-
peracion entre los actores (Franco, 2016). En este sentido, las relaciones con la
comunidad, que se han denominado como el proceso de “construccion de tejido
comunitario”, actiian como fuente de informacioén y cooperaciéon puesto que es
gracias a ellas que las PPR han sorteado diversos procesos perturbadores, como
la problematica de la tierra y la gestion frente a las precarias vias y el estado de
los servicios publicos.

Asi las cosas, en los proyectos productivos se denota un ambiente de co-
laboracion y solidaridad comunitaria que se han ido construyendo gracias al
compromiso de las PPR con hacer de su reincorporacion un proceso que beneficie
a la comunidad.

“(...) estabamos preparados inclusive para que el gobierno no nos cumpliera y nosotros siempre
lo hemos dicho, nuestro compromiso es con el pueblo que creyd en nosotros, con ese pueblo
que nos apoyd, con esas comunidades que nos recibieron y a ellos son los que les tenemos
que responder”. (PE 24)

Ahora bien, la capacidad adaptativa y transformativa es la forma en cémo acttia
la resiliencia, es en donde convergen la diversidad ecoloégica y la diversidad social
para hacer frente a las perturbaciones, se centra en el aprendizaje, la innovacion
y el poder de modificacion del sistema (Calvente, 2007; Franco, 2016). En el caso
de estudio de esta investigacion, la capacidad adaptativa de los proyectos pro-
ductivos se manifiesta principalmente en las formas en que se han enfrentado
las dificultades y los medios a través de los cuales se ha logrado innovar en el
conocimiento.

En este sentido, durante la implementacién y puesta en marcha de los
proyectos se han presentado todo tipo de dificultades, como ya se ha expuesto.
En el aspecto econdémico, la falta de recursos ha afectado enormemente el
funcionamiento de los proyectos, pues, aunque se logré adecuar lo minimo para
poder iniciar, atin quedan faltando algunos componentes importantes (como
cadenas de frio, maquinarias y adecuacion de estructuras). Frente a este tema,
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los y las excombatientes han gestionado recursos con diversas entidades como
las alcaldias y gobernaciones locales y ONG nacionales e internacionales y por
supuesto, alianzas con las comunidades. Esto ha sido posible gracias a la uniény
trabajo colectivo de las PPR, que a pesar de las dificultades, se mantienen firmes
en la busqueda de soluciones para sacar adelante sus proyectos (ARN, 2021b).

“Pues uno siempre ha sido una persona guerrera, que no estd permitido darnos por vencidos
asi tan fdcil, eso estd dentro de la forma de vida de uno. Entonces, pues ante todo hay que
reponernos, gestionar por un lado. De hecho, aqui hemos conseguido muchas cositas (...) uno
gestiona aqui, gestiona alli, en la alcaldia, en gobernacion, en la asamblea, en el consejo, a las
diferentes ONG o paises que han estado involucrados en esto. Tengo muy buenas relaciones
con la Unién Europea, con We Effect que es una ONG sueca que estd aqui en territorio, (...)
la OIM, el PNUD. O sea, aparte de que son personas que estan involucradas en estos, hemos
hecho buenas relaciones y yo molesto mucho, de buena forma: “mire, hay esto, estd esta
situacion, a donde me presento, ;qué hago?, ;a quién llamo, a quién le digo?”. Entonces,
algo pasa y algo llega”. (PE 19)

«

(...) Ya cuando vinieron los de la gobernacién, vieron que la vaina iba para adelante, que
la vaina estaba por lo menos que habia produccion, que la gente queria trabajar, pero no
habia como, entonces nos hizo una ayuda, por lo menos nos dieron una descascarilladora,
una descascaradora, un molino pulverizador, porque el residuo de la sacha pues también
sirve”. (PE 12)

En cuanto al aspecto de la innovacién en el conocimiento, las capacitaciones
técnicas derivadas del relacionamiento con las entidades participes han sido
fundamentales para la formacion en aspectos del seguimiento al estado de los
cultivos, tratamiento de enfermedades y en general, al fortalecimiento de las
capacidades de las PPR para el manejo auténomo de los recursos (ARN, 2021c;
AGROSAVIA, 2021; El Espectador, 2021e).

Otro factor que ha contribuido a la resiliencia es la proyeccion del turismo
(principalmente el ecoturismo o turismo de naturaleza) en los territorios como
alternativa a actividades de mayor impacto como la ganaderia. La incorporaciéon
de actividades ecoturisticas en la economia de los territorios se revela como el
camino para que los y las excombatientes desarrollen acciones de sensibilizacion
frente a la importancia de conservacion de los ecosistemas, pues el 40% de la
poblacion excombatiente cuenta con habilidades para la conservaciéon ambiental
(El Espectador, 2019¢).

Por dltimo, es de resaltar que, si bien los proyectos productivos han presentado
dificultades en el tema econémico, lo cual ha repercutido en la implementacion
de las estrategias de mitigacion y disminucion de los impactos generados, las PPR
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han realizado gestiones para que estas estrategias puedan continuar realizandose,
pues se reconoce que no se puede sobreponer lo econémico al cuidado de los
ecosistemas, aunque esta ya sea una cultura instaurada en muchas partes del pais.

“(...) hay veces que sale mds costoso producir abono orgdnico, obviamente, es mds costoso que
comprar usted (...) un abono quimico o digamos un fungicida o un herbicida. (...) por ejemplo,
la limpiada del lote a nosotros nos cuesta entre seiscientos, setecientos mil pesos, o sea, con los
jornales catorce, quince jornales y, pues, con un motor usted fumiga en tres, cuatro jornales,
¢£si?, pero contamina el medio ambiente, (...) se estd dafiando la capa vegetal que tiene el suelo,
que eso es lo que en tltimas, cuando un terreno ya no produce es por eso, por la utilizacién
de muchos quimicos, entonces mata a los microorganismos que hay dentro del suelo, porque
pues el suelo es un organismo vivo (...) pero si usted deja el terreno limpio, pelado, pues esos
microorganismos se van a ir, ellos van a buscar un refugio, (...) y el terreno, pues se va a
volver drido, o sea, no hay (...) que produzca los nutrientes que necesita el suelo. Entonces,
en ultimas nosotros si lo hemos pensado y también eso puede afectar mucho porque pues en
ultimas cuando no haya el recurso, pues tocard tomar otras decisiones que, obviamente que
no vayan a afectar tanto (...) el medio ambiente, o en este caso, el suelo”. (PE 19)

“Tenemos que en el futuro hacer nuestros propios abonos (...) que sea algo que vaya con el
medio ambiente, (...) eso lo hemos hablado con los limoneros, porque la idea es que ellos
también comiencen a aplicar estas mismas técnicas, lo uno porque tenemos que mejorar la
calidad del limén y lo mejoramos es de esa forma. De pronto no vamos a tener la misma
produccién en volumen, pero en calidad vamos a superar, (...) pero es muy dificil uno decirle a
unos cultivadores del limodn, que llevan tantos afios cultivando limén y produciendo cantidad,
a decirle: “vea, es que tenemos que comenzar a aplicar estos abonos, (...) porque estos van
de la mano con el medio ambiente y nos va a dar mucho menos limén, pero mucho mejor
calidad” y la gente no entiende eso (...) es una cuestion de pedagogia de explicarles”. (PE 21)

“Uno lo que mira es que lo mds dificil de crear es la cultura para la no afectaciéon al medio
ambiente, porque hoy en dia no le ponemos importancia a absolutamente nada y nosotros
decimos las empresas uno acd uno cuida las aguas, cuida un drbol, pero las grandes empresas
nunca tienen eso, ellos talan y talan cantidad de hectdreas sin ponerle importancia. Entonces
lo econdmico a veces afecta, el desarrollo afecta. Hay mucha gente que dice que el error mds
grande es haber habido una motosierra, haber llegado a esto porque eso facilitd tumbar
montaiia en cantidades”. (PE 24)

Enresumen, la resiliencia en los proyectos productivos se presenta prncipalmente
como un atributo de los procesos descritos que se crea gracias a la diversidad
ecoldgica y social existente en los territorios donde se desarrollan y a la capaci-
dad adaptativa expresada en las respuestas ante las perturbaciones, mediante
el aprendizaje y la voluntad de los y las excombatientes para que sus proyectos
puedan perdurar en el tiempo teniendo en cuenta los limites de la naturaleza.
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Autogestion

La autogestion o autoorganizacion como atributo de la sustentabilidad se relaciona
con la capacidad de un sistema complejo para controlar sus interacciones con el
exterior segun sus propias prioridades, objetivos, identidad y valores (Franco,
2016; Gallopin, 2003; Garcia-Barrios et al., 2008). Asi, un sistema tendra mayor
autogestion “si su capacidad para funcionar, regularse y evolucionar favorable-
mente depende mas de sus propios recursos, interacciones y procesos internos, y
menos de condiciones, perturbaciones e intervenciones externas que no controla”
(Garcia-Barrios et al., 2008, p. 144).

En este sentido, el estudio del atributo de la autogestion en los proyectos
productivos colectivos se compone de dos aspectos centrales: las acciones autoges-
tionadas y la (in)dependencia de insumos externos. Los primeros se refieren a las
actuaciones nacidas al interior de los grupos de trabajo de excombatientes como
respuesta a las dificultades presentadas durante la implementacioén y ejecucion de
los proyectos. La segunda se relaciona con la autonomia que pueda o no tenerse
frente a los insumos del exterior, como las relaciones con las entidades participes
y la consecucion de los insumos necesarios para los proyectos productivos.

Una de las acciones de autogestion que nace de la perturbacion de la falta de
recursos, es la reinversion de los excedentes para fortalecer y darle continuidad
a los proyectos. Esta circunstancia se presenta a raiz de que, en casi todos los
proyectos estudiados, la pandemia por COVID-19 generd sobrecostos en la im-
plementacion, lo que conllevé a que los recursos provenientes tanto del capital
semilla entregado a cada excombatiente como los de cooperacion internacional se
fueran agotando antes de lo previsto y sin haber adquirido todo lo necesario para
el funcionamiento de los proyectos. Por lo anterior, entre las PPR se han tomado
decisiones respecto de la reinversion de los excedentes para el sostenimiento
de las labores.

“Los ingresos que genera el proyecto son para seguirlo potenciando. Todavia no estamos viviendo
del proyecto porque todavia hay muchas cosas que hay que cuadrar entonces uno para no
dejarlo caer vuelve otra vez y le inyecta los recursos. Pero la esperanza si es vivir de eso (...)
Y yo veo una opcién muy viable, para mi solamente no sino para toda esta regién”. (PE 5)

“Pues hasta el presente, el proyecto genera por ahi lo que se hace de la leche. Pero eso lo
estamos es ahorrando por ahi. Para cuando lleguen las necesidades de la finca con eso es que
se va a sostener la finca por lo menos para la comida de las vacas. Ellas mismas dan para
la alimentacién de ellas mismas mejor dicho, y para el sostenimiento del predio” (PE 10)
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A suvez, como se discutié anteriormente, la falta de recursos conlleva a que los
y las excombatientes busquen trabajos por fuera de las actividades del proyecto,
puesto que el pago de jornales por labores realizadas no ha sido suficiente para
su sostenimiento y el de sus familias, sobre todo para aquellos que residen por
fuera de los AETCR. Incluso las PPR entrevistadas manifestaron que en ocasiones,
han tenido que contribuir de sus propios recursos de la asignaciéon mensual para
la ejecucion de alguna actividad de los proyectos (El Tiempo, 2021a).

“Los ingresos que hay son los ingresos de gobierno, la asignacion mensual y con esa pues
nosotros nos hemos sostenido. En dado caso, por ejemplo, ahorita ya no hay recursos, nos
toca mirar con los asociados, decir: “bueno, vamos a poner de diez mil, quince mil pesos para
poder hacer alguna actividad en el en el lote”, mientras haber sacado [produccion]”. (PE 19).

“Nosotros vamos a trabajar es como por no dejar acabar eso, porque tenemos la esperanza
de que lo podamos levantar mads alld, pero ahorita no. Antes nos toca invertirle nosotros [de
la asignacion mensual]”. (PE 26)

Sin embargo, pese a que estas respuestas adaptativas son fruto de la preocu-
pacion y compromiso de las PPR por su proceso de reincorporaciéon, demos-
trando una alta presencia de autogestion, en el largo plazo pueden llegar a
ser insuficientes, por lo que sera necesaria la biisqueda de nuevas formas de
consecucion de recursos acorde a las prioridades y objetivos que se establezcan
entre los grupos de PPR. No obstante, vale la pena resaltar que estas soluciones
seguiran naciendo del interior de la organizacion colectiva, pues son los y las
excombatientes quienes, hasta el momento, han llevado las riendas de sus
proyectos, la administracion de los recursos y las gestiones con otros actores
para dar soluciones a las perturbaciones.

Por otro lado, la comercializacion de los productos ha sido también una accion
autogestionada ya que, si bien han recibido capacitaciones por parte de diferentes
organizaciones garantes como la OIM y el PNUD, la gestion para la consecucion
de clientes ha sido una operaciéon mancomunada entre las PPR y las comunidades
(ARN, 2021d), lo cual ha permitido la creacion de las cadenas de comercializacion,
principalmente en las regiones donde se desarrollan los proyectos.

“Para la comercializacion de la leche, nosotros ofrecimos la leche a la quesera, (...) Entonces
(...) todos los dias recogen la leche y a los quince dias pagan y asi sucesivamente van pagando,
pues ahi no se genera ningtin contrato. Es decir, asi se trabaja aqui, digamos que usted necesita
algo de dinero, pues si le pueden prestar, digamos necesito cinco millones, posiblemente se los
presten, eso si lo pueden hacer. O algo, usted una necesidad, también recurre a ellos”. (PE 11)
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“Nosotros nunca llevamos pescado para ningiin lado, (...) nosotros nos propusimos entregarlo
aca y ellos vienen y se lo llevan a donde tengan que llevarlo (...) Y los caveros lo mismo.
Nosotros acd en Fortul tenemos diecisiete caveros que son compafieros de aqui de las comu-
nidades que los surtimos y ellos se van a llevarlo a las veredas, por alld para el campo, para
los campesinos (...) También le surtimos a Saravena, (...) a Arauquita que vienen aqui a llevar
pescado, semanalmente a Tame, le estamos metiendo setecientos, ochocientos kilos también
(...) entonces ya nos estdn consiguiendo la cadena (...) entonces ya no necesitamos exportar
el pescado para afuera porque mejor que el pescado se quede aqui en la regién”. (PE 13)

En la comercializacion también entra en juego el tema de las formas de establecer
los precios. Al preguntarseles este tema, las respuestas fueron variadas. Por un
lado, algunas PPR entrevistadas manifestaron la intencion de conservar un precio
justo para que las comunidades puedan acceder a sus productos; por otro lado,
la mayoria de las respuestas indicaron que la asignacion de precios obedece a
factores de mercado donde ellos no tienen ningtin control y por lo tanto, el precio
se establece de acuerdo a como se comercialice en la region.

“Hay un precio establecido durante todos estos afios, donde lo hemos mantenido. Esa ha sido
una de las apuestas, mantener un precio stper bajo para que el proyecto cumpla con lo que
pensamos, que es garantizar un producto a la poblacién econémico, con mejores precios”. (PE 8)

“Pues el precio del platano eso es algo oscuro que no sabemos ni como [se determina]. Eso
lo determinan tres o cuatro personas en Bogotd (...) el precio se determina mds o menos entre
diez y once de la noche para el siguiente dia”. (PE 14)

“Bueno, (...) precios uno no puede poner porque aqui en este pais uno estd sujeto a los precios
de mercado que hay. Nunca por mds buena calidad que sea limén, usted no puede poner un
precio. El precio lo ponen, pues quien lo compra. Entonces, pues de precios no podemos hablar
en ese sentido”. (PE 21)

Lo anterior da cuenta de que, si bien la autogestiéon como atributo esta presente
en acciones como la comercializacion de los productos, pues son los mismos
excombatientes quienes han ido creando los canales de ventas, esta se ve afec-
tada por la dependencia de los factores del mercado para el establecimiento de
precios, lo que en dltimas puede perjudicar a los proyectos si los precios no les
son favorables o acordes a sus necesidades. Ademas, las precarias condiciones
de las vias de acceso, aumenta la volatilidad en los precios haciendo que las PPR
se vean obligadas a vender sus productos en circunstancias desfavorables. Los
y las excombatientes reconocen que esta situacion no es tnica de los proyectos
productivos sino en general del campo colombiano que se ve afectado por el costo
de los intermediarios y los fletes para poder sacar sus productos.
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“(...) realmente aqui las condiciones de via son pésimas y es lo que hace que encarezca el flete
y los campesinos al mismo tiempo no les dé para poder sobrevivir de lo que producen, porque
si se lleva un racimo de pldatano de aqui a Neiva, vale mds el transporte por las dificultades,
que lo que le vale el racimo de platano al campesino”. (PE 26)

“Pues ha sido un poquito variado y a ratos un poco dificil también [la comercializacion],
por lo que le comentaba lo de las vias, porque pues uno por lo menos le dicen “;qué tanta pina
tiene?”, bueno si, tengo tantas toneladas, ya conocen la via y dicen “no, mano, para entrar por
alld estd muy tremendo”, entonces le piden a uno es baratisimo y entonces uno pues a veces
también le toca darla bien barata y pues que ha sido comercializada como le decia, para Pitalito,
para donde salga, para donde mejor le ofrezcan a uno hay que bregar a venderla”. (PE 27)

Por otra parte, otra de las acciones autogestionadas corresponde a la organizacion
de economia social y solidaria ECOMUN que, como se indico, es la entidad que
agrupa las formas asociativas para la reincorporacion de los y las excombatientes.
Respecto a este punto, al indagar sobre las ventajas o desventajas de hacer parte de
ECOMUN, las PPR entrevistadas indicaron que atin no han percibido beneficios de
pertenecer a esta organizacion mas alla de algunas ayudas en consecucion de tierras
y de apoyo técnico, puesto que, al no ser una federacioén, la entidad no ha logrado
consolidarse como la gran agrupadora de las formas asociativas y en la actualidad,
presenta dificultades para apoyar en temas de comercializacion, gestion de recursos
y visibilizacion de los proyectos colectivos. Esta situacién es percibida por los y las
excombatientes como preocupante y a futuro esperan que ECOMUN pueda con-
solidarse y representar un apoyo en diferentes frentes para las formas asociativas.

“Lo que pasa es que no ha sido fdcil el proceso que se ha dado, (...) internamente han habido
muchas complicaciones (...) eso nos ha generado atrasos en el marco de los proyectos, porque se
suponia de que ECOMUN era la gran gestora de todos los canales de (...) comercializacién, de
apoyo para el resto de cooperativas y formas asociativas que tuvieran los ETCR (...) o ahorita
los centros poblados que se llaman (...) ahorita hemos vuelto a arrancar y la idea es que por
medio de ECOMUN, nosotros podamos liderar el tema de la comercializacién de todos los
productos que hayan en los diferentes centros poblados (...) Pero entonces también lo que no
entendemos es que ECOMUN pues lo hacemos andar somos todos nosotros, los firmantes,
si nosotros no nos ponemos las pilas y no nos ponemos a decir: “venga, ;qué es lo que estd
pasando acd?, organicemos, pongamos lideres que realmente muevan las cosas, pongamos
gente que realmente se comprometa”, pues las cosas se quedan un poco estancadas”. (PE 19)

“No hemos tenido como esa colaboracién, o ese interés de ECOMUN nacional o local, de
que vengan a prestarnos alguna asesoria o algiin requerimiento por parte nuestra tampoco,
pero aspiramos de que en un futuro, cuando ya (...) sea federacion (...) y que ya pues monten
verdaderamente todas las lineas que tiene que montar ECOMUN para poder fortalecer las
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cooperativas o los proyectos productivos, pues se den las condiciones para eso, creo que ya
cuando llegue ese momento, pues, iremos a tener la mano de ellos y, pues, podamos estar,
pues como mds vinculados a ECOMUN”. (PE 21)

Asi, el funcionamiento de ECOMUN acorde a los lineamientos y propositos por
los que fue concebida desde el Acuerdo de Paz, es de suma importancia para el
aumento de la autogestion al interior de los procesos ya que permitiria a los y las
excombatientes contar con el apoyo de una organizacion dirigida por las mismas
formas asociativas, de acuerdo con sus necesidades y contextos.

De esta manera, las acciones autogestionadas impulsan y crean sustentabili-
dad porque parten de las fortalezas de los y las excombatientes. No obstante, la
autogestion puede verse afectada por las variables de mercado que alteran los
precios y de las cuales las PPR no tienen control alguno.

Por dltimo, en lo referente a la (in)dependencia de insumos externos, un primer
factor a analizar es la adquisicion de los elementos que son requeridos en las labores
cotidianas. En la mayoria de los proyectos estudiados, las respuestas de las PPR
coinciden en que los insumos son adquiridos en la region donde se desarrollan
puesto que, al ser zonas rurales de vocacion principalmente agricola y pecuaria, se
encuentra una alta disponibilidad de los insumos que estas iniciativas demandan.
En los casos en los que los insumos son adquiridos por fuera de los territorios,
se presentan diversas dificultades como el alto costo de los transportes, la mala
calidad de los elementos y la variabilidad de los precios de los insumos para los
cultivos. Debido a lo anterior, las PPR mencionan que, a futuro, esperan minimizar
la compra de insumos por fuera de la region y propender por la elaboracion de
algunos de estos, como los concentrados para los proyectos pecuarios, los abonos
para los proyectos de cultivos (que ya se realiza en varios proyectos de este tipo)
y el cultivo de alimentos organicos para los turistas en el caso del proyecto de
ecoturismo. Sin embargo, estas proyecciones podrian verse afectadas si no se
brindan soluciones a largo plazo a la falta de recursos de los proyectos productivos.

“Nosotros ya nos estamos volviendo autosuficientes, (...) estamos mirando a ver con qué
mds podemos reutilizar, vamos a llegar a ese punto de no tener que depender de insumos
externos. Por ejemplo, nosotros quimicos y cosas asi no usamos por acd nada de eso. Azticar
compramos para alimentarlas en tiempo de invierno y eso que a las [abejas] mds débiles,
porque las fuertes ellas mismas se autoabastecen”. (PE 5)

“Lo tinico que si se trae de lejos es los pescados y hemos tenido mucha dificultad en eso, (...) En
estos dias trajeron unos mil quinientos pescados, al otro dia, se murieron como novecientos,
porque venian desde muy lejos. Imaginese, vienen pescados casi que desde Bogotd, entonces
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es un oxigeno que vienen es casi que muertos (...) Y fuera de eso que de alld los mandan a
Medellin, y de Medellin aqui y ya uno los recoge acd [en Anori]. Entonces también es un
problema grande con el transporte de los alevinos”. (PE 7)

“Estamos haciendo experimentos de qué podemos producir y cémo lo podemos generar en las
huertas. Queremos producir un treinta o cuarenta por ciento de lo que va a consumir el turista
por el tema de sanidad, buscamos que todo sea organico (...) la gente quiere comer sano, sin
quimicos (...) Entonces queremos que la finca sea una finca modelo con el objetivo que la
gente cambie el chip de algunos cultivos, que si se puede sembrar y si se puede vender.” (PE 9)

“Nos falta lo mds importante, si nosotros tuviéramos la maquinaria... la materia prima si
estd, hay muchas cantidades de cosas, ;cierto?, el platano, se les puede echar platano, pero
necesitamos la maquinaria, para poder hacer el concentrado. Si nosotros tuviéramos una
mdquina de esas para hacer el concentrado, que lo hemos estado dialogdndolo, (...) pues
(...) nos ahorrariamos mucho porque nosotros ya mismo hacemos el concentrado”. (PE 13)

Un segundo factor por estudiar es la relacion con las entidades participes. Como
ya se ha mencionado, entidades como la OIM y el PNUD principalmente, han
gestionado los denominados “cierres financieros” para la entrega de recursos de
cooperacion internacional a los proyectos productivos colectivos. Todas las PPR
entrevistadas mencionaron que estos recursos fueron de vital importancia para
asegurar una amplia capacidad en los proyectos y sin ellos, las circunstancias
hubiesen sido mas complejas, sobre todo en el tema de infraestructura. A su vez,
en la actualidad, algunos de ellos esperan poder continuar con este tipo de apoyos
ante la amenaza de la falta de recursos y entretanto los proyectos se fortalezcan en
todos sus aspectos para poder ser autosuficientes en su sostenimiento. Tal cuestion
demuestra que hay una dependencia temporal de los recursos de cooperacion
internacional y por lo tanto “la reincorporacién requiere, entonces, de la continuidad
del acompaiamiento de las diferentes instancias internacionales. Restringir su
presencia afectaria negativamente su implementacion” (CEDIPO, 2020a).

“(...) nosotros como tal como proyecto no hemos recibido si no el capital semilla y el cierre
financiero. En estos dias si nos lanzamos a una convocatoria para una ayuda y cumpliamos
con los requisitos (...) Usted sabe que uno tiene que tener en mente ya qué es lo que va a pedir,
qué es lo que necesita para la segunda fase del proyecto”. (PE 7)

“(...) resulta que con la cooperacion internacional se hizo las unidades de beneficio, las trece
unidades, que tener en cada unidad productiva su beneficio para que cada quien beneficie su
café. Y adicionalmente a eso, montamos la transformacion del café, que es la tostadora, la
trilladora, la selladora, etc. La parte del secado es la marquesina, esa también la tuvimos
con cooperacion internacional. También pusimos parte nosotros, ;no?, pero si ha sido de
gran ayuda ese aporte”. (PE 29)
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En este sentido, es importante resaltar que un reto para la autogestion es la
minima dependencia de insumos externos, puesto que este factor puede llegar
a trastornar los sistemas, debilitando los procesos internos y volviéndolos
vulnerables ante cualquier perturbaciéon externa (Speelman et al., 2008). En
los proyectos productivos analizados existe una tendencia a la dependencia de
insumos externos, principalmente de los recursos de cooperacion internacional.
Sin embargo, este no es el caso de los insumos que se adquieren para las labores
rutinarias, pues como parte de la preocupacién ambiental por la conservacion de
los bienes y servicios ecosistémicos, se esta gestionando disminuir la adquisicion
de insumos por fuera de los territorios y procurar por el uso de componentes
con menor impacto, como los abonos organicos, la elaboracién de concentrados
y el cultivo de productos organicos. Dependera de la accion colectiva de los y
las excombatientes en conjunto con las comunidades y las entidades participes,
que se logren fortalecer los proyectos de reincorporacion para que representen
verdaderamente una opcion de vida en el territorio.

Es de aclarar que las acciones autogestionadas aqui mencionadas no deben en
ningin momento quitar la responsabilidad del estado frente a las dificultades que
histoéricamente se presentan en el campo colombiano. Por ende, las soluciones
que se brinden deberan también provenir de politicas publicas eficientes que
permitan continuar con los proyectos productivos teniendo en cuenta los contextos
y especificidades de cada region.

Equidad

La equidad esta asociada a la sustentabilidad ambiental porque esta “tiene
una fuerte dimensién social con una alta preocupacion por la equidad inter e
intrageneracional (...) [Es asi como] la sustentabilidad debe garantizar calidad
de vida para las generaciones presentes y futuras teniendo en cuenta los limites
ambientales y la justicia en la distribucion de los recursos” (F. Arias & Quintero,
2015, p. 252). Asi pues, la equidad como atributo de la sustentabilidad se relaciona
con garantizar una igualdad en las condiciones de vida de la poblacion presente
y futura en los territorios con la permanencia del patrimonio natural, en donde
entran en juego las relaciones entre los diferentes actores sociales (J. L. Gomez,
2014; Langebeck & Beltran, 2016).

En este sentido, el atributo de la equidad en los procesos presentes en los
proyectos productivos estudiados se manifiesta a través de la distribucion de
labores entre los y las excombatientes, el compromiso de las personas jovenes, la
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importancia de la conservacion de los ecosistemas para las futuras generaciones y
las percepciones sobre el mejoramiento de la calidad de vida en el territorio con
el desarrollo de los proyectos productivos, tanto para las PPR como para sus hijos.

En el tema de la distribucion de labores, se busco6 indagar sobre si la asignacion
de tareas se realiza en distincion del género de las PPR, puesto que la equidad
busca precisamente la eliminacion de las disparidades y propende por la igualdad
de condiciones entre las personas en todos los aspectos, incluyendo lo laboral’.
De las 29 personas entrevistadas, el 72,4% (21 PPR) coincidieron en que las labores
dentro del proyecto productivo se distribuyen por igual, sin distincion de género.
Esto se debe a que desde la vida en la antigua guerrilla FARC-EP, no se realizaban
este tipo de distinciones y por lo tanto, se acoplaron estos mismos lineamientos
al trabajo en los proyectos productivos (OIM, 2021).

“La cafia es un proceso pesado, pero no ha sido muy complejo pues la mujer campesina, la
mujer guerrillera, siempre ha estado acostumbrada al trabajo pesado y duro entonces no le
ha sido dificultoso ejercer las mismas labores que los compaiieros hombres”. (PE 8)

“Nosotros hemos manejado algo muy sencillo dentro de nuestra comunidad. Nosotros venimos
desde un punto de vista participativo en el que todos somos iguales, no hay diferencia (...) A
nosotros dentro de la organizacion, no era asi, la mujer cumplia los mismos roles que hacia
el hombre (...) de ahi proviene que dentro de nosotros, aqui en [el proyecto], no hayan
diferencias de labor, (...) no hay diferencia de ningtin rol”. (PE 9)

“Nosotros frente a eso no hemos tenido como ese tema o ese problema de machismo, (...) pues
nosotros cuando estuvimos adentro [en la guerra] antes del proceso, (...) las mujeres tenian
la misma capacidad que un hombre, entonces no hay que discriminar, aca todos trabajamos
por igual, pues se nombra a (...) un coordinador que coordine los trabajos y cada quien hace
su actividad, igualmente se gana su jornal por igual. (...) por ejemplo, en la fabricacién del
abono, dos muchachas son las que estdn haciendo el abono (...) aqui las chicas lo hacen igual,
a la par ahi van, hombro a hombro”. (PE 14)

Esto también se ha ido acoplando a las labores de cargos de direccion y a las formas
de organizacion colectiva. De las 155 formas asociativas creadas a septiembre de
2021, 31 son lideradas por mujeres y 13 estan exclusivamente integradas por mujeres
excombatientes (Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia, 2021b).

7 Ademas, es de resaltar que el enfoque de género junto con el enfoque étnico, son transversales
a todos los componentes de implementacién del Acuerdo de Paz. Hasta octubre de 2021, solo el
12% de las disposiciones del enfoque de género habfan sido completamente implementadas (Kroc
Institute for International Peace Studies, 2021).

CAPITULO 3. SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS PRODUCTIVOS DE LOS(AS) EXCOMBATIENTES DE LAS FARC-EP

| 203



| 204

De igual manera, cada proyecto productivo debe incorporar el componente de
género para eliminar las brechas que puedan existir no solo en el tema del trabajo
sino también en los ambitos familiares y personales. Este componente ha sido desa-
rrollado mediante capacitaciones en el tema y el fortalecimiento de habilidades de
las mujeres para el liderazgo politico y comunitario, lo que ha permitido el impulso
del trabajo colectivo en los AETCR y las NAR (CEDIPO, 2020b; El Espectador, 2021¢).

“La comunidad nos ha apoyado, nos han acogido. Nos han apoyado dejando que nos rein-
tegremos acd, con los proyectos dejando que se ejecuten, porque obvio ellos también se estdan
beneficiando. Si tenemos en cuenta que si llegd un proyecto tratar de que ellos interactiien
con nosotros, que hagamos parte de la Junta de Accion Comunal, que seamos participativos,
que seamos lideres, ha sido muy participativo, no es como que usted es de alld y nosotros acd.
Ha habido una aceptacion, no ha habido como discriminacion, inclusive tuve la oportunidad
de trabajar con las mujeres acd. Sacamos pollos, un proyecto de arepas (...) con el proyecto
de los pollos yo les ayudé, participé mucho para que eso se diera, (...) la idea mia era que
ellas se beneficiaran de eso. Trabajé un afio con los de Cruz Roja fortaleciendo la parte de
no al maltrato de las mujeres, (...) interactuamos mucho con jovenes, hicimos el Festival del
Cuidado, se hicieron talleres de fortalecimiento como al no maltrato, estaban las indigenas.
Tratamos que todo fuera muy equitativo”. (PE 3)

En efecto, la distribucion equitativa de labores y el papel de las mujeres en la
reincorporacion es un tema que compete en el analisis de la sustentabilidad am-
biental, pues este tipo de interrogantes son valiosos para conocer y comprender
mejor el funcionamiento de los procesos y la complejidad de los sistemas, ademas
de aportar a la construccion de mundos de vida mas sustentables donde preva-
lezca la equidad entre las personas. En el caso de estudio de esta investigacion,
las mujeres han sido en numerosas ocasiones, las gestionadoras de procesos
comunitarios en sus territorios (ARN, 2020a).

Asimismo, los jovenes juegan un papel fundamental dentro de la susten-
tabilidad ambiental pues son ellos quienes en ultimas quedaran a cargo en el
futuro de los proyectos colectivos y de la defensa del territorio. De las 29 PPR
entrevistadas, 19 estuvieron de acuerdo en que los jovenes tienen el mismo nivel
de compromiso en el proyecto que los mayores, aunque sefialan que, debido a
las labores que algunos de ellos desempeiian por fuera, en ocasiones se dificulta
su participacion, pero contintan ejerciendo las tareas que se les asignen en la
medida de sus posibilidades.

“En el momento hay personas jovenes en el proyecto, y es importante porque es lo que nos va
a ayudar a futuro cuando nosotros vayamos decayendo. Como el relevo”. (PE 1)
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“Hay unos mds veteranos, pero si estamos por mitad [entre jovenes y mayores]. Cada
uno tiene unas inclinaciones puntuales dentro del proyecto, hay unos que se inclinan mds por
el tema de publicidad, otros por el tema comercial, de diligencia, entonces cada uno busca
donde acomodarse y donde cubrir su rol que beneficia al mismo proyecto. Tienen el mismo
nivel de compromiso, sélo que desde enfoques diferentes” (PE 9)

“Larealidad es que si el grupo o la asociacion, los asociados la mayoria somos... pues, ya somos
veteranos, somos veteranos de combate, ya tenemos experiencia en el tema, pero también estdn
los muchachos jovenes, nosotros tenemos como unos tres o cuatro (...) y para qué, ha sido igual,
0 sea, nos hemos puesto a trabajar. (...) hay unos que estan en el tema de escoltas, que entonces
tienen su labor, pero también hacen parte del proyecto y ellos estdn acd, se citan, incluso nos
ayudan en la comercializacion, porque pues salen mds hacia las ciudades, (...) entonces alld
ayudan a vender, (...) de pronto no estan directos en el cultivo, pero si estan”. (PE 19)

La equidad funciona como un mecanismo de autorregulaciéon para que persistan
los acuerdos de cooperacion entre los actores sociales (Garcia-Barrios et al., 2008).
En este caso, la organizacion colectiva y la construccion de tejido comunitario, dos
de los procesos descritos, podrian verse amenazados si los jovenes encuentran
en los trabajos por fuera de los proyectos una mejor oportunidad para mejorar
su calidad de vida, abandonando la idea de continuar con las labores agricolas y
ecoturisticas desarrolladas por los proyectos de reincorporacion. Es asi como no
solo se veria en tension los modos de organizacion colectiva sino también el arduo
trabajo en la vinculacién de las comunidades que se ha logrado hasta el momento.
El avance de los proyectos productivos y su fortalecimiento es entonces, un tema
urgente que para asegurar la equidad intra e intergeneracional.

Ahora bien, en cuanto a la importancia que le asignan los y las excombatientes
al tema de la conservacion de los ecosistemas para las futuras generaciones, las
respuestas apuntan hacia una preocupacion alta. Se reconoce que las actividades
de conservacioén dentro de los proyectos no solo atienden a motivos paisajisticos
y de contemplacion para el disfrute de los ecosistemas, si no que, al protegerlos
estd en juego la conservacion de la vida misma.

“(...) si protegemos el medio ambiente y todo lo que nos rodea, pues va a haber muy buena
posibilidad de vida a largo plazo. En cambio, si lo terminamos va a haber disminucion de
la vida. La vida se sustenta en nuestro medio ambiente, si queremos tener una buena vida,
una buena salud, tenemos que cuidar nuestro medio ambiente”. (PE 21)

“(...) la naturaleza es vida y donde hay naturaleza pues hay agua y si hay agua, pues
obviamente que hay vida. Por ejemplo, ;qué va uno a hacer en un terreno que no haya vida,
donde no haya agua, no haya arborizacion? (...) Por eso hay que cuidarla, porque eso es lo
que le vamos a dejar a las futuras generaciones, a nuestros hijos. Nosotros estamos de paso
acd, pero vienen otros”. (PE 19)
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Esta tendencia es consecuente con las acciones llevadas a cabo dentro de los
proyectos productivos donde los y las excombatientes han desarrollado diversas
estrategias para conservar los ecosistemas circundantes y de los cuales hacen uso,
tal como se describi6 en el proceso de relaciones con la naturaleza (Figuras 4-7
a 4-12). Asi, la sustentabilidad aborda la conservacion del “patrimonio natural”
y el mantenimiento de la funcionalidad ecosistémica, el cual debe ser utilizado
con ética y responsabilidad para que se convierta en legado para las futuras
generaciones (Gudynas, 2011a; Rojas-Robles, 2018).

Finalmente, la equidad para la sustentabilidad ambiental plantea que, desde
las cuestiones de la justicia socio ambiental, se debe garantizar la calidad de
vida para las generaciones presentes y futuras, teniendo en cuenta los limites
ambientales (Arias & Quintero, 2015). Para las PPR entrevistadas, la calidad de vida
va muy ligada al concepto de bienestar en el territorio expuesto en el atributo
de territorialidad, es decir, el tener calidad de vida implica el poder contar con
familia, vivienda digna, trabajo, educacion, salud, un ambiente sano (naturaleza)
y apoyo de las comunidades en el territorio que se habita (Figura 3.21).

Figura 3.21. Nube de palabras calidad de vida.

Fuente: Gomez (2022).

De esta manera, el asegurar un nivel propicio de calidad de vida para las futuras
generaciones, implica aunar esfuerzos para que los proyectos productivos se
conviertan en una opcién de vida que les permita a los hijos de los y las excom-
batientes habitar el territorio en condiciones dignas y que a su vez les posibilite
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continuar trabajando de la mano de las comunidades y contribuir al cuidado de la
naturaleza a través de sus proyectos productivos. De las 29 personas entrevistadas,
27 concuerdan con esta perspectiva.

“Yo estoy convencido de eso, que si [se mejorara la calidad de vidal. Contribuird por un
lado con la parte econdmica y en otra en la parte ambiental y que si les gusta esto también,
(...) van a aprender a cuidar la tierra, a cuidar la naturaleza como tal, porque el compromiso
con este proyecto es mds que todo es en el cuidado con la naturaleza. Esa ensefianza es la que
uno debe dar a los hijos, a que cuiden el planeta como tal porque si seguimos como vamos
quién sabe dénde vamos a parar”. (PE 6)

“Si el proyecto, digamos, lo fortalecen, las instituciones se apersonan de eso, claro porque
posiblemente ellos [los hijos] también puedan ser ganaderos, con un enfoque diferente
porque por ejemplo, cuando vamos al proyecto, vamos los tres, con la nifia y andamos y ella
pregunta y nosotros le explicamos, digamos, por qué son los drboles, (...) entonces ellos van a
ir apropidndose, y van a tener un conocimiento diferente a lo que nosotros por ejemplo cuando
estdbamos nifnos veiamos de la ganaderia. Porque mi papd, lo que hacia era tumbar y dejaba
pelado, lo tinico que dejaba por ahi era unas palmas, pero tumbaban todo. Entonces si uno
no mira otras formas pues uno siempre va a hacer lo mismo. A repetir lo mismo. Entonces
ya aqui es muy diferente”. (PE 11)

“Yo digo que si [se va a mejorar la calidad de vidal, porque va a haber un cambio (...)
para ellos y para la familia y para las comunidades, (...) hay que pensar en la comunidad
primero, porque la comunidad aqui es nuestra familia y (...) también se benefician en muchas
cosas, en trabajo, en la produccion, en un ambiente sano”. (PE 13)

No obstante, las 2 PPR restantes manifiestan que si bien la generacion actual no
cuenta con calidad de vida y ven un futuro incierto por las diversas problematicas
que atraviesan los proyectos, no descartan que en unos afos las condiciones en
el proyecto productivo puedan ser diferentes para sus hijos.

“(...) pues uno quiere lo mejor para los hijos, pero el problema es cémo le marca a uno el futuro.
Ya lo hemos mencionado antes, si no hay vias, ;como vamos a producir?, que seria una de las
formas en que la economia mejorara, o sea, uno no puede definir hasta el momento todavia
si nos ird a ir bien o nos ird a ir mal, porque decirle nos va a ir bien, seria mentirle y decir
que nos va a ir totalmente mal, pues también seria otra mentira. Es muy incierto”. (PE 28)

“Se ve todavia como muy lejos. De pronto con el tiempo y que se formalice mds, se empiecen
a llenar tanques y que de pronto cada mes se empiece a sacar la tonelada [de pescado],
de pronto uno dice ahora si podemos decir que con esto no aguantamos hambre. Pero por el
momento no, antes de darnos nos estd quitando tiempo. Es una apuesta a futuro” (PE 7)
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Esto demuestra que cada dia se hace mas urgente la solucion efectiva de los
problemas que amenazan la continuidad de los proyectos productivos en los
territorios, para que no solo los y las excombatientes y las comunidades puedan
beneficiarse del avance y consolidacion de los proyectos, sino que también,
los sentimientos de arraigo y defensa del territorio puedan perpetuarse en las
generaciones futuras.

Conclusiones y retos a futuro

Entendiendo que la sustentabilidad ambiental se configura como una propuesta
alternativa al desarrollo sostenible que da paso a la comprension de las complejas
relaciones entre los ecosistemas y las culturas, la importancia de los resultados
aqui presentados radica en que mas alla de la racionalidad econémica, en los
territorios de reincorporacion se han venido configurando unas relaciones entre
la poblaciéon excombatiente, las comunidades y los ecosistemas a través de los
proyectos productivos.

Por lo tanto, esta investigacion permiti6é entender el panorama territorial de los
proyectos productivos y la incidencia de los y las excombatientes como agentes
movilizadores de procesos en los territorios y su contribucién al largo camino
de construccion de paz. A su vez, se demostrd que la reincorporacion puede y se
esta llevando a cabo acorde a las especificidades de los territorios y procurando
la conservacion de los ecosistemas, es decir, bajo una dindmica de sustentabilidad
ambiental en la cual la base ecosistémica se entiende como insustituible.

Ahora bien, los atributos de territorialidad, resiliencia, autogestion y equidad
son propiedades estructurales presentes en los procesos y contribuyen a que
estos se mantengan en el tiempo, lo que en tltimas deriva en la construccion de
sustentabilidad ambiental.

Es de aclarar que en esta investigacion no se acudié al marco de estudio del
SES puesto que la reincorporacion se esta llevando a cabo en lugares tan diversos,
que el objetivo principal buscado tendia mas a la visibilizacion y analisis de ex-
periencias que a la profundizacion de cada territorio como un SES. No obstante,
la perspectiva territorial mencionada en los elementos teoricos es transversal a
toda la investigacion.

Por otra parte, y quiza una de las cuestiones mas urgentes a resaltar es el
problema de la encrucijada de la tierra. Como se detall9, la falta de tierras para
los proyectos productivos es de las mayores amenazas para la sustentabilidad
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ambiental. Las PPR reconocieron este factor como clave para generar arraigo y
para poder proyectarse a futuro en los territorios con niveles de bienestar altos y
asegurando una calidad de vida apropiada para las generaciones futuras. Sumado
a esto, las condiciones de las vias y los servicios publicos contribuyen a crear un
ambiente de desazoén e incertidumbre frente al fortalecimiento de los proyectos.
Aun cuando desde la unioén entre la poblaciéon excombatiente y las comunidades
se ha intentado hacer frente a estas grandes problematicas, propias del abandono
histérico del campo colombiano, correspondera al estado brindar soluciones
definitivas a estas encrucijadas.

Debido a lo anterior, la implementacion de lo pactado en el Acuerdo de Paz,
en especial el punto 1 sobre la Reforma Rural Integral, es imprescindible para la
transformacion regional y la mejora de las condiciones de vida de las comunida-
des étnicas y campesinas para, de esta manera, asegurar su permanencia en los
territorios. No se trata solo de la entrega de tierras, sino de resolver las causas
de la inequitativa distribucion de la tierra en Colombia y abrir los caminos hacia
una justicia territorial (Jiménez, 2021).

Por otro lado, es de resaltar que la reincorporacion no es un asunto que
compete exclusivamente a la poblacién excombatiente. Se ha demostrado que,
a pesar de las multiples dificultades en los proyectos, los y las excombatientes se
mantienen firmes en continuar con su proceso hasta lograr una reincorporacion
exitosa y duradera en el tiempo. Sin embargo, la voluntad politica de los gobier-
nos de turno también es necesaria para que todas las disposiciones del Acuerdo
de Paz puedan llevarse a cabo de manera satisfactoria. Este es un asunto que
hasta el momento es percibido como precario entre la poblacion excombatiente
(Contagio Radio, 2019; El Tiempo, 2019b; Radio Nacional de Colombia, 2019) y que
se manifiesta en la presentacion de leyes para reformar la Jurisdiccion Especial
para la Paz (JEP), el proceso de restitucion de tierras y la participacion ciudadana;
asi como el impulso hacia la individualizacion de los proyectos productivos; el
deterioro de la seguridad para excombatientes, lideres sociales y defensores y
defensoras de derechos humanos; y el incumplimiento en temas de vivienda,
salud y alimentaciéon mientras los proyectos se fortalecen y se pueda vivir de
ellos (CEDIPO, 2020a; Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia,
2021b). En este sentido, el 2022 sera un afio decisivo para el Acuerdo de Paz por el
cambio de gobierno y de congreso que se aproxima, pues de la voluntad politica
dependera gran parte del camino de la reincorporacion.

Por su parte, los y las excombatientes han llevado a cabo acciones para evitar
el deterioro de los ecosistemas, en parte gracias al arraigo que se tiene por el
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territorio, al conocimiento sobre los procesos agricolas y pecuarios con los que se
contaba previamente, asi como las habilidades adquiridas en las capacitaciones
técnicas. Sin embargo, la implementacion de capacitaciones en aspectos como
la agroecologia que buscan formas de hacer agricultura en respeto a la vida y
promocionan el uso de la agrobiodiversidad (Leon-Sicard, 2019), pueden ser la
via para asegurar que la conservacion de los ecosistemas contintde siendo parte
primordial en la agenda de las PPR y a su vez, promover la produccion sustentable
de alimentos como una forma de asegurar la vida de las generaciones presentes
y futuras y simultaneamente la reversion de la degradacion ambiental (Gutiérrez
et al., 2008).

Un ultimo aspecto a resaltar se relaciona con extender el estudio aqui realizado
alos proyectos productivos individuales, pues las dindmicas territoriales y comu-
nitarias pueden ser completamente distintas a las estudiadas en los 20 proyectos
colectivos de este trabajo. Como se indico, la individualizacién en su momento
a través de la reintegracion de miembros de grupos armados, no fue un proceso
que asegurara un regreso a la vida civil en el largo plazo, por lo que, esta misma
coyuntura puede estar ocurriendo en los proyectos individuales. Ademas, al ser
procesos individuales podrian quedar desarticulados de las acciones colectivas
llevadas a cabo en conjunto con las comunidades, lo que iria en contra de lo
acordado en el Acuerdo de Paz.

Enresumen, se demuestra que “hay un abanico de oportunidades que pueden
ayudar a que tanto las victimas como los excombatientes y las comunidades
campesinas (...) puedan tener proyectos de vida econémicamente viables que
disminuyan la degradacion ambiental” (Rodriguez-Garavito et al., 2017, p. 61).
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Conclusiones generales

bordar la sustentabilidad como la conservaciéon dinamica de la estructura
de un sistema con los atributos de resiliencia y autoorganizacién, nos permitio
hacer un acercamiento desde la teoria de sistemas complejos. Adicionalmente,
la perspectiva territorial-territorialidad como atributo, junto con la equidad, se
configuran como una apuesta para analizar la sustentabilidad mas alla de lo téc-
nico y aproximarnos a lo ético y politico.

El desarrollo conceptual realizado, orient6 el analisis de la informacion basado
en dos aspectos: 1) el sistema socioecoldgico y su estructura de procesos como
unidad de analisis, en el caso de la vereda Los Soches, y 2) la sustentabilidad
ambiental como la conservacion de la estructura-identidad del sistema por medio
de cuatro propiedades: la territorialidad, la resiliencia, la autoorganizacion o la
autogestion y la equidad, aplicado para la vereda Los Soches y para los proyectos
productivos colectivo de los y las excombatientes de las FARC-EP. Siendo este
altimo aspecto, uno de los principales aportes de las investigaciones.

De esta forma, en la Vereda Los Soches se identificaron como procesos esen-
ciales que dan identidad a este territorio las actividades agricolas, las relaciones
de familiaridad, la defensa del territorio y la cercania con los ecosistemas y al
mismo tiempo con la ciudad. Alrededor de estos cinco procesos, se estructuran
el resto de las relaciones ambientales que terminan por caracterizar la vereda,
como lo son el turismo rural comunitario, la creacion del Agroparque los Soches,
el aumento de organizaciones sociales, el acueducto comunitario, la movilidad
rural-urbana, el incremento de construcciones al interior de la vereda, las diferencias
entre actores sociales y las relaciones con la institucionalidad. Ademas, existen
otros procesos que actdan como perturbaciones al sistema socioecoldgico, pero
al mismo tiempo lo dinamizan, tales como la problematica agraria, la expansion
urbana, la mineria, el posible asistencialismo y la cercania con la ciudad. Estos
amenazan la identidad del territorio, pero han demostrado con el tiempo, ser los
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dinamizadores del socioecosistema, propiciando la generacion, transformacion
o desaparicion de procesos. Tal es el caso de la expansion urbana que provoco
el fortalecimiento de la organizacion social y con ello el surgimiento de nuevas
formas de apropiacion y uso del territorio como el turismo rural comunitario.

Sin embargo, otra perturbaciéon como la problematica agraria, no ha tenido
buenas respuestas adaptativas en el socioecosistema de los Soches. La agricultura
en la vereda no ha experimentado transformaciones que le permitan afrontar las
dificultades del sector, y al contrario se ha mantenido igual, bajo el dominante
modelo de la revolucion verde. Asi, muchos agricultores en la vereda han aban-
donado los cultivos, vendido los predios o arrendado la tierra a grandes produc-
tores foraneos. Esta situacion perjudica la sustentabilidad del sistema porque
la agricultura es uno de los procesos esenciales del socioecosistema, y a pesar,
que aun emplea practicas que afectan el suelo y el agua, su desaparicion podria
favorecer otro mas nocivo con el territorio, como la urbanizacién a gran escala.

Por otra parte, la territorialidad como deseo de conservacion del territorio
como espacio de vida y desarrollo, es la propiedad que mas ha fortalecido la
sustentabilidad de la vereda en los dltimos afos. Sin embargo, puede estar afec-
tada por los contextos de globalizacion e idealizacion de estilos de vida urbana
que incide en la mentalidad de los jovenes de la vereda. Aun asi, existen jovenes
involucrados en el turismo rural comunitario que continuaran con el proceso
de defensa del territorio y con el reto de involucrar cada vez mas al resto de la
poblacion joven de la vereda en proceso de construccion territorial que en la
actualidad ya involucra a tres generaciones.

Finalmente, se encontr6é que la vereda Los Soches es un territorio que por
afios ha mantenido su esencia rural a pesar de procesos que amenazan con
cambiar su identidad y ha sido un sistema socioecologico sustentable gracias a
un fuerte sentimiento de arraigo e identificacion con el territorio, la adaptaciéon
y aprendizaje a partir de las problematicas que la comunidad ha enfrentado, su
fuerte proceso organizativo endégeno y la participacion e intencionalidad de
heredar a las futuras generaciones los beneficios de vivir en el campo. Aunque
este sistema socioecolodgico tiene debilidades, el reconocimiento por parte de
la comunidad de que su territorio en si es un patrimonio natural (humano y no
humano), permitird que sigan construyendo adaptativamente procesos en pro
de mantener su identidad.

En la investigacion sobre los proyectos productivos colectivos de los y las
excombatientes de las FARC-EP los elementos identificados, los procesos, las
perturbaciones y adaptaciones a estas y la caracterizacion de los atributos de la
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sustentabilidad ambiental, se analizaron mediante las categorias: territorialidad,
resiliencia, autogestion y equidad. Estos altimos son las propiedades estructurales
presentes en la dindmica de los proyectos productivos que generan sustentabilidad
ambiental. Con base en lo anterior, se concluye que los y las excombatientes en
medio de constantes perturbaciones, principalmente la presencia de actividades
contaminantes licitas e ilicitas, la encrucijada de la tierra, el estado de las vias y
los servicios publicos y los niveles de inseguridad en las regiones, han logrado
generar fuertes sentimientos de arraigo e identificacion con el territorio, asi
como llevar a cabo estrategias para la conservacion de los ecosistemas, procesos
autogestionados en conjunto con las comunidades y, por dltimo, a través de los
proyectos, le apuestan a la consecucién de una mejor calidad de vida para las
generaciones presentes y futuras en los territorios.

Estas perspectivas y enforques nos han permitido entender los territorios y
sistemas de una forma dindmica y compleja, superando visiones tecnicistas y
reduccionistas, que no nos permiten hacer un acercamiento acertado a sus dina-
micas para entender las alternativas adaptativas desplegadas por los diferentes
actores para hacer aportes en el sentido de la construccion realmente sustentable
de estos territorios.

CONCLUSIONES GENERALES

| 213






Bibliografia

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2019a). Avanzan los proyectos
productivos en Cauca. https://www.youtube.com/watch?v=cze8T9p4fMk

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2019b). Resolucion 4309. Por
el cual se establece la Ruta de Reincorporacion.

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion. (2020a). #SoyMujerSomos-
Cambio, la iniciativa que visibiliza el liderazgo de mujeres excombatientes y de las
comunidades. https://www.reincorporacion.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/
Paginas/2020/SoyMujerSomosCambio-la-iniciativa-que-visibiliza-el-lideraz-
go-de-mujeres-excombatientes-y-de-las-comunidades.aspx

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2020b). Cartilla Reincorporacion
Social y Econdmica.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2021a). ARN en cifras.

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2021b). Con la sacha inchi,
ganaderia y piscicultura, excombatientes buscan reactivar la economia en Arauca.
https://www.reincorporacion.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/Paginas/2021/
Con-la-sacha-inchi-ganaderia-y-piscicultura,-excombatientes-buscan-reac-
tivar-la-economia-en-Arauca.aspx

Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion. (2021c). Excombatientes
comercializan 1.500 kilos de tilapia roja en pescaderias del Caquetd. https://www.
reincorporacion.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/Paginas/2021/Excombatien-
tes-comercializan-1-500-kilos-de-tilapia-roja-en-pescaderias-del-Caqueta.aspx

Agencia para la Reincorporacién y la Normalizacion. (2021d). Excombatientes en
Arauca superan la meta de comercializar mds de 7 toneladas de pescado. https://
www.reincorporacion.gov.co/es/sala-de-prensa/noticias/Paginas/2021/
Excombatientes-en-Arauca-superan-la-meta-de-comercializar-mas-de-7-to-
neladas-de-pescado.aspx

Agroparque Los Soches. (2015). Los soches, turismo rural de naturaleza. http://soches.
blogspot.com/

| 215



| 216

Decreto 190. Plan de Ordenamiento Territorial de Bogota [POT], (2004).

Alto Comisionado para la Paz. (2016). Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la
construccion de una paz estable y duradera. https://www.jep.gov.co/Documents/
Acuerdo Final/Acuerdo Final Firmado.pdf

Alvarez-Gayou, J. L. (2003). Como hacer investigacién cualitativa. Fundamentos
y metodologia. In México: Ed. Paidos Ecuador.

Anand, S., & Sen, A. (2000). Human development and economic sustainability.
World Development, 28(12), 2029-2049.

Andréu, J. (2001). Técnicas de Andlisis de Contenido: Una revision actualizada. Centro
de Estudios Andaluces.

Angel-Maya, A. (1993). La trama de la vida. Bases ecoldgicas del pensamiento ambiental.
Ministerio de Educacién Nacional de Colombia; Ministerio del Medio
Ambiente; Universidad Nacional de Colombia.

Angel—Maya, A. (1995). La fragilidad ambiental de la cultura. Universidad Nacional
de Colombia.

Angel—Maya, A. (1996). Elreto de la vida. Ecosistema y cultura: Una introduccion al estudio
del medio ambiente. Ecofondo.

Angel—Maya, A. (2000). La aventura de los simbolos. Una visién ambiental de la historia
del pensamiento. Serie Construyendo el futuro Vol. 5. Ecofondo.

Antequera, J. (2012). Propuesta metodologica para el andlisis de la sostenibilidad regio-
nal. Tesis de Doctorado. Universitat Politécnica de Catalunya, Institut de
Sostenibilitat, Programa de doctorado en Sostenibilidad. Barcelona.

Arango, C. (2004). Los Soches: entre lo divino y lo humano. Discursos, apropiaciones y
resistencias a la modernidad en una comunidad rural. Monografia para optar por el
titulo de Antropédloga. Universidad Nacional de Colombia.

Arias, F., & Quintero, M. (2015). Sustentabilidad como eleccién colectiva. Sus-
tentabilidade Em Debate, 6(2), 249-259. https://doi.org/10.18472/sustdeb.
v6Nn2.2015.14698

Arias, F., & Vargas, G. M. (2010). Instituciones, gobernanza y sustentabilidad en
la politica colombiana de ordenamiento territorial municipal. Sociedad y
Economia, 19, 279-304.

Arias, J. (2017). La sostenibilidad justa como paradigma sistémico ambiental.
Gestion y Ambiente, 20(2), 232-243. https://doi.org/10.15446/ga.v20n2.64257

Astier, M., & Gonzalez, C. (2008). Formulacién de indicadores socioambientales
para evaluaciones de sustentabilidad de sistemas de manejo complejos. In
Evaluacion de sustentabilidad. Un enfoque dindmico y multidimensional (pp. 73-94).
Fundacion Instituto de Agricultura Ecoldgica y Sustentable.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Astier, M., Masera, O., & Galvan-Miyoshi, Y. (2008). Evaluacién de sustentabilidad. Un
enfoque dindmico y multidimensional. Centro de Investigaciones en Geografia
Ambiental (CIGA-UNAM),Centro de Investigaciones en Ecosistemas (CIE-
co-UNAM), Colegio de la Frontera Sur (ECOSUR),Grupo Interdisciplinario de
Tecnologia Rural Apropiada (GIRA A.C.), Fundacion Instituto de Multiprensa.

Ballesteros, D. (2010). Estructura poblacional del canelo de monte (Winteraceae: Drimys
granadensis) y del encenillo (Cunoniaceae: Weinmannia tomentosa) en un bosque
altoandino (Agroparque Los Soches, localidad de Usme, Bogotd, Colombia). Trabajo
de grado. Departamento de Biologia, Universidad Nacional de Colombia.

Barrera, A. M. (2016). Visiones y experiencias de paz de mujeres y hombres
excombatientes en Colombia: ;entre lo individual y lo colectivo? Boletin de
Antropologia Universidad de Antioquia, 31(52), 197-220. https://doi.org/10.17533/
udea.boan.v31ins2a13

Benedetti, A. (2009). Territorio, concepto clave de la geografia contemporanea.
Revista 12 (Ntes), 4(1), 5-8.

Beuf, A. (2019). Los significados del territorio. Ensayo interpretativo de los
discursos sobre el territorio de movimientos sociales en Colombia. Scripta
Nova. Revista Electrénica de Geografia y Ciencias Sociales, XXI1(624). https://doi.
01g/10.1344/SN2019.23.22452

Blu Radio. (2020). Los suefios de desmovilizados de las Farc se construyen con proyectos
productivos. https://www.bluradio.com/blu36o/antioquia/los-suenos-de-des-
movilizados-de-las-farc-que-se-construyen-con-proyectos-productivos

Blu Radio. (2021). Duberney Moreno, el excombatiente de las Farc que ahora guia a bi6logos
en expediciones cientificas. https://www.bluradio.com/nacion/duberney-mo-
reno-el-excombatiente-de-las-farc-que-ahora-guia-a-biologos-en-expedi-
ciones-cientificas

Cajiao, A. (2020). ;En qué va la implementacién del Acuerdo de Paz en Guaviare? Fundacion
Ideas para la Paz.

Calvente, A. (2007). Resiliencia: un concepto clave para la sustentabilidad. Buenos
Aires: Programa de Difusion e Investigacion En Sustentabilidad, Centro de Altos
Estudios Globales, Universidad Abierta Interamericana.

Cantillo-Higuera, E. E., & Gracia-Cuéllar, M. (2013). Diversidad y caracterizacion
floristica de la vegetacién natural en tres sitios de los cerros orientales de
Bogota D.C. Colombia Forestal, 16(2), 228-256.

Cantu-Martinez, P. C. (2012). El axioma del desarrollo sustentable. Revista de Ciencias
Sociales, ITI(137), 83-91. https://doi.org/10.15517/rcs.v0i137.8420

BIBLIOGRAFIA

| 217



| 218

Caracol Radio. (2021a). Excombatientes en Cauca lideraron jornada de siembra en el dia del
drbol. https://caracol.com.co/emisora/2021/10/12/popayan/1634051347_612162.
html#:~:text=Cabe recordar que%2C en el, 1570 arboles de distintas especies.

Caracol Radio. (2021b). Excombatientes y militares siembran drboles con mensaje de
paz. https://caracol.com.co/radio/2021/05/12/nacional/1620841767_428937.
html#:~:text=Durante los ultimos afios%2C en,que se ha ido perdiendo.

Carrizosa, J. (2000). ;Qué es el ambientalismo? La visiéon ambiental compleja.
In Centro de Estudios de la Realidad Colombiana -CEREC-, Instituto de
Estudios Ambientales -IDEA-, & Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (Eds.), CEREC: Serie Ecologica No.15.

Carrizosa, J. (2006). Desequilibrios territoriales y sostenibilidad local. Conceptos, meto-
dologias y realidades. Universidad Nacional de Colombia.

Castiblanco, C. (2007). La economia ecoldgica: una disciplina en busca de autor.
Gestion y Ambiente, 10(3), 7-21.

Castro, A. (2013). Evaluacién y comparacion de las condiciones hidrobioldgicas de las que-
bradas Los Caquezas y Las Tetillas, Localidad de Usme, zona rural de Bogotd. Trabajo
de grado. Departamento de Biologia, Universidad Nacional de Colombia.

Castro, G., Lozano, A., Fernandez, G., Ronca, F., & Rodriguez, D. (2005). Agrobio-
diversidad y pobreza. Archivos de Zootecnia, 54(206-207), 205-209.

Centro de Estudios y Asesorias en Ciencias Sociales, & Corporacion Eclipse. (2008).
Agroparque Los Soches: otra forma de ser ciudad.

Centro de Pensamiento y Didlogo Politico, & Gentes del Comun. (2020a). Coleccién
Cuadernos de la Implementacion No. 10. La Reincorporacion Socioecondémica: entre
la autogestion y las pretensiones de fragmentacion. Centro de Pensamiento y
Dialogo Politico.

Centro de Pensamiento y Didlogo Politico, & Gentes del Comun. (2020b). Coleccién
Cuadernos de la Implementacion No. 11. Trayectorias cruzadas e inciertas de la
reincorporacion integral. Centro de Pensamiento y Didlogo Politico.

Centro Nacional de Memoria Histdrica. (2015). Memorias, territorio y luchas campe-
sinas Aportes metodoldgicos para la caracterizacion del sujeto y el dafio colectivo con
poblacién campesina en la regién Caribe desde la perspectiva de memoria histérica.

Centro Nacional de Memoria Historica. (2017). Hacia el fin del conflicto: Experiencias
de Desarme, Desmovilizacion y Paso de Excombatientes a la vida civil en Colombia.

Chan, K. M. A,, Boyd, D. R, Gould, R. K., Jetzkowitz, J., Liu, J., Muraca, B., Naidoo,
R., Olmsted, P., Satterfield, T., & Selomane, O. (2020). Levers and leverage
points for pathways to sustainability. People and Nature, 2(3), 693-717.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Clement, J., & Carrillo, M. (1991). Economia: enfoque América Latina. México: McGraw
Hill.

Coller, X. (2000). Coleccién Cuadernos Metodoldgicos No. 3. Estudio de Casos. Centro de
Investigaciones Sociologicas.

Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo (CMMAD). (1987).
Nuestro futuro comun.

Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion. (2020). Avanza
la sostenibilidad econdmica: Ya son 4.116 excombatientes de las Farc que tienen un
proyecto. Portal Para La Paz. http://www.portalparalapaz.gov.co/publicacio-
nes/1396/avanza-la-sostenibilidad-economica-ya-son-4116-excombatien-
tes-de-las-farc-que-tienen-un-proyecto-/

Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y la Consolidacion. (2021). Informe
de gestion.

Consejo Nacional de Politica Econémica y Social. (2018). Documento CONPES 3931.
Politica Nacional para la Reincorporacion Social y Econémica de Exintegrantes de
las FARC-EP.

Contagio Radio. (2019). El Pato, el rio que cambio para la paz. https://www.contagio-
radio.com/el-pato-el-rio-que-cambio-para-la-paz-2/

Coérdoba-Vargas, C. A., Hortua, S., & Le6n-Sicard, T. (2019). Key points of resilience
to climate change: a necessary debate from agroecological systems. Climate
and Development, 12(6), 564-574. https://doi.org/10.1080/17565529.2019.1664376

Cordoba-Vargas, C. A, Hortda, S., & Ledn-Sicard, T. (2020). Resilience to climate
variability: the role of perceptions and traditional knowledge in the Colom-
bian Andes. Agroecology and Sustainable Food Systems, 44(4), 419-445. https://
doi.org/10.1080/21683565.2019.1649782

Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca. (2006). Plan de manejo de la
Reserva Forestal Protectora Bosque Oriental de Bogotd.

Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria AGROSAVIA. (2021). En Vista
Hermosa, Meta, AGROSAVIA realiz el dia de camposobre sacha inchi en aspectos de
suelos y manejo agronémico,evento organizado por la ARN. https://www.agrosavia.
co/noticias/en-vista-hermosa-meta-agrosavia-realizo-el-dia-de-campo-so-
bre-sacha-inchi-en-aspectos-de-suelos-y-manejo-agrondémico-evento-or-
ganizado-por-la-arn

Cumming, G. S. (2011). Spatial resilience in social-ecological systems. Springer Science
& Business Media.

Delgado, L. E., & Marin, V. H. (2019). Social-ecological systems of Latin America: com-
plexities and challenges. Springer.

BIBLIOGRAFIA

| 219



| 220

Dematteis, G., & Governa, F. (2005). Territorio y territorialidad en el desarrollo
local. La contribucién del modelo SLOT. Boletin de La Asociacion de Gedgrafos
Espanoles, 31-58.

Departamento Nacional de Planeacion. (2015). Mision para la Transformacion del
Campo Colombiano.

Deutsche Welle DW. (2021). Maravillas naturales en antiguas zonas guerrilleras atraen
a turistas en Colombia. https://www.dw.com/es/maravillas-naturales-en-an-
tiguas-zonas-guerrilleras-atraen-a-turistas-en-colombia/a-59427048

Dirlik, A. (1999). Place-based imagination: Globalism and the politics of place.
Review (Fernand Braudel Center), 22(2), 151-187.

Duquino-Rojas, L. G. (2018). Sustentabilidad ambiental urbana, alternativas para
una politica publica ambiental. Bitdcora Urbano Territorial, 28(1), 141-149.
https://doi.org/10.15446/bitacora.v28n1.52029

El Espectador. (2018). La energia limpia que los excombatientes lleva-
ron a Miravalle. https://www.elespectador.com/ambiente/
la-energia-limpia-que-los-excombatientes-llevaron-a-miravalle-article-826191/

El Espectador. (2019a). #YoHagoPaz acogiendo a quienes dejaron las ar-
mas. https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/
yohagopaz-acogiendo-a-quienes-dejaron-las-armas-article/

El Espectador. (2019b). El 96% de los excombatientes de las Farc le apuestan al
emprendimiento. El Espectador. https://www.elespectador.com/colombia2020/
pais/el-96-de-los-excombatientes-de-las-farc-le-apuestan-al-emprendimien-
to-articulo-857878/

El Espectador. (2019¢). La biodiversidad colombiana, una oportunidad para la reincorpo-
racion. https://www.elespectador.com/ambiente/la-biodiversidad-colombia-
na-una-oportunidad-para-la-reincorporacion-article-896515/

El Espectador. (2020a). La enredada entrega de tierras a excombatientes de
las Farc. https://www.elespectador.com/colombia2020/territorio/
la-enredada-entrega-de-tierras-excombatientes-de-las-farc-articulo-919958/

El Espectador. (2020b). La realidad de las nuevas dreas de reincorporacion de ex-
combatientes de lasFarc. https://www.elespectador.com/colombia-20/
paz-y-memoria/la-realidad-de-las-nuevas-areas-de-reincorporacion-de-ex-
combatientes-de-las-farc-article/

El Espectador. (2021a). El acceso a tierra: la encrucijada de la reincorpo-
raciéon. https://www.elespectador.com/colombia-20/conflicto/
el-acceso-a-tierra-la-encrucijada-de-la-reincorporacion/

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



El Espectador. (2021b). La encrucijada de la reincorporacion en Guaviare: sin tierra, pero con
voluntad. https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/la-en-
crucijada-de-la-reincorporacion-en-guaviare-sin-tierra-pero-con-voluntad/

El Espectador. (2021c). Los liderazgos femeninos de las exguerrilleras en Caquetd. https://
www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/los-liderazgos-femeni-
nos-de-las-exguerrilleras-en-caqueta/?cx_testld=49&cx_testVariant=cx_1&-
cx_artPos=o0#cxrecs_s

El Espectador. (2021d). Los proyectos que los exguerrilleros impulsan en medio de la vio-
lencia en Cauca. https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/
los-proyectos-que-los-exguerrilleros-impulsan-en-medio-de-la-violen-
cia-en-cauca-article/

El Espectador. (2021e). Piscicola de la Montaiia, el proyecto en el que trabajan 41 exguerrilleros
en Antioquia. https://www.elespectador.com/colombia-20/paz-y-memoria/
piscicola-de-la-montana-el-proyecto-en-el-que-trabajan-41-exguerrille-
ros-en-antioquia-article/

El Tiempo. (2018). Los ex-Farc que ahora son duros guerreros del rafting en el
rio Pato. https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/
rafting-por-el-rio-pato-con-excombatientes-de-las-farc-como-guias-301102

El Tiempo. (2019a). El bidlogo que observa aves con los hombres que lo se-
cuestraron. https://www.eltiempo.com/vida/medio-ambiente/
el-biologo-que-observa-aves-con-los-hombres-que-lo-secuestraron-369514

El Tiempo. (2019b). Viaje a las entrafias de uno de los territorios de reincorporacion.
https://www.eltiempo.com/vida/medio-ambiente/excombatientes-reci-
ben-taller-sobre-biodiversidad-y-turismo-cientifico-398696

El Tiempo. (2021a). Gobierno seguird dando pagos mensuales a ex-Farc en reincorporacion.
https://www.eltiempo.com/justicia/servicios/gobierno-seguira-dando-pa-
gos-mensuales-a-ex—farc-en—reincorp0racion-607554#:~:text=EL TIEMPO-,Go-
bierno seguira dando pagos mensuales a ex-Farc en reincorporaciéon,mientras
despegan sus proyectos productivos.&text

El Tiempo. (2021b). La expedicion de exguerrilleros, campesinos y cientificos en Caquetd.
https://www.eltiempo.com/vida/medio-ambiente/exguerrilleros-campe-
sinos-y-cientificos-exploran-una-area-protegida-605920#:~:text=Pablo
MejAa%2F WWF-,La expedicion de exguerrilleros%2C campesinos y cientificos
en Caquet3,%2C un herpet6logo%2C dos mastozoodlo

Ensor, J., Forrester, J., & Matin, N. (2018). Bringing rights into resilience: revealing
complexities of climate risks and social conflict. Disasters, 42, S287-S305.
https://doi.org/10.1111/disa.12304

BIBLIOGRAFIA

| 221



| 222

Escalera, J., & Ruiz, E. (2011). Resiliencia Socioecologica: aportaciones y retos
desde la Antropologia. Revista de Antropologia Social, 20, 109-135. https://doi.
01g/10.5209/rev_raso.2011.v20.36264

Escobar, A. (2000). El lugar de la naturaleza y la naturaleza del lugar: ;globalizacion
o postdesarrollo. In A. Viola (Ed.), Antropologia del desarrollo. Teoria y estudios
etnogrdficos en América Latina (pp. 169-216).

Escobar, A. (2016a). Cosmo/visiones del Pacifico y sus implicaciones socioambientales: Ele-
mentos para un didlogo de visiones. Foro “Vision Pacifico: Territorio Sostenible.”
https://www.semillas.org.co/apc-aa-files/353467686e6667686b6c676668f16c6¢/
cosmovisiones-del-paci-769-fico1.pdf

Escobar, A. (2016b). Desde abajo, por la izquierda y con la Tierra. Planeta Futuro
Contrapuntos. http://blogs.elpais.com/contrapuntos/2016/01/desde-abajo-
por-la-izquierda-y-con-la-tierra.html

Fawaz-Yissi, J., & Vallejos-Cartes, R. (2011). Calidad de vida, ocupacion, participaciéon
y roles de género: un sistema de indicadores sociales de sostenibilidad rural
(Chile). Cuadernos de Desarrollo Rural, 8(67), 45-68.

Ferrante, S. B. (2011). Resiliencia socio-ecoldgica y territorio indigena: Estudio de caso
en los valles andinos del norte argentino. Proyecto de fin de mdster. Universidad
Internacional de Andalucia.

Fiksel, J. (2006). Sustainability and resilience: toward a systems approach. Sus-
tainability: Science, Practice and Policy, 2(2), 14-21. https://doi.org/10.1080/154
87733.2006.11907980

Flores, M. (2007). La identidad cultural del territorio como base de una estrategia
de desarrollo sostenible. Revista Opera, 7, 35-54.

Folke, C. (2006). Resilience: The emergence of a perspective for social-ecological
systems analyses. Global Environmental Change, 16(3), 253-267. https://doi.
0rg/10.1016/j.gloenvcha.2006.02.003

Forero, D. (2005). Efectos de las propuestas del Plan de Ordenamiento Territorial de Bogotd
sobre sus dareas rurales: estudio de caso en la vereda los soches. Localidad de Usme.
Trabajo de Grado. Carrera de Ecologia. Pontificia Universidad Javeriana. Facultad
de estudios ambientales y rurales.

Franco, J. N. (2016). Sustentabilidad ambiental en la vereda Los Soches, Localidad de Usme,
zona rural de Bogotd. Universidad Nacional de Colombia.

Fuente, M. E. (2009). Nueva ruralidad comunitaria y sustentabilidad: contribu-
ciones al campo emergente de la economia-ecoldgica. Revista Iberoamericana
de Economia Ecologica, 13, 41-55.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Fundaciéon Paz y Reconciliacion. (2018). La guerra y el postconflic-
to en Areas Naturales Protegidas. https://www.pares.com.co/post/
la-guerra-y-el-postconflicto-en-areas-naturales-protegidas

Galano, C., Curi, M., Motomura, O., Porto, C., Silva, M., Angel-Maya, A., Angel, F.,
Borrero, J. M., Carrizosa, J., Cortés, H., Florez, M., & Leff, E. (2002). Manifiesto
por la vida. Por una ética para la sustentabilidad. Ambiente § Sociedade, 10,
149-162. https://doi.org/10.1590/51414-753X2002000100012

Gallopin, G. C. (2003). Sostenibilidad y desarrollo sostenible: un enfoque sistémico. CEPAL.

Gallopin, G. C. (2006). Los indicadores de desarrollo sostenible: aspectos con-
ceptuales y metodologicos. Seminario de expertos sobre indicadores de
sustentabilidad en la formulaciéon y seguimiento de politicas. In Memorias.
Santiago de Chile. 4, 5y 6 de octubre.

Gallopin, G. C. (2009a). El desarrollo sostenible: desafios a la ciencia y la tecnologia.
Ponencia en el II Congreso Internacional de Medida y Modelizacion de
la Sostenibilidad, Universitat Politécnica de Catalunya, Terrassa, Espafia.

Gallopin, G. C. (2009b). Entrevista a Gilberto Gallopin, Ecélogo y experto en desarrollo
sostenible. Econoticias.Com. http://www.ecoticias.com/sostenibilidad/20300/
Medio-ambiente-energias-renovablse-verdes-sostenibles-Entrevista-a-Gil-
berto-Gallopin-Ecologo-y-experto-en-desarrollo-sostenible

Gallopin, G. C. (2010). El desarrollo sostenible desde una perspectiva sistémica.
Sostenible?, 11, 17-35.

Gallopin, G. C., Jiménez-Herrero, L. M., & Rocuts, A. (2014). Conceptual frameworks
and visual interpretations of sustainability. International Journal of Sustainable
Development, 17(3), 298-326. https://doi.org/10.1504/ijsd.2014.064183

Garcia-Barrios, L., Masera, O., & Garcia-Barrios, R. (2008). Construccion y uso de
modelos dindmicos sencillos para evaluar estrategias de manejo productivo
de recursos bioticos. Una guia basica ilustrada. In Evaluacion de sustentabilidad.
Un enfoque dindmico y multidimensional (pp. 139-168). Fundacién Instituto de
Agricultura Ecoloégica y Sustentable.

Garcia, E. (1993). Sostenibilidad, suficiencia, sociologia. Mientras Tanto, 53, 49-68.

Garcia, R. (2011). Interdisciplinariedad y sistemas complejos. Revista Latinoamericana
de Metodologia de Las Ciencias Sociales, 1(1), 66-101.

Garzén, J. C., Prada, T, Silva, A., & Zarate, L. (2019). Las trayectorias de la reincor-
poracion y la seguridad de los excombatientes de las FARC. Riesgos, respuestas del
Estado y tareas pendientes. Fundacion Ideas para la Paz.

German Advisory Council on Global Change -WBGU-. (1999). World in Transition:
Conservation and Sustainable Use of the Biosphere. Earthscan Publications Ltd.

BIBLIOGRAFIA

| 223



| 224

Gomez-Muifioz, K. (2022). Sustentabilidad ambiental de los proyectos productivos de
los(as) excombatientes de las FARC-EP. Universidad Nacional de Colombia.

Gomez, J. L. (2014). Del desarrollo sostenible a la sustentabilidad ambiental. Revista
de La Facultad de Ciencias Economicas: Investigacion y Reflexion, 22(1), 115-136.
https://doi.org/10.18359/rfce.643

Gomez, S. (2000). Nueva ruralidad? Un aporte al debate. Seminario Internacional: La
Nueva Ruralidad en América Latina. Nueva ruralidad? Un aporte al debate.
Seminario Internacional: La Nueva Ruralidad en América Latina.

Gonzalez, F. (2009). Desarrollo humano sustentable local. Polis. Revista Latinoa-
mericana, 22, 53-66.

Grupo de Restauracion Ecoldgica Universidad Nacional de Colombia. (2013). Plan
de restauracion ecoldgica participativa en la microcuenca del rio Chisacd Proyecto
“restauracion ecoldgica participativa en la cuenca alta del rio Tunjuelo, microcuenca
del rio chisacd (localidad de Usme).”

Gudynas, E. (2011a). Ambiente, sustentabilidad y desarrollo: una revision de
los encuentros y desencuentros. In J. Reyes-Ruiz & E. Castro-Rosales
(Eds.), Contornos educativos de la sustentabilidad (pp. 109-144). Universidad
de Guadalajara.

Gudynas, E. (2011b). Desarrollo, derechos de la naturaleza y buen vivir después
de Montecristi. In Debates sobre cooperacion y modelos de desarrollo. Perspectivas
desde la sociedad civil en el Ecuador (pp. 83-102). Centro de Investigaciones
CIUDAD, Observatorio de la Cooperacion al Desarrollo.

Gutiérrez, J. G., Aguilera, L. L., & Gonzalez, C. E. (2008). Agroecologia y sustenta-
bilidad. Convergencia, 15(46), 51-87.

Hernandez-Gomez, C. A., & Rojas-Robles, R. (2015). Territorio, actores y planeacion
en areas rurales anexas a desarrollos urbanos: corregimiento de Pasquilla-
Bogotda, Colombia. Gestion y Ambiente, 18(2), 13-27.

Hernandez-Sampieri, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2010). Metodologia de la
investigacion. MacGraw Hill.

Herrera-Arango, J., Vargas-Ramirez, N., & Beltran-Ruiz, A. (2016). Conflicto armado
y disputas ecoldgicas en Colombia. In Dime qué Paz quieres y te diré qué campo
cosechas. Reflexiones sobre lo Rural en los Didlogos de La Habana (pp. 111-148).
Pontificia Universidad Javeriana.

Herrera-Montero, L., & Herrera-Montero, L. (2020). Territorio y territorialidad :
Teorias en confluencia y refutaciéon. Universitas. Revista de Ciencias Sociales
y Humanas de La Universidad Politécnica Salesiana, 32, 99-120. https://doi.
0rg/10.17163/uni.n32.2020.05

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Herrera, D., & Gonzalez, P. (2013). Estado del arte del DDR en Colombia frente a
los estandares internacionales en DDR (IDDRS). Colombia Internacional, 77,
273-302. https://doi.org/10.7440/colombiaint77.2013.10

Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz INDEPAZ. (2018). Informe especial
Cauca y Narifio. Crisis de Seguridad en el Posacuerdo.

Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales. (2010). Leyenda
Nacional de Coberturas de la Tierra. Metodologia CORINE Land Cover adaptada
para Colombia Escala 1:100.000.

Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales. (2017a). Deforestacion
por departamento. Sistema de Informacion Ambiental de Colombia. http://
cifras.siac.gov.co/Portal-SIAC-web/faces/biodiversidad_inicio.xhtml

Instituto de Hidrologia Meteorologia y Estudios Ambientales. (2017b). Ecosistemas
continentales, marinos y costeros de Colombia. Colombia En Mapas. https://www.
colombiaenmapas.gov.co/inicio

Jiliberto-Herrera, R. (2006). A new system epistemology for sustainable develop-
ment analysis. International Journal of Sustainable Development, 9(3), 211-226.
https://doi.org/10.1504/ijsd.2006.012846

Jiménez, C. (2021). Injusticias territoriales y la busqueda por la construccion de
paz. Colombia: entre las geografias del despojo y la esperanza. In C. Jiménez
& J. Zuluaga (Eds.), Incertidumbres de la paz. Entre el incumplimiento del Acuerdo
y las luchas sociales en su defensa (pp. 175-201). Consejo Latinoamericano de
Ciencias Sociales.

Kroc Institute for International Peace Studies. (2021). Cinco afios de implementacién
del Acuerdo Final en Colombia: logros, desafios, y oportunidades para aumentar los
niveles de implementacion. https://doi.org/10.7274/05741r69f09

Langebeck, E., & Beltran, J. E. (2016). Sustentabilidad territorial de los procesos
de ocupacién urbano-rurales en Usme, Bogota-Colombia. Gestion y Ambiente,
19(1), 11-30.

Left, E. (1998). Saber Ambiental. Sustentabilidad, racionalidad, complejidad, poder. Siglo
XXI Editores, UNAM y PNUMA.

Leff, E. (2000). Espacio, lugar y tiempo: la reapropiacion social de la naturaleza
y la construccidn local de la racionalidad ambiental. Desenvolvimento e Meio
Ambiente, 1(jan./jun. 2000), 57-69.

Leff, E. (2004). Racionalidad ambiental: la reapropiacion social de la naturaleza. Siglo
XXI Editores.

Leff, E. (2010). Imaginarios sociales y sustentabilidad. Cultura y Representaciones
Sociales, 5(9), 42-121.

BIBLIOGRAFIA

| 225



| 226

Leff, E. (2011). Sustentabilidad y racionalidad ambiental: hacia” otro” programa
de sociologia ambiental. Revista Mexicana de Sociologia, 73(1), 5-46.

Leff, E.,, Argueta, A., Boege, E., & Gongalves, C. W. P. (2002). Mas alla del desarrollo
sostenible. La construccién de una racionalidad ambiental para la susten-
tabilidad: una vision desde América Latina. In La transicion hacia el desarrollo
sustentable: perspectivas de América Latina y el Caribe (Primera ed, pp. 477-576).
Instituto Nacional de Ecologia, Universidad Auténoma Metropolitana,
Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).

Leon-Sicard, T. (2019). La dimension simbdlica de la agroecologia. Revista de La
Facultad de Ciencias Agrarias UNCuyo, 51(1), 395-400.

Leon-Sicard, T. (2021). La estructura agroecologica principal de los agroecosistemas.
Perspectivas tedrico-prdcticas. Instituto de Estudios Ambientales. Universidad
Nacional de Colombia.

Llorente, M. V., & Méndez, M. L. (2019). La reincorporacion de las FARC tres afios
después. Desafios y propuestas. Fundacion Ideas para la Paz.

Maldonado, C. E. (2005). ¢ En qué sentido puede hablarse de didlogo de las ciencias?
Acerca de las nuevas ciencias de la complejidad. Revista de La Academia de
Ciencias Fisicas, Exactas y Naturales, 29(112), 417-428.

Martin-Lopez, B., & Montes, C. (2011). Los sistemas socioecologicos: entendiendo
las relaciones entre la biodiversidad y el bienestar humano. In Biodiversidad y
servicios de los ecosistemas. Biodiversidad en Espafia: base de la sostenibilidad ante el
cambio global (Vol. 6, Issue 1, pp. 444-465). Observatorio de la Sostenibilidad
en Espafia (OSE).

Martinez-Alier, J. (2004). Los conflictos ecologico-distributivos y los indicadores
de sustentabilidad. Revista Iberoamericana de Economia Ecoldgica, 1, 21-30.

Martinez, H., & Lefebvre, 1. (2019). La reincorporacion econémica de los excombatientes
de las FARC. Retos y riegos a futuro. Fundacion Ideas para la Paz.

Martinez, R. (2003). Alternativas para un desarrollo sustentable. InterSedes: Revista
de Las Sedes Regionales, 4(7), 11-25.

Masera, O., Astier, M., & Lopez-Ridaura, S. (1999). Sustentabilidad y manejo de recursos
naturales: El Marco de evaluacion MESMIS. Mundiprensa, GIRA, UNAM.
Masera, O., Astier, M., Lopez-Ridaura, S., Galvan-Miyoshi, Y., Ortiz-Avila, T.,
Garcia-Barrios, L., Garcia-Barrios, R., Gonzalez, C., & Speelman, E. (2008).
El proyecto de evaluacion de sustentabilidad MESMIS. In Evaluacién de
sustentabilidad. Un enfoque dinamico y multidimensional (pp. 13-24). Fundacién

Instituto de Agricultura Ecolégica y Sustentable.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Max-Neef, M., Elizalde, A., & Hopenhayn, M. (2010). Desarrollo a escala humana:
opciones para el futuro. Biblioteca CF+ 5.

Mazurek, H. (2012). Espacio y territorio: instrumentos metodologicos de investigacion
social. IRD y Fundacion Pieb.

Melgarejo, V. (2009). Diagnéstico social y ambiental participativo del Agroparque Los
Soches, localidad de Usme, Bogotd D.C. y alternativas de desarrollo rural sostenible.
Tesis de maestria. Maestria en Desarrollo Rural. Facultad de estudios ambientales
y rurales. Pontificia Universidad Javeriana.

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2018). Bio Anori:
Una expedicion de reconciliaciéon y vida. https://colombia.unmissions.org/
bio-anori-una-expedicion-de-reconciliacién-y-vida

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2019a). #AsiAvan-
zaLaReincorporaciéon-Proyecto de Acuaponia en Miravalle, Caquetd. https://m.
facebook.com/MisionONUCol/videos/asiavanzalareincorporacion-proyec-
to-de-acuaponia-en-miravalle-caquetd/1941150705995898/

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2019b). Integrantes de FARC
le apuestan al ecoturismo como herramienta de sostenibilidad ambiental y desarrollo
socioecondmico. https://colombia.unmissions.org/integrantes-de-farc-le-apues-
tan-al-ecoturismo-como-herramienta-de-sostenibilidad-ambiental-y

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2021a). El turismo y la
naturaleza generan tejido social y paz en el rio Pato, en Caquetd. https://colombia.
unmissions.org/el-turismo-y-la-naturaleza-generan-tejido-social-y-paz-en-
el-rio-pato-en-caqueta

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2021b). Informe
Trimestral del Secretario General al 24 de septiembre de 2021.

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia. (2021c). Informe Trimestral
del Secretario General al 26 de marzo de 2021. https://colombia.unmissions.org/
sites/default/files/2103819s.pdf

Moguel, P. (2015). Cinco saberes y muchos quehaceres para la sustentabilidad. In
M. Carifio & L. Castorena (Eds.), Saberes para la sustentabilidad (pp. 73-88).
Icaria Editorial.

Montafiez-Gomez, G., & Delgado-Mahecha, O. (1998). Espacio, territorio y region:
conceptos basicos para un proyecto nacional. Cuadernos de Geografia: Revista
Colombiana de Geografia, 7(1-2), 120-134.

Montoya-Dominguez, E., & Rojas-Robles, R. (2016). Elementos sobre la gobernanza
y la gobernanza ambiental. Gestion y Ambiente, 19(2), 302-317. https://doi.
01g/10.15446/ga.v19n2.58768

BIBLIOGRAFIA

| 227



| 228

Montoya, D. C. (2019). Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) en el
marco de la Reforma Rural Integral (RRI). Andlisis desde una perspectiva ambiental.
Universidad Nacional de Colombia.

Montoya, J. W. (2012). Bogotd: crecimiento urbano y cambio morfoldgico, 1538-2010. Tesis
de doctorado. Doctorado en ciencias geogrdficas. Université Laval.

Moreno, E., Rojas, L., Pineda, N., & Diaz, W. (2014). Agroparque los Soches: Pacto de
borde y conflicto urbano rural. Informe de campo, asignatura ecologia y ambiente.

Murad, R. (2003). Estudio sobre la distribucion espacial de la poblacion en Colombia.
Estudio sobre la distribucion espacial de la poblaciéon en Colombia. Proyecto
regional de poblacion Centro Latinoamericano y Caribefio de Demografia
(CELADE).

Naredo, J. M. (1996). Sobre el origen, el uso y el contenido del término sostenible.
Documentacién Social, 102, 129-147.

Noguera, A. P. (2004). El reencantamiento del mundo. PNUMA, Universidad Nacional
de Colombia.

Noguera, A. P. (2018). Tierra-calco/tierra-rizoma. Desafios simbdlico-bidticos
de la era planetaria. In A. P. Noguera (Ed.), Pensamiento ambiental en la era
planetaria. Biopoder, bioética y biodiversidad (pp. 13-40). Universidad Nacional
de Colombia.

Noguera, A. P. (2021). Geo-ético-poéticas onto-coreo-graficas emergentes de
los habitares sures: una propuesta ética emergente del pensamiento am-
biental sur. Gestion y Ambiente, 24(Supl 1), 39-59. https://doi.org/10.15446/
ga.v24nsupl1.92379

Noguera, A. P., Ramirez, L., & Echeverri, S. M. (2020). Métodoestesis: Los cami-
nos del sentir en los saberes de la tierra una aventura geo-epistémica en
clave sur. Revista de Investigacion Agraria y Ambiental, 11(3), 45-64. https://doi.
01g/10.22490/21456453.3897

Norberg, J., & Cumming, G. S. (2008). Complexity theory for a sustainable future.
Columbia University Press.

Ntiiez, J. (2004). Los saberes campesinos: implicaciones para una educacién rural.
Investigacion y Postgrado, 19(2), 13-60.

Observatorio de Paz y Conflicto. (2015). DDR y construccion de paz. Conceptos y prdcticas.

Observatorio de Procesos de Desarme Desmovilizacion y Reintegracion. (2010).
Los procesos de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion: Buenas prdcticas y retos.

ONU Habitat, IDEA-Universidad Nacional de Colombia, & Secretaria de Ambiente.
(2008). Informes GEO Global Environmental Outlook Localidad 5 Usme.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Organizacion Internacional para las Migraciones. (2021). Manatt, turismo para la
paz. https://www.youtube.com/watch?v=jw-YGeVNfqw

Pastoral Social Caritas Colombiana. (2018). Excombatientes de las FARC, en el Caquetd, le
apuestan a la paz con primer sistema de hidrogeneracion eléctrica en Colombia. https://
caritascolombiana.org/excombatientes-de-las-farc-en-el-caqueta-le-apues-
tan-a-la-paz-con-primer-sistema-de-hidrogeneracion-electrica-en-colombia/

Paz Sostenible para Colombia PASO Colombia. (2021). Nuestro impacto en datos:
reincorporacién econdmica y transformacion rural. https://pasocolombia.org/nues-
tro-impacto-en-datos-reincorporacion-economica-y-transformacion-rural

Radio Nacional de Colombia. (2019). Los emprendimientos de excomba-
tientes en las regiones. https://www.radionacional.co/cultura/
los-emprendimientos-de-excombatientes-en-las-regiones

Radio Nacional de Colombia. (2021). Sacha inchi, cultivo de paz y oportuni-
dades en Arauca. https://www.radionacional.co/campo-colombiano/
sacha-inchi-cultivo-arauca-etcr

Raffestin, C. (1993). Por uma geografia do poder. S3o Paulo: Atica.

Ramirez, A. (2009). Andlisis de los conflictos ambietales en interfases urbano-ru-
rales. Nodo: Arquitectura. Ciudad. Medio Ambiente, 3(6), 71-96.

Ramirez, H. A., Mesa, C. L., Garcia, C., & Valero, R. (2015). Asi van los cerros: experiencias
de habitabilidad sostenible.

RCN Radio. (2021a). Deforestacién en Amazonia: “Gobierno nos incumplié”, afirmé lider
campesina. https://www.rcnradio.com/recomendado-del-editor/deforesta-
cion-en-amazonia-gobierno-nos-incumplio-afirmo-lider-campesina#:~:-
text=Deforestacion en Amazonia%3A %22Gobierno nos incumpli6%22%2C
afirm¢ lider,una lider social en Guaviare.&text=Carolay Morales%2F

RCN Radio. (2021b). En La Montaiiita (Caquetd) florece un caserio donde se vive al
“estilo socialista.” https://www.rcnradio.com/recomendado-del-editor/
en-la-montanita-caqueta-florece-un-caserio-donde-se-vive-al-estilo

Renault, A. (2010). Guia para la formulacién y gestion de planes de desarrollo rural
sostenible: un abordaje participativo con enfoque territorial. IICA.

Revista Generacion Paz. (2020). Antioquia Cultiva la Paz. Proyectos productivos de rein-
corporados de FARC. Relatos de esperanza y tenacidad. https://generacionpaz.co/

Revista Semana. (2018). Petroleo por agua: el oro negro que estd secando a Arauca. https://sema-
narural.com/web/articulo/extraccion-de-petroleo-seco-la-laguna-del-lipa/657

Revista Semana. (2019). En la zona de El Paisa, la paz se cocina a fuego lento. https://
semanarural.com/web/articulo/este-sera-el-futuro-de-los-espacios-territo-
riales-de-capacitacion-y-reincorporacion/1094

BIBLIOGRAFIA

| 229



| 230

Riechmann, J. (1995). Desarrollo sostenible: la lucha por la interpretacion. De La
Economia a La Ecologia, 1, 1-20.

Rocuts, A., Jiménez-Herrero, L. M., & Navarrete, M. (2009). Interpretaciones visuales
de la sostenibilidad: Enfoques comparados y presentacion de un Modelo
Integral para la toma de decisiones. Revista Internacional de Sostenibilidad,
Tecnologia y Humanismo, 4, 1-22.

Rodriguez-Garavito, C., Rodriguez-Franco, D., & Duran-Crane, H. (2017). La paz
ambiental: retos y propuestas para el posacuerdo. In Dejusticia Derecho-jus-
ticia-sociedad (Vol. 30). Dejusticia. https://www.dejusticia.org/wp-content/
uploads/2017/04/fi_name_recurso_924.pdf

Rodriguez, C. A. (2015). Evaluacién de la capacidad adaptativa de comunidades de
pescadores ubicadas en dreas marinas protegidas ~AMP- caso comunidad de Bartl,
Bolivar. Tesis de maestria. Maestria en Medio Ambiente y Desarrollo, Instituto de
Estudios Ambientales (IDEA). Universidad Nacional de Colombia.

Rodriguez, D., & Rodriguez, P. (2013). La agricultura y el paisaje en el Agroparque Los
Soches. Informe de campo, asignatura ecologia y ambiente.

Rojas-Robles, R. (2018). Ambiente y post-acuerdo en Colombia: la construcciéon
de una paz integral y con la naturaleza no-humana. Gestién y Ambiente, 21(2),
183-192. https://doi.org/10.15446/ga.v21n2supl.77961

Rojas, A. (2015). Sistemas de produccion rurales. In P. Ungar (Ed.), Hojas de ruta.
Guias para el estudio socioecoldgico de la alta montafia en Colombia.

Salas-Zapata, W., Rios-Osorio, L. A., & Alvarez del Castillo, J. (2011). La ciencia
emergente de la sustentabilidad: de la practica cientifica hacia la constitucion
de una ciencia. Interciencia, 36(9), 699-706.

Salas-Zapata, W., Rios-Osorio, L., & Alvarez-Del Castillo, J. (2012). Marco conceptual
para entender la sustentabilidad de los sistemas socioecologicos. Ecologia
Austral, 22(1), 74-79.

Sautuy, R., Boniolo, P., Dalle, P., & Elbert, R. (2005). Manual de metodologia: construccion
del marco tedrico, formulacion de los objetivos y eleccion de la metodologia (CLACSO,
Co). Clacso Buenos Aires.

Secretaria de Cultura Recreacion y Deporte. (2015). Agrupacién Grupo de Danzas Suyay.
http://www.culturarecreacionydeporte.gov.co/es/poblaciones/ galerias/
agrupacion-grupo-de-danzas-suyay

Secretaria Distrital de Ambiente. (2009). Agenda ambiental localidad 5 Usme.

Secretaria Distrital de Integracion Social, & Secretaria Distrital de Salud. (2009).
Cartilla Ruralidad: Caja de herramientas Gestion Social Integral.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL



Secretaria Distrital de la Mujer. (2015). SUYAY: Un baile de esperanza, libertad y
autonomia de las mujeres de la ruralidad. http://www.sdmujer.gov.co/ini-
cio/454-suyay-un-baile-de-esperanza-libertad-y-autonomia-de-las-muje-
res-de-la-ruralidad

Secretaria Distrital de Planeacion. (2020). Documento de diagnéstico, tomo: poblacién
consumo de suelo y modelo de ocupacion territorial. Proceso de revision del Plan de
Ordenamiento Territorial de Bogotd D. C.

Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria Distrital de Ambiente, Unidad Ad-
ministrativa Especial de Servicios Publicos, Secretaria Distrital de Habitat,
& Universidad Distrital Francisco José de Caldas. (2010). Diagnostico de las
dreas rurales de Bogotd D.C. Tomo IV. Vol. 2 Area Rural Localidad de Usme.

Shmite, S. M. (2008). Territorio y sustentabilidad. El “caldenal” en la 16gica actual
del capitalismo. Revista Iberoamericana de Economia Ecoldgica, 9, 61-73.

Solano, E., Ortiz, L., Calvo, V., & Sarmiento, L. (2014). Apuntes sobre la evolucion y
perspectivas de ordenamiento del Agroparque Los Soches, como alternativa para la
defensa y gestion comunitaria del territorio. Informe de campo, asignatura ecologia
y ambiente, Maestria en medio ambiente y desarrollo.

Soto, H., & Schuschny, A. R. (2009). Guia metodoldgica: disefio de indicadores compuestos
de desarrollo sostenible. Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL).

Speelman, E., Astier, M., & Galvan-Miyoshi, Y. (2008). Sistematizacion y analisis
de las experiencias de evaluacion con el marco MESMIS: lecciones para el
futuro. In Evaluacion de sustentabilidad. Un enfoque dindmico y multidimensional
(pp- 25-38). Fundacién Instituto de Agricultura Ecologica y Sustentable.

Suna Hisca, & DAMA. (2003). Consolidacion del Agroparque al interior de la comunidad
que habita la vereda Los Soches. Localidad de Usme. Plan de Manejo ambiental.
Convenio 027 entre el DAMA y la corporacién Suna Hisca.

Universidad Nacional de Colombia. (2017). Caracterizaciéon comunidad FARC-EP.
Resultados generales. http://pensamiento.unal.edu.co/fileadmin/recursos/
focos/piensa-paz/docs/presentacion_censo_farc.pdf

Universidad Nacional de Colombia, & DAMA. (1999). Caracterizacion Fisicoambiental
y Diagnéstico Comunitario de la Vereda Los Soches.

Valencia, G. D. (2019). Reincorporacion territorial en Colombia. Estudios Politicos,
56, 9-16. https://doi.org/10.17533/udea.espo.n56ao1

Vanhulst, J., & Beling, A. E. (2013). El Buen vivir: una utopia latinoamericana en el
campo discursivo global de la sustentabilidad. Polis. Revista Latinoamericana,
36. https://doi.org/10.4067/s0718-65682013000300022

BIBLIOGRAFIA

| 231



| 232

Velasquez-Barrero, L. S. (2005). La medida de la sostenibilidad: avances conceptuales
y metodoldgicos en la construccion y consenso del indice de sostenibilidad urbana.
Programa de Incorporacion de Doctores-Direccion de Investigaciones. Direccion de
Investigaciones. Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales.

Victorino-Ramirez, L., Velazquez-Rodriguez, E. B., & Ruiz-Gonzalez, R. O. (2014).
Educacién ambiental, territorialidad e interculturalidad, desde la susten-
tabilidad del “buen vivir” en Latinoamérica. Ra Ximhai, 10(3), 153-160.

Villarraga, A. (2013). Experiencias historicas recientes de reintegracion de ex-
combatientes en Colombia. Colombia Internacional, 77, 107-140. https://doi.
0rg/10.7440/colombiaint77.2013.05

Villegas-Tamara, D. (2017). Apuntes para el escenario de Desarme, Desmovilizacion
y Reintegracion de las FARC: el temor a repetir el fenémeno de las Bacrim.
Revista Eleuthera, 17, 90-109. https://doi.org/10.17151/eleu.2017.17.6

Villota, D. A., & Noguera, A. P. (2020). La Sustentabilidad como Via alterna al
Desarrollo en Latinoamérica. Potencias y Debilidades. Comprension desde el
Pensamiento Ambiental Estético-Complejo. Gestion y Ambiente, 23(1). https://
doi.org/10.15446/ga.v23n1.77632

Walker, B., Holling, C. S., Carpenter, S. R., & Kinzig, A. (2004). Resilience, adapta-
bility and transformability in social-ecological systems. Ecology and Society,
9(2). https://doi.org/10.5751/es-00650-090205

Yin, R. K. (2016). Qualitative Research from start to finish (The Guilford Press (ed.);
Segunda ed).

Zarta-Avila, P. (2018). La sustentabilidad o sostenibilidad: un concepto poderoso
para la humanidad. Tabula Rasa, 28, 409-423.

PERSPECTIVAS SOBRE SUSTENTABILIDAD AMBIENTAL






Perspectivas sobre
sustentabilidad ambiental

Editado por el Instituto de Estudios Ambientales-IDEA
de la Universidad Nacional de Colombia.
Se disefi6 y diagram6 en
Julidn Hernandez - Taller de Disefo.
Se compuso en caracteres Ancizar Serif de 11 puntos
y se imprimid sobre papel Earth Pact de 70 gr
y caratula en Propalcote de 300 gr.,
en los talleres de DGP Editores
en Bogota D.C. en agosto de 2023.






e acuerdo con los hallazgos encontrados en las investigaciones presentadas en
este libro, la sustentabilidad ambiental puede ser equivalente a habitar un terri-
torio con principios de resiliencia, autoorganizacion, territorialidad y equidad.

Para analizar la sustentabilidad ambiental en la Vereda Los Soches, se identifica-
ron elementos y procesos que estructuran el socioecosistema (SES) y que definen su
identidad. Se analizaron las perturbaciones que afectan estructuralmente la vereda para
entender las respuestas de este SES ante las perturbaciones y determinar las propie-
dades que contribuyen a su sustentabilidad. Se encontro asi, que la vereda los Soches
ha sido un SES sustentable gracias a un fuerte sentimiento de arraigo e identificacion
con el territorio, la adaptacion y aprendizaje a partir de las problematicas que la comu-
nidad ha enfrentado, su fuerte proceso organizativo endogeno y la participacion e in-
tencionalidad de heredar a las futuras generaciones los beneficios de vivir en el campo.

Para entender la sustentabilidad ambiental en veinte proyectos productivos colecti-
vos de excombatientes de las FARC-EP, desde una perspectiva territorial, se identificaron
los elementos, procesos, perturbaciones y adaptaciones alcanzadas y la caracterizacion
de los atributos de la sustentabilidad ambiental: territorialidad, resiliencia, autogestion
y equidad. Con base en lo anterior, se concluye que los y las excombatientes en me-
dio de constantes perturbaciones, principalmente la presencia de actividades contami-
nantes licitas e ilicitas, la encrucijada de la tierra, el estado de las vias y los servicios
publicos y los niveles de inseguridad en las regiones, han logrado generar fuertes sen-
timientos de arraigo e identificacion con el territorio, asi como llevar a cabo estrategias
para la conservacion de los ecosistemas, procesos autogestionados en conjunto con las
comunidades y, por tltimo, a través de los proyectos, le apuestan a la consecucion de
una mejor calidad de vida para las generaciones presentes y futuras en los territorios.

A través de las categorias de analisis abordadas y de los resultados de las investi-
gaciones, se hizo una aproximacion a la comprension compleja, dindmica y diversa de
la sustentabilidad ambiental que, en cada territorio, nos mostrara una muy particular
forma de expresion de las relaciones ecosistemas culturas que en muchos casos pueda
priorizar y colocar el acento en la vida y su continuidad, en contraposicion a visiones
de desarrollo centradas tnica o principalmente en lo econémico.
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